
NOiIBRE

INfEGRACIóN, SEGUIMIENfO Y EVALUACIóN DEL PROGRAMA OPERAfIVO ANUAL

OBJETIVO

rnleorcr. oaf s.au'T.enlo v.vaucr en iempo v ofmá el PogEm¿ ope2livo a4ual /PoN
-.;*do.tr€ med anle lá eswduÉ prostáTál'É pres-p-61ál€mitida po' E se@rárá oe
Haci;da v cr€¡ito Público (sHcP), asl como @n b¿se e¡ los lineamienlos éstablecidos porLa

s;;;arié'de Medo Amb¿de v Recu6os Nalurales (SEMARNAT) "Modélos de Málriz de
;;¿;doEs. Modelo de Gestid por Resuiádos o Modelo de Mejo€ de la Geslión', @ñ la

ñ ñ¿ ld ád de @¡tiblir al log ro de ios objetivos, meias e iñdi@dor6 de P rogEda Secloda

PR OGRAMAS ] NSTITUCIONALE S



DEFINICIONES Y ACRÓNIMOS

DEFINICIONES:

Avarce Fblco Flnancleo.- Repone que se leneE mensualmente párá dár cuent¿ de ra

6n1. ibucónyávancede lasñe las l i s icasde aDelegacónFedera lena l ineac ióndrec lacon os
iñsÍumentos rectores, es deci., elPrcgrama Naciona de MedoAmbiente y RecuÉos NatuÉtes,
Prog@ma de Trabalo Anual de a Secreraria de Medio Ambienre y Recursos Nátúráés
(SEl\ ARNAT)y en conoruenc¡é co¡ elejerccio de g¿lo

E.truclur. Progranátlc. PBupu6stal,- Documenlo emitidó por la por á Secreta á de

Hácienda y Créd¡to Público (SHCP)que nc uye elcónlunto de cláves que de¡tiicán cadá uno de
os proqr¿más. p¡ocesos y proyeclos de las Undades Responsabes, a as que se asignan

Modelo de t¡llz de l¡dlcado6.- Heramie¡ta de pLa¡eaclón eslratégica der Pr6upuesto

aas¿do en Reslllados (PBR) paE enlender y mejo.Í á ógicá interná y e di*ño de os
prógram¿s p€supuestarios asinisno comprende La denlifcación de os obielivos de un
pfograma (fesumen nár¿t¡vo. sus reacio¡es causales os ind Qdores. medio de vefificació¡ y

Lossupuéslos ó r¡esgos que pu€den intluren eléxilo o fracáso de mismo) Lá conslruccióñ de .
m¿trz de ind €dores pem 1e focalizár á átención y lG ésfúezos de únadépéndénca o enl¡dad
as¡ como relfoa menlar e proceso presupueslafio.

Prcgrama de Melora de ra G€sIión.- Po írica de modern zación del Sector PLlbl co que orienta a

l¿s instlucones publcas a mejorarsu desempeño

Pbsáná sectori.l de üed¡o Amblenlé y ReuÉo. NatüEls.- conjunro de objelivós

secton¿res, estÉleg as y melas qué se lnscfiben en elobjervo 8 delPND 2007,2012 y pate del
fe.onocimienló de que nueslfo desatu lo no ha sdo cuidádoso con l¿ prolecc ón y consetoación
de los ¡ecureos nalur¿ es y de los ecos stefras.



Poc6o.. Conjunio estuclur¿do de ¿ccones que se hacen de maner¿ 6ñlinua y repetitvá.

dingidás al logro dé un obtetvo. Uñ proceso es una ser¡e de procedimientos (tareas defniblés.

@petbles predec¡bles y menslráblés) que empleán insumos, es agregan valor y sum¡¡ st¿n
resuliados úli es (produ.los o seN cios) pafa uñ usuafio intefno o e\lemo.
Prográma Opéralivo anual,- Documeffo de cafácter pogrém¿ióo pféslpu€sia que deline las

n€esidades de recufsos fi¡anceros pafa operar en el año fisc¿l mfienle eda uno dé los
proyeclos y pfócesos ¿pfob¿dos en l¿ estrúcturá pfogr:máuca ntema de una undád

Responsabe, en difererfes @n@ptos y capituos de gasto y cón b¿se en las melas anuaes

Pbyeclo,. Conjunlo estruclu¡ado de a@iones quelan d gd¿sh8ciaellosrodeunobjetvo,que

siguen oslneañienlosde una est€legia y que t¡enen un prncpioy unln un p.oyecto es uñ

esfue¿o lempór¿l eñpfe¡d¡do p¿r¿ cfe¿f un produclo o un seMco únco.

aFF,- Avañce Fisico-Financ'erc.
al..Acllvidad Lnslluconé

DGPE.- Dúecc ón Generalde P aneációñ y Evaluacón.
DGPP.- Oieccó¡ GéneÉ de Pógrañac¡ón y Presupueslo
EPP.- Esfuctura Programét@ Presupu6lal

PBR.- Presupuesto Easado en Resultados.
PEF," P resu pueslo de Eg@sos de l¿ FedeÉción.
PND,. P an N¿cionatde oesaroto
PSirARN,. Programa S€ctorlar de t\4ed¡o Amb¡enle y Recursos Natu6le6



POA.- PDgEmá op6ratlvo Anual.

5Al.- subdBl€ga.ión de Adm¡nblFción é In¡owció¡.

SEflaRNAT¡ S@rrnúfá dé Medlo Ambie¡le y Ré4Eos NaluÉ!$

SHCP¡ S*Gialá de Hac¡enda y C¡édlo Públl@.

SIAFF.- Sislná hlegal de Admini6tFqóñ Fhanclera FedeEl,

6PFA.- Subdélegaclón de Planeación y Fotu€nto Sectonal.



POLÍICAS DE OPERACIóN

. PaÉ b elabor:ción de Programa Operaivo Anual (POA) se debeñá obseruaf lo
est¿brec¡do en el Pr¿ñ Nacon: de Des¿follo, Pfóg¡ama sectof¡a de tvedio Ahbiente y

RecuFos Nalura es, Estructúra Programátie Presupuesta, Pr6upuesro Básado en Resurádos,
Módelo de Gestón paE ResuLl¿dos, PEsupuesto de Egr6os de ta Fede€ción Modeto de
Matrz de ndicadores y é Pógráma de Trabáto Anualde a Secretal¿ de Med¡o Ambente y

Recursos Nalur¿ es (SEMARNAT)

. E segu mienló álavan@ianlo tisico como lnanciero se realizará de máné€ coodinád¿

ente la Subdelegación de Planeació¡ y Foñento Sectorial (SPFS) y la Subdelegación de

Adm nistrac ón e In¡ov¿ción (SAl)duÉñle todo elaño liscalcorienle y de máne¡á p¿ÉLelá. en
el mes de lullo o agolo de cadá ¿ño l¿ Direcció¡ General de Progfam¿ción y Pfesupuesto
(DGPP) solctará ¿ defnición de la Eslructura ProgEmálica Preslpueslal de la Deleqáción
Federalen e Estado nlegrándose cón ello los documenlos programltico presupuestates t:€s
dómo: Eslructura Prog€málica Presupuesla (EPP). Pfogr¿ffa ope¡a1ivo Anua (Poa) y la
cá endárizacó¡ presupuesla para elsiguienlé ¿ño fs@.

. La plá neaclón. pbSÉñéc ón. opeEdón y ev: uació n de Pbg B m á Ope.al vo Anuál (POA)

daré i¡¡c o en el mes de julio p€v o ál ejefcic o ls@l que se apl¡cará y tendrá qué concluir e¡ e mes
de febrero de ejerciclo fsel de año pcledof ¿ que h¿y¿ eidó operado: es decr, cubrná ún

. La SubdeeSación de P aneación y Fomeñto Sectori¿ (SPFS) iendrá las sigui€nl€s



Cóódinár. Eoplár, ¿n¿izár e ¡nteqrár cónjunlamente 6n l¿ Subdelegacón de

Adm n stración e lnnovacón (SAl) a irfomac¡ó¡ neeana de as áreas que

nlegran la Del€ác ón FedéÉl en el Est¿do p¿r¿ ¿pl¡@r la éslructú¡á prcqrám¿t ca

pr6upuesialy del Prog6má Ope€livo Anua (POA) corespondienl€ p¿É ejedlár

Conducir la actuá zación de l¡ode]o de l¡alriz de Ind cadoés o equ¡va enle y

explicr á las ¿ reás lécniMs y adm n sl6l vas e fu n cionam eñto y ¿clual¡zac Ón dei

mismo en aqueLos apanados que leñga njerenc¡a en la ejecucón del PogÉm¿

Dfundú lineaú eñtos nomalivos para la fornulaclón deL Programá opemiivo Anu:

(PoA) a los responsabl6 de eda área que conlorman la Delegación Federal, con

e proposfo de unifi€r la infomación Equenda paÉ tal electo

Convocar a l¿s áreas de la Oelegación Fedmlen el Estado a Elnlones op€hlvás

con ra l¡nar¡dad de efectuaf oberyaciones, ¿c af¿ciones y resov.r posibl6 dudas

concmientes al Progmm: Operalivo Anual (POA)

obteñer de a subdelegación deadminislÉoón e Innóv¿c ón (sa )la l¡lomación de

d¿rácter p€súpueia. como e hsr&co de gáslos por panda y proyeclo el@sto

fearacluáLt¿do de dive66 insumós ydemás dálos qle s€ r€quieran pafa apoy¿r a

bsds tn tasáreasdeb oeeg:c iónFedera leñ  ap€supues lacóny63 lé0desus
proyeclos asl como, fecab¿r ¡ffofmaclón veraz Bpedo al estado del €jerclcio

mensu¿l de os rccúÉs progÉúád6, ¿ l¡n de @adyw¿r en e mntrol y

seguim enlo de aván@ lisco y fnancero de os pfoyectG conlome a lo

programado en el PogEma Operáivo Anuál (POA).

Llev:r e conlro y seguimenlo dél avan@ de Prog€má Operat¡vo Anual (POA)

autonz:do p:rá la Deegac¡ón F€derálen 6l Esi¿do, prcponiendo eñ su caso,l¿s

med das pfevenliv¿s y/o cofecliv¿s pel¡ñeñles a dicho prograña



Verili€¡ y levd el segllm¡ento y ev¿ uación del avan@ fsiccfnancierc de los
p¡oesos y proyectos en có¡gtuenc a con el elefcicio del g¿sto. Pa€ tal efeclo a

subdeleg¿ción d€ Adm n slEción e Innovación (sA). nevaré a €bo e @ntrcly
s€lu mienlo del avan@ ñn¿ncero, y ambas á€¿s debérán retroalmenlárse paE

ev¿ uaf e nleghr mensu¿ menlé é ávaice rls cefñanc¡éo delP@gÉma opeElivo
Anual(POA) aurofzádó¿ ra Dereqac¡ón F€¡era, prcponiendo. en su caso medidas
cored¡v4 y ainerfar os sstemas del Modelo de Maliz de Indcadores y e
"Sistem¿ Integraidé Admin str¿ción Finance¡a Federal'.

Caplurar, y en su caso, actuall?ar la lnlom¿ción prcgÉñática peslpueslal e¡ el
"S lem: de l¡odeo de M¿tiz de IndicadoEs asl como expl¡car a las éreas

técñ cas y administ€dvas el lun.ion¿mienló y actua za.ón del modeo @mo

hemm ent: par¿ e sesuimlento y conrro del ejercic o del gaslo.

. La SubdeleSácón dé Adm¡nisl6cióñ e lnnovación (SAl), tendrá as sigu entes

1 Remlr ¿ la Dúeccón Genefal de Prog¡amáción y Presupu6lo (DGPP) el

PrcgÉm¿ Operativo Anual debidamenie integrádo paÉ su análiss y ¿utorizáción

+ Enlregar denrb de lós prlñeros 5 dlas de €d¿ mes a infofñación y ¿van@

l¡nanciero po¡ pbgr¿ma y pmyeclo a a Subdelegacón de Pléneación y Fomeñto

Sector¡ár (sPFs).
3 Proporconar a a SPFS ¿ nfomación de €écter pfesúpuelal asl @ño e

histórico de Oaslos por padida y prcyecto el colo rel actualizado de diveÉ6
insumos así como. própórdiónar irfornación lerd respecto a estado de ejerccio
freñsual de los recureos proglámádós, a fn de coádyuvár en el conlrol y

seg uimiento d el avane fsi@ y I nanciero de os proyeclos y p rog fa m as confome a
o prosr¿mado en elPrográm¿ opefalivo Anuar(PoA).

b|4..|ói'.6n|¡rdfu¡odvc¡cu



. Las á@s lécnlcas y adm n stfaÍvas que @nlomán tá Delegac¡ón Federat en et Esrádo,
lendén que parrcipd á la elabo€.¡ón y áctúalizacióñ mensual d6 PogEmá Opsativo Anual
(POA) res peclo a os proyectos y p¡océsos q ue sean de s ám bito de coñ peteñ cia

¡t{otcaDoREs

Nomb€de Ind cador: Eslrucrurá Programétie Intorna
Résponsable de obleneno subdeeg:ción de Pl¿néáción y Foñenro sedonál
Periodcd.d:Anua

Unid¿d de Med ción Docuñerfo nteg¡ádo a|100%

Nombre del Indicado. ProgEma OperáivoAnual
Responsable de obte¡eto Subdeeg¿ción de ptaneacón y Fomento Sectorial

Un dad de Mediciónr Dócumenio tntegrádo at1009e

Nómbredel ñdicador:Aváncelsco fnanci€ro
Responsabe de obtener o: Subdelegáción de P ane¿c¡ón y Fomenro Sectoria

lnjdad de Medición: (Por@ntaje de avance ejero¡do / Porcentaje de a!¿ñ@ pmsramádo)



DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

asubdé |69acónde
Innovació r (sa ) via cofeo eredón co a iirofm ación féñilidá

so cirud de ¡nregración
Presupuérd €PP) de ejorcico t scá sisuienle

Prccede á EVÉár er conlenido de os rineam eilos y fomaros

pcsrplesta corespondionlg y
coN@a a feuniór de tÉúio

P66rla en €mión de ifab3jo con et Detesado FEd6É y os

a l l i i z4deáEPP.
osEdas  €  i i ve rdea ryaP  ñod  f c
dE ñdicadrs (MMr). y proponeco

Erructura Prógrámáica P€spuesra (aiexo 1)
anlepfoyecro de Pf€supuesro (áiexo 2)
calendá o Prcsupueid (áiexo 3)

rrsicofnaicero (ando

ópuesras de tos ansos 1 2,
3 y 4 romlladas por as subdérégácones de A€a y ana iza ros
daios conienidos en dichos docu
infomacón ncruda se alusta á ra $rrucrúra prcOÉmárica y

NA CUMPLE LINEAMIENIOS NORMANVAg



DESCRIPCIO¡¡ DEL PROCED¡MIEi¡f O

Nol fica oor coíeo ereción.o las m
dévuélvs a á subd€lesacóñ dé A

SI CU MPLE LINEAMIENIOS NORMAfIVOS

rnrégÉ ár pfopuerás dE esiructur
prcse¡iadas pof las subderesac ón

Recibe y revis. la inlormación cod

NA ES CARRECfA U NFARMACIAN

So cila por coreo eédrónico las a

ES CARRECTA U NFARMACIÓN

b la  aDGPPcorcop iaa  á

intggfáción a niv€r secferar a y autorlzacón de a sHcP

Pbsrámáción y P€supuésro por m

Recibe d€ . DGPP,
éñda y créd ro Pt¡b @ con

bhgÑ¡ónr!dn|¡dhdo6vc¡.@



DESCRIFCIóN DEL FROCEDIMIENTO

finánc¡gÉ (áiéro 3) d6 ra EPP áuto

Preseda en La rernón de rEbalo coñ elD6ésádo FedeÉ y os
de A.ea, los lineamienros

iomá16 a féquisiráf y tgcho lnancierc de la Esrfucrufa

acuerdo de reuiiú que re sean env
sls alud* de prcpu*lás
PMesoyPm}gloanve|conceploypadi&,

tbidas deñnidos po. la Déesación
rama de rÉbalo Anuar de ra

$c€ladá y as proyéclada3 €n e

Rs be por coreo eleclrón co y anárÉá cónjunlamenle Én k
subdáégác¡ón do

A€á de alBté do
e P€súpussro (anerc 2) y

calendaro Presupüésra (añ6xo 3) y
(ánexó 4), derin endo si a

NA ES CARRECÍA LA INFARMACIÓN

i lümademane€eed lón iday /oe
ón de Arca involuorada a

pfopuesla de distbuci'ji

ES CARRECfA U NFARMACIÓN



DESCRIPCION DEL PROCEDIÍITIENTO

bbg..¡ó¡É!6n|cndBbñebn.u

dé d 3rf¡bucón présupúésrál
es de area dé a De eoácói

Fedefar en os forñátós {a¡éxos 1 2 3 y.a). capru€ mebs e

lormátos a la SAr paE su vál¡dác¡on.

Recbó y fgvisa lnfoñacón cónté
pfopúesb dé dsrfibucón prcsupuesrár de . Deesác¡ón

NA ES CARRECIA U INFORMACIAN

Solicira vla ereclrcn¡É
a a Subdelesacón de Paneacón y

ES CARRECÍA LA NFARMACIÓN

Pbcede a otorgá¡su várdac ón iñtegrá ca 3ndário pr*rpuesral
tanexo 2) y rcm ie pof méd ó e eclonico coi copá a ra sPFs,

secrciariayaúoizá.ióide rse.feláradeHácendaycrédno

fogramac ón y Prásupuoslo

- La Esinciufá Prógfáñárcá PÉsupresra aulórizada póf la
sHcP ón iécho prásüpu$ra párá
concepro y padidai notfiÉ y ónvrá
sPFs a hoja de cácuo @n presupueslo auto¡izado.

rose ca endafzadó a n vel
conc.plo y padidá de pfesúpresro aúorizado a a Deesación
Federá para el ejercicio fscal sisuienle, con Ineañ€ntos y

leolrónca a la SPFS los



DESCRIPCIÓN DEL PROCEDIi/IIENTO

Subdeesacón de ptáñeación

subdeegáción

sro óa endadzado (ánexo 3)
de ás áEas de a oorágación FedeÉ pa€ ta € dacón del

Direccón Generár de

copa a ra subdér6sac ón de P aneacióñ y Fomenio secroria

Rec be por condudo de ra DGPP y p

tesa.tones de aféa y sPFs

ó y dqa a nromacóñ de
suficiencá pr*uplesra con áE móiás e indi@dor€s anuates
delnidos en congruéncia mn e PrcqEña Añualde f¡abaio, á
rin de iniciaf el sguiñerto mersu. d6r ávance tistco y

5 sú avance fsico d€ ñebs
y o capruE en ét Modelo de Ma
oblero d6 €sisrEf ñrdmacóñ s e

a tEvés d6 sraFF yro án*o 4 y envia dchá nfomácón
dufanrerosplmefos5 dias de €dá mes a ra DrecciónGenok
de PrcgÉmación y Prcsupúesro.
óp a cofEspond ente a ra sPFs

cápllE ra nlomacóñ de laciuEs pafa páso en e s6rómá
Intágfár de Admintsrfáción de Recucc- cóvemenr Resourcá
P án ns (GRP), conrome 6e empro

Intesrát de Administracón Financ erá

dá maneE aúlomálica y Éreje er edEo ejercdo ba v a



DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

subdeeqacón de P aneaciór

rnlegÉ en e Modeo dé Mdfz de

oáresado Féderary envia a ta o rc

Inr€98 de adm nislrácón Fiñáncefá
cf6 de ciefe de eje¡cco

de p áñéac ón v Fomento
sectorár y dé Deesado Foderát y reñte inrom€ ; Dnección
General de PrcgÉmación yPresupuesrocon@paa a SpFs

con a slbdeesación dá
AdminÉlfacón e Innováción en e p

er €iercicio dorPoa de año

túh¡, prcgr¡m -¡aditu tuñi

en¿|sl.lm¡¡nc!ñ|de^dmln|'h.







b&.¡d&F.ón|.ná|fu¿óv.lE



--1
l{OlrBRE: ESIROCIrJRAPROGRAMATICAPRESUPUEATA!

UR: (1)

SECRETARIA DE MEDIO AIBIENTE Y RECURSOS NATURALES
ESTRUCTUM PROOMIIATICA PRESUPUESÍA-

sl[BoLoGta:
Al: ACTIVIOAD lNSTll!coNAL
UR UNIDAD RESPONSABLE
AP: ACTIV DAD PRIOR TARIA

ruüffi$iltffiffi ilffi1ilIilifitltffim ffif,flm

(2) (3)

NorAs: (4)



INSTRUCTIVO DE LLENADO

NOMBRE: ESTRUCTURA PROGRA ANCA PRESUPUESTAL

J

DESCRT'CTON ldoh..nor¡D.l

neam enros esbb ecidos

pfofra¡a qu€ tes coresponda de

Pógfamái€ P¡esúpu61ol de á un dad f€spomabté

comedados y/o
ProsEmáliÉ PEs upueslár propuera



ANEXONo.

NOMARE: ANIEPRoYECTODEPRESUPUESIo

OFICIAL|A MAYOR
DIRECCIóN GENERAL DE PROGRAüACIÓN Y PRESUPUESTO

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO

UR: {r)

s MBOLOCÁ

UR: UN DAO RESPONSABL€A ACTIVIDAO INSIITUCIONAL
AP ACfIVIDAD PRIORITAR A FF: FUENIE DE FINANC A]\' ENIO

súekg&ú&PantrceyFoññb*üa

CLAVE PRESUPUESTARIA oENOiflNACtÓNTOTA!

ctcloRA SF AI PRIORITAITIA

(21 (3) (11

NOÍAS: (5)



INSTRUCÍIVO DE LIENADO

NOMBRE: AXTEPROYECIO DE PRESUPUESTC)

L

óEscRlPclO¡ (d.bé ¿nobEl

claves pfésupueslales que intégfan la Esifudufa Prcgfámatca
I de óbjeto de q6b

NonbE de a adüdad prlodlada aurorizáda que e

Fsrud!€ PógfañáriÉ Pfesupuestar de la untud

PÉupuostolorar asisnado por aclivdad prio¡irará aulor@da

coñéñ la l ] osy /o



I
NOMBRE: CALENDARIOPRESUPUESTAL

OECCIóT GErcNA! DE PROGR¡TACIOI{ Y PES@ESTO

bb8dn Fd¡d o.r tudo ü¡ v¡n.d
súehgee¿eP¿¡e.óiyfun6bkda



INSIRUCÍ¡VO DE LIENADO

NOMBRE: CALENDARIOPRESUPIJESTAL
_!

pEscRr¡ctóx {de¡;¡n@E;)

oe y dñnnaoó*r¡;ideG uilA



NOIBRE: PROGRA A OPERATIVO AÍ{UAL (AVANCE FI5ICO FINANCIERO)



INSIRUCTIVO DELLENADO ANEXO No.

NOMBRE: PROGRAMA OPERATIVO ANIJAL (AVANCE FISICO FINANCIERO)

DEscRrPcrOf, td.b..rot¡et

subdeegácón de

crave que cofrespoñdé

Nume¡o progfésivó a aclivid.d que s6

aque o qre conifbuye a 09rarcuá

lé9orrá precede¡te y que se

so de ácción y aclivdad.

contbuyena loq¡o de ros proyectos y ptocesos

¡ i c¿ les  de ldueño  de .ada  únáde  ¿

Programa Ope€tvo Anuát y as
pafa ta eva ua.ión det des6mpeño

sem*tfál y ánua



INSTRUCTIVO DE LI€NADO

NOMBRE: PRoGRAMAoPERATIVOANUAL IAVANCE FISICO FINANCIEROI

qte s€ pubica e 31 de

PresuPu*lo elerc do

U¡¡d.d de ñodidá qu6 sá coñproñ

canridad pfosÉmada de a unid.d

prcrende álcanzr la mera

ndicadores que ncluye por derauLl e r\¡odero de Ger ón pak

y que pueden refoEar



v€l'p' d. Endqud, vsÉcruz a 16 do OcnrbE d. 200t

Proc€dlhlénto d. nuda cÉ.crón.

REGISTRO DE REVISIONES

1.9.dá de Plandclón y lom.nto s.ctorr.l

ál en €l Esr.do d. v.Ecruz


