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NOMBRE

INTEGRACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

OBJETIVO

Integrar, dar seguimiento y evaluar en tiempo y forma el Programa Operativo Anual (POA)
correspondiente, mediante la estruciura programatica presupuestal emitida por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), asi como, con base en los lineamientos establecidos por la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), “Modelos de Mstriz de
Indicadores”, "Miodelo de Gestion por Resultados™ o "Modeio de Mejora de la Gestion™. con la
finalidad de confribuir al logro de los cbjetivos, metas e indicadores del Programa Sectorial.

PROCESO

PROGRAMAS INSTITUCIONALES
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DEFINICIONES Y ACRONIMOS

DEFINICIONES:

Avance Fisico Financiero.- Reporie que se genera mensualmente para dar cuenta de Iz
contribucion y avance de las metas fisicas de ia Delegacion Federal en alineacién directa con los
instrumentos rectores, es decir. el Programa Nacional de Medio Ambiente y Recursos Naturales,
Programa de Trabajo Anual de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) y en congruencia con el ejercicio del gasto.

Estructura Programética Presupuestal.- Documento emitido por la por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) que incluye el conjunto de claves que identifican cada uno de
los programas, procesos y proyecios de las Unidades Responsables, a las que se asignan
recursos.

Modelo de Matriz de Indicadores.- Heramienta de planeacion estratégica del Presupuesio
Basado en Resultados (PBR) para entender y mejorar la logica intema y el disefio de los
programas presupuestarios, asimismo, comprende |a identificacion de los objstivos de un
programa (resumen narrativo, sus relaciones causales, los indicadores, medio de verificacion y
los supuesios o nesgos que pueden influir en el exito o fracaso del mismao). La construccion de la
matriz de indicadores permite foczlizar la atencion y los esfuerzos de una dependencia ¢ entidad
asi como refroalimentar el proceso presupuestano.

Programa de Mejora de la Gestidn.- Politica de modemizacion del Sector Publico que orienta 2
las instituciones publicas a mejorar su desempeno.

Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales.- Conjunto de objetivos
sectonzales, estrategias y metas que se inscriben en el objetivo 8 del PND 2007-2012 y parte del
reconccimiento de gue nuestro desarrolio no ha sido cuidadoso con la proteccidn y conservacion
de los recursos naturales y de los ecosistemas.
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Proceso.- Conjunto estructurado de accones gue se hacen de manera continua y repetitive,
dirigidas al logro de un objetivo. Un proceso es una senc de procadimientos (lareas definibles.
repeiibles, predecibles y mensurables) que emplean insumos, les agregan vaior y suministran
resultados utiles (productos o servicios) para un usuario interno o externo.

Programa Operative Anual.- Documento de caracter programatico presupuestal que define las
necesidades de recursos financieros para operar en el ano fiscal comiente, cada uno de los
proyectos y procesos aprobados en la estruciura programdtica intema de una Unidad
Responsable, en diferentes conceptos y capituios de gasto y con base en las metas anuales
definidas.

Proyecto.- Conjunto estructurado de acciones que van dirigidas hacia el logro de un objetivo, gue
siguen los lineamientos de una estrategia y que fienen un principio y un fin. Un proyecto es un
esfuerzo temporal emprendido para crear un producto © un servicio unico.

ACRONIMOS:

AFF.- Avance Fisico-Financierc.

Al.- Actividad Institucional.

AP.- Actividad Prioritaria.

DGPE .- Direccién General de Planeacién y Evaluacion.
DGPP.- Direccion General de Programacién y Presupuesto.
EPP.- Estructura Programatica Presupuestal.

P.- Proceso.

PBR.- Presupuesto Basado en Resultados.

PEF.- Presupuesto de Egresos de la Federacion.

PND.- Plan Nacional de Desarrollo.

POA.- Programa Operativo Anual.

Delegacion Federal en el Esiado de Yucatdn
Subdelegaciin da Planeacldn y Fomento Sectorial
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PSMARN.- Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales
PY.- Proyecto.

SAL- Subdelegacion de Administracion e Innovacion.

SEMARNAT.- Secretaria de Medic Ambiente y Recursos Naturales.
SHCP.- Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SIAFF.- Sistema Integral de Administracion Financiera Federal.

SPFS.- Subdelegacion de Planeacion y Fomento Sectorial.

Delegacion Federal en el Estado de Yucatén
Subdsiegacidn de Planeacion y Fomenlo Sectorial
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POLITICAS DE OPERACION
. Para la elaboracion del Programa Operativo Anual (POA) se debera cbservar lo

establecido en el Plan Nacional de Desarrollc, Programa Sectorial de Medic Ambiente y
Recursos Naturales, Estructura Programatica Presupuestsl, Presupuesio Basado en Resultados,
Modelc de Gestion para Resuliados, Presupuesto de Egresos de la Federacion, Modelo de
Matriz de Indicadores y el Programa de Trabajo Anual de la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT).

. El seguimiento al avance tanto fisico como financiero se realizara de manera coordinada
entre |2 Subdelegacién de Planeacion y Fomento Sectorial (SPFS) y la Subdelegacion de
Administracién e Innovacion (SAl) durante todo &l afio fiscal comiente, y de manera paralela, en
el mes de julio 0 agosio de cada afo, la Direccidn General de Programacion y Presupusesio
(DGPP) solicitara |z definicion de la Estructura Programatica Presupuestal de Iz Delegacion
Federal en el Estado, integrandose con ello los documentos programatico presupuestales, taies
como: Estructura Programatica Presupuestal (EPP), Programa Operativo Anual (POA) vy la
calendarizacion presupuestal pars el siguiente ano fiscal.

. La planeacion, programacion, operacion y evaluacion del Programa Operative Anual (POA)
dara inicio en el mes de julio previo al ejercicio fiscal que se gpiicara y tendra que concluir en el mes
de febrero del ejercicio fiscal del afo postenor al que haya sido operado; es decir, cubnrd un
periodo de 20 meses.

. La Subdelegacién de Planeacion y Fomento Seciorial (SPFS), tendrd las siguientes
responsahilidades:

Delegacion Federal en & Estado de Yucatan
Subdelegacion de Planeacion y Fomento Sectorial |
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Coordinar, recopilar, analizar e integrar conjuntamente con la Subdelegacion de

Administracion € Innovacion (SAl) la informacidn necesana de fas arsas que

integran la Delegacion Federal en el Estado para aplicar la estructura programatica

presupuestal y del Programa Operativo Anual (POA) comespondiente para sjecutar
los programas.

= Conducir la actualizacion del Modelo de Matriz de Indicadores o equivalents y
explicar a las areas técnicas y administrativas el funcionamiento y actualizacion del
mismo en aquellos apartades que tenga injerencia en la sjecucion del Programa
Operativo Anual (POA).

— Difundir lineamientos normativos para la formuiacion del Programa Operativo Anual
(POA) a los responsables de cada area que conforman la Delegacion Federal, con
€l propésito de unificar la informacion requerida para tal efecto.

= Convocar a las areas de la Delegacion Federal en el Estado a reuniones operativas,
con la finalidad de efectuar observaciones, aclaraciones y resolver posibles dudas
concernientes al Programa Operativo Anual (POA).

= Obtener de la Subdelegacion de Administracion e Innovacién (SAl) la informacién de
caracter presupuestal, como €l hisiénco de gastos por partida y proyecio, el cosio
real actualizado de diverses insumos y demas datos que se requieran para 2payar 2
ias distintas areas de la Delegacion Federal en la presupuestacion y costeo de sus
proyectos, asi como, recabar informacion veraz respecio al estado del sjercicio
mensual de los recursos programados, a fin de coadyuvar en el conirol vy
seguimiento del avance fisico y financiero de los proyectos conforme 2 o
programado en el Programa Operativo Anual (POA).

= Uevar el control y seguimiento del avance del Programa Operativo Anual (POA)

autonizado para la Delegacion Faderal en el Estado, proponiendo, en su c=3s0, Ias

medidas preventivas y/o commecivas pertinentes a dicho pregrama.

Delegacion Federzl en el Estado de Yucatan
Subdeiegaciin da Planeacion y Fomento Seclorial




'
INTEGRACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL . '\g,
151-8PF5.02-0 RS

B-NOV-08 -

= Verificar y llevar el seguimiento y evaluacion del avance fisico-financieroc de los
procesos y proyecios en congruenca con el ejercicio del gasto. Para ial efecio, la
Subdelegaciéon de Administracion e Innovacion (SAl), llevard a cabo el control y
seguimiento del avance financiero, y ambas areas deberan retroalimentarse parzs
evaluar e integrar mensualmente el avance fisico-financiero del Programa Operativo
Anual (POA) autorizado a la Delegacion Federal, proponiendo, en su c3s0. medidas
comechvas y alimentar los sisiemas del “Modelo de Msatriz de Indicadores™ y !
*Sistema Integral de Administracion Financiera Federal’.

= Cspturar, y en su caso, actualizar la informacion programatica presupuestal en =l
“Sistema del Modelo de Matriz de Indicadores”, asi como explicar 2 las areas
técnicas y administrativas el funcionamiento y actualizacién del modelo como
herramienta para el seguimiento y control del ejercicio del gasto.

. La Subdelegacibn de Administtacion e Innovacion (SAl), tendra ias siguientes
responsabilidades:
= Remitir a la Direccion General de Programacion y Presupuesto (DGPP) el
Programa Operativo Anual debidamente integrado para su analisis y autorizacién
respectiva.
= Entregar dentro de los pnmeros 5 dias de cada mes la informacion y avance
financiero por programa y proyecio a la Subdelegacion de Planeacion y Fomento
Sectorial (SPFS).
= Proporcionar a la SPFS [a mformacion de carécter presupuestal, asi como el
histérico de gastos por partida y proyecto, el costo real actualizado de diversos
insumos, asi como, proporcionar informacion veraz respecto al estado del ejercicio
mensual de los recursos programades. a fin de coadyuvar en el control ¥y
seguimiento del avance fisico y financiero de los proyectos y programas conforme 2
lo programado en el Programa Operativo Anual (POA).

Dedegacion Federal en el Estado de Yucatan
Subdelagacion de Planeacidn y Fomento Sectorial
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. El contenido de los formatos e instructivos de llienado que se indican =n e presents
procedimiento debera actualizarse cada ejercicio fiscal, conforme a las disposiciones emitidas
por las autoridades competentes.

. Las areas técnicas y administrativas que conforman la Delegacién Federal en el Estado,
tendran que participar en la elaboracion y aclualizacion mensual del Programa Operativo Anual
(POA), respecto a los proyectos y procesos gue sean de su ambito de compstenca.

INDICADORES

Nombre del Indicador; Estructura Programatica Intemna

Responsable de obtenerio: Subdelegacion de Administracidn e Innovacion y Subdelegacion de
Planeacion y Fomento Sectorial

Penodicidad: Anual

Unidad de Medicion: Documento integrado al 100%

Nombre del Indicador: Programa Cperativo Anual

Responsable de obtenerlo: Subdelegacion de Administracion e Innovacion y Subdeiegacion de
Planeacén y Fomentoc Sectorial

Penodicidad: Anual

Unidad de Medicién: Documento integrado al 100%

Nombre del Indicador: Avance fisico — financiero

Responsable de obtenerlo: Subdelegacion de Administracion e Innovacién y Subdelegacién de
Planeacion y Fomento Sectorial

Penodicidad: Mensual

Unidad de Medicion: (Porcentaje de avance ejercido / Porcentaje de avance programado)

Delegacion Federal en el Estado de Yucatan
Subdelegacion de Planeacion y Fomento Sectarial
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

ACTIVIDAD

|
RESPONSABLE Mo

DESCRIPCION

Subdelegatién de Planeacion 1
y Fomento Sectoial

Recbe a fravés de la Subdelegacion de Administracion e
innovacon (SAl) via comeo electronico la informacion remitida
por la Dieccién General de Programacifn y Presupuesio
(DGPFP) sigoiente:

= Solicitud de integracion de la Estruciura Programdtica
Presupuestal (EPP) del ejercicio fiscal siguiente

= Lineamienios

= Fommaios

— Anaiitice de daves |

Procede a revisar el contenido de los lineamientos y formatos
emitidos, verifica el analitico de claves para integrar la
estructura programatica presupuestal comespondienie vy
convoca a reunitn de trabajo.

Presenta en reunidn de trabajo con el Delegado Federal vy los
titulares de las Subdelegaciones de Area, los lineamientos,
formatos y caves a ufilizar de fa EPP, informe de metas
logradas 2 nivel de Al y AP, modificaciones al Modelo de Matriz
de Indicadores (MMI), y propone como acuerdo de reunion que
le sean enviadas por comeo electrénico sus propuestas de los
anexos que a conlinuacion se relacionan:

= Estructura Programética Presupuestal
— Anteproyecto de Presupuesto
= Calendario Presupuestal

= Programa Operativo Anual “"Avance fisico Tinanciern”

Recibe por comeo elecirdnico fas propuesias de los anexos
formulados por las Subdelegaciones de Area y analiza los dalos
contenidos en dichos documentos, determinando s la
informacion incluida se ajusta a la estructura programatica y
cumple con los lineamientos normativos emitidos.

NO CUMPLE LINEAMIENTOS NORMATIVOS

Delegacion Federal en el Estado de Yucatin
Subdsiegacitn de Pianescién y Fomento Sectarial
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

Subdelegacion de| 7
Administracién e Innovacion

10

Otorga Vo. Bo.. envia por medio elecirdnico la propuesia de

Notifica por correo elecirbnico las modificaciones a efectuar y |
devuelve a la Subdelegacion de Area involucrada la propuesta
de EPP para que realice Ias correcciones necesarias y continda
en la aciividad No. 4 de este procedimiento.

S| CUMPLE LINEAMIENTOS NORMATIVOS

Integra las propuestas de estructura programatica presupuestal
presentadas por las Subdelegaciones de Area de la Delegacitn
Federaienhshﬂmmyhsmﬁeahsnim|
su Visio Bueno y envio para su tramite ante la DGPP.

Recibe y revisa la informacion contenida en los formatos de la |
propuesia de EPP de la Delegacién Federal. definiendo si se
encuentra comecta y compieta o no.

NQ ES CORRECTA LA INFORMACION

Solicita por correo electronico las adecuaciones pertinentes y
entrega a la SPFS la propuesta de estructura programatica
presupuesial para que efectie los cambios necesanos, |
continuando en |a adividad No. 5.

| ES CORRECTA LA iINFORMACION

Estruciura Programatica Presupuestal a la DGPP concapiaa la
Subdelegacion de Planeacién y Fomento Secioral, para su
integracion 2 nivel Secrelaria y autorizacién de Iz SHCP,
recibiendo acuse de recibido de la Direccién General de
Programacion y Presupuesto por medic elecirdnico para su
seguimiento y control.

Recibe de la DGPP, la estruclura programética presupuestal
autorizada por la Secrefaria de Hacienda y Crédito Piblico con
prelecho presupuesial para procesos y proyecios a2 nivel
concepio. con ineamientos y formatos para integrar el POA. asi
como, informa y remile por comeo elecirdnico a la SPFS los

| formatos respectivos para su llenado.

Delegacion Federal en el Estado de Yucatan
Subdelegaciin de Pianeacidn y Fomento Sectorial
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

| RESPONSABLE BCTMIDAR:
No. | DESCRIPCION
| Subdslegacién de Planeacién | 11 | Recibe y verfica los Eneamientos, formatos a elaborar y techo
y Fomento Sectorial financiero de la EPP autorizada por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y convoca & [a reunidn de trabajo
correspondiente,

12 | Presenta en la reunidn de trabajo con el Delegado Federal y los

titulares de las Subdelegaciones de Area, los lineamientos,

formzios a2 reguisitar y techo financiero de la Esbructura

Programatica Presupuestal aulorizada, y piopons como

; acuerdo de reunidn gue le sean enviadas por comeo electronico

| sus ajustes de propuestas de distibucion presupuesisl por
Proceso y Proyecto & nivel concepto y pariida.

13 | Solicita a las areas la consulla en el Modelo de Matriz de
Indicadores de metas fisicas definidos por la Delegacion
Federal en congruencia con el Programa de Trabajo Anuai de la
Secretaria y las proyectadas en el mediano plazo, 2 fin de
considerarias para |a asignacién presupuestal del afio siguiente
para cada proyecto y proceso.

14 Recibe por comeo elecironico y analiza conjuntamenie con [a
Subdelegacion de Administracion e Innovacién los daios
confenidos en Iass propuesias elsboradas por &S
Subdelegaciones de Area de ajuste de metas, disiribucion
presupuestal en el Anteproyecto de Presupuesto y Calendario
Presupuestal y Programa Operativo Anual, definiendo si |2
informacidn incluida esia corredta y completa.

NC ES CORRECTA LA INFORMACION

15 Informa de manera electronica y/o escrita las modificaciones a
efectuar y devuelve 2 Ila Subdelegacion de Area involucrada la
propuesta de distribucion presupuesial para que realice las
Comecciones necesarias y continda en la adividad No. 14 de
este procedimiento.

ES CORRECTA LA INFORMACION

Deiegacion Federal en el Estado de Yucatan
Subdalegacidn de Planescidn y Foments Sectorial
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE No.

DESCRIPCION

16

Subdelegaciin
Administracitn e Innovacitn

18

19

Incorpora las propuestas de distribucion  presupuestal
presentadas por las Subdelegaciones de Area de la Delegacién
Federal en los fomatos, captura metas e indicadores en los
formatos comespondientes al Modelo de Matriz de Indicadores y
envia via comeo elecirdnico dichos formatos a Iz SAl para su
validacion.

| Recibe y revisa informacion contenida en los formatos de la

propuesta de disifbucidn presupuestal de la Delegacitn
Federal, definiendo si se encuenira o no comedis v compieta.

NO ES CORRECTA LA INFORMACION

Solicita via electrinica yfo por escrito las adecuaCones
pertinentes y entrega a ia Subdelegacién de Planeacion y |
Fomento Seclonal |2 propuesla de distribucdn presupuestal
para que efeciie los cambios necesarios, continuando en la
actividad No. 17.

ES CORRECTA LA INFORMACION

Procede a otorgar su validacion, integra calendario presupuestal
y remite por medic electrénico, con copia a la SPFS, la
propuesta de distribucién presupuestal a la Direccién General
de Programacidn y Presupuesto, para su integracidn a nivel |
Secretaria y aulonzacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito

Piiblico. |

Recibe de la Direccién General de Programacitn y Presupuesto |
en el mes de noviembre, lo siguiente:

- La Estructura Programdlica Presupuesial autorizada por la
SHCP con techo presupuestal para Proceso y Proyecio a nivel
concepto y partida; nofifica y envia por correo slectmnico a la
SPFS la hoja de calculo con presupuesio autonzado.

- La soficitud de integracién de desgiose calendarizado a nivel
concepto y partida del presupuesto autorizado a fa Delegacion
Federal para el ejercicio fiscal siguiente, con lineamientos y
formatos e informa y remite via electndnica a Iz SPFS los
formatos respectivos para su llenado.

Delegacion Federal en el Estado de Yucatin
Subdelegacian de Planeacidn y Foments Sectorisl
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSAELE

ACTIVIDAD

No.

DESCRIPCION

Subdelegacion de Planeaciin
‘yantnSeﬁmial

Subdelegacion de
Adminisiracién e Innovacion

21

Recaba, revisa e integra presupuesto calendarizado de las
areas de |a Delegacion Federal para la validacion del Delegado
Federal y lo remite a la Direccién General de Programacion y
Presupuesto vig correo electrdnico, marcando copia 2 la
Subdeiegacion de Planeacion y Fomento Sectorial.

Recibe por conducto de la DGPP y por via commeo electrinico, el
presupuestc anual auicrizado debidamente calendarizado y|
distribuido por proyecito 0 proceso, concepto y partida
presupuesial, y remite a las Subdelegaciones de Area y SPFS
para su conoccimiento y seguimiento.

Recibe presupuesto anual autorizado y coteja la informacion de
suficiencia presupuestal con las metas e indicadores anuasies,
definidos en congruencia con el Programa Anual de Trabajo, a
fin de iniciar el seguimiento mensual del avance fisico y
financiern.

Recaba mensualmenie de las dreas su avance fisico de metas
y lo captura en el Modelo de Matriz de Indicadores. con &l
objeto de registrar informacion en el mismo y entrega cada mes
dicha informacién a la SAl para su infegracion al informe de
avance fisico y financiero.

Cenera en forma mensual €l reporte de avance fisico-financiero
a través del SIAFF y/o anexo 4 y envia dicha informadidn
durante los primeros 5 dias de cada mes a la Direccion General
de Programacidén y Presupuesto, por comreo electrdnico con
copia commespondienie a la SPFS.

Captura la informacién de facturas para pago en el Sistema
Integral de Administracién de Recursos- Goverment Resource
Planing (GRP), conforme se compromete el recurso y realiza las
interfases al Sistema Integral de Administracion Financiera
Federal, para que se realicen las afeclaciones presupucsiaies
de manera aulomaiica y refieje el recirso ejercido tolal y la
disponibilidad, de manera que se conozca €l avance financiern.

Delegacion Federal en el Estado de Yucatan
Subdelegacion de Pianeacién y Fomento Sectorfal
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE I hdoc DESCRIPCION

Subdslegacion de Planeacion 27 Integra en el Modelo de Matriz de Indicadores, en el mes de
y Fomento Sectorial diciembre, el informe general de cumplimiento de metas e
indicadores. concluyendo avance fisico, recaba validacion del
Delegado Federal y envia a la Direccidn General de Planeacion

y Evaluacién.
Subdelegacion de 28 Integra en el Sistema Integral de Administracidn Financiera
| Adminisiracion & Innovacion Federal, &n el mes de diciembre, cifras de ciemre de ejemicio

| presupusstal concluyendo con el avance financieso, recaba
validacidn de la Subdelegacién de Planeacibn y Fomento
Sectorial y del Delegado Federal y remite informe a Direccion
General de Programacion y Presupuestio con copia a la SPFS.

Subdelegacion de Planeacion 29 | Presenta en coordinacidn con |a Subdelegacin de
y Fomento Seciorial Administracién e Innovacion en el primer timestre del afio ante
el Delegado Federal y los titulares de las Subdelegaciones de
Area, Ia conclusion y evaluacion del ejercicio del POA del afio
anterior.

TOTAL DE ACTIVIDADES: | 29

PRODUCTO O SERVICIO: | Estructura Programatica Intema, Programa Operativo Anual autorizado y |
captura de avances fisicos en el Modelo de Matriz de Indicadores y financieros
en e Sistema Integral de Administracién Financiera Federal
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REGISTRO DE REVISIONES
NUMERO DE REVISION: | o
FECHA: | Mérida. Yucatan. a 4 de Diciembre de 2009
DESCRIPCION: Procedimiento de nueva creacidn.

| P
| Firma: 91%@ i
ELABORO

| Nombre: Adriana Hernandez Pue
' Cargo:  Subdelegada de Planeacion y Fomento Bectorial

| Firma: 5

REVISO
Nombre: Enrigue Alonso Manero Moreno
Cargo: Delegado Federal en el Estado de Y
Firma; i

APROBO .

‘ Nombre: Enrique Alonso Manero Moreno
' Cargo:  Delegado Federal en el Estado de Yucatan
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