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ESTRUCTURA GENERAL DEL DIAGNOSTICO.

1. ANTECEDENTES.

La historia de las presas se remonta a la época prehispanica, siendo
documentada la presa Purron o Maquitongo en Tehuacan, Puebla, con la cual se
inicio el sistema de riego en Mesoamérica, ademas de otras obras hidraulicas que
sirvieron para el control de avenidas o proteccién contra inundaciones.
Posteriormente, entre los siglos XVIl y XIX, se construyeron numerosas presas en
los estados de Aguascalientes, Guanajuato, México y Querétaro, la mayoria de
ellas siendo de mamposteria.

En sus inicios, la construcciéon de las presas tuvo como objetivo almacenar agua
para riego donde ésta era escasa por las condiciones geograficas, ya que se
contribuia al desarrollo del pais, no solo para cubrir necesidades internas de
alimentacion, sino para su exportaciéon; otro objetivo fue la generacién de energia
eléctrica.

Debido a su importancia, muchas de las presas de mamposteria construidas aun
se conservan y son parte fundamental en el manejo del agua en el México
contemporaneo. Es por lo que la Secretaria de Agricultura (SA) primero,
posteriormente la Secretaria de Recursos Hidraulicos (SRH), pasando a ser la
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH), y ahora la Comision
Nacional del Agua (CONAGUA), consideren la rehabilitacion y/o la modernizacién
de estas obras!!

Las presas las definimos como estructuras hidraulicas de grandes dimensiones
cuya funcién es almacenar o retener el agua para aprovecharla en actividades
como el riego, consumo humano, generacion de energia eléctrica, entre otras.

Las obras de cabeza son las estructuras principales de los trabajos de irrigacion,
cuyo objetivo es administrar el agua superficial o subterranea, para el
aprovechamiento y/o control de las avenidas.

Existen en el pais mas de 5 mil presas, construidas y operadas por diversas
instancias publicas y particulares; aun cuando se tiene un inventario de presas,
no se tiene una identificaciéon actualizada de su nUmero y caracteristicas
particulares. De acuerdo a la Ley de Aguas Nacionales (LAN) se menciona, en su
articulo 113 La administracion de los siguientes bienes nacionales queda a cargo
de “La Comision”, fraccién VII Las obras de infraestructura hidrdulica
financiadas por el gobierno federal, como presas, diques, vasos, canales, drenes,
bordos, zanjas, acueductos, distritos o unidades de riego y demdads construidas
para la explotacion, uso, aprovechamiento, control de inundaciones y manejo

' Semblanza Histdrica del Agua en México, 2009.
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de las aguas nacionales, con los terrenos que ocupen y con las zonas de
proteccion, en la extension que en cada caso fije “La Comision”?

El programa K-111 Rehabilitacion y Modernizacion de Presas y Estructuras de
Cabeza, se establecié desde 1995 para atender el deterioro normal de manera
anual, la infraestructura hidroagricola a cargo de la Subdireccién General de
Infraestructura Hidroagricola (SG/IH) de la CONAGUA, provocada por su operacion
continua, condiciones ambientales agresivas, efectos geoldgicos y fenémenos
climatolégicos extremos, y con ello garantizar la seguridad de las presas, asi como
el funcionamiento de cada uno de sus elementos. Se contemplan 650 presas,
entre las cuales destacan algunas de ellas por su gran capacidad de
almacenamiento, siendo fundamentales principalmente para el uso agricola.

2. IDENTIFICACION, DEFINICION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA O NECESIDAD.
2.1 DEFINICION DEL PROBLEMA.

La infraestructura hidroagricola del pais ha presentado deficiencias causadas por
su funcionamiento y operacién normal, afectandose las presas y estructuras de
cabeza, ya que estan sometidas a eventos climatoldgicos extraordinarios, eventos
geoldgicos y principalmente al deterioro normal, adicionalmente existen
condiciones en el disefo y operacion de la infraestructura que son rebasadas, la
falta de deteccion en las necesidades de las obras, la capacidad insuficiente en el
almacenamiento de agua en las presas, asi como la falta de actualizacién en los
manuales de operacion, contribuyen al desgaste de la infraestructura. Esta
situacion se refleja en deficiencias en la operaciéon de compuertas, valvulas y
mecanismos de las obras de control de excedencias y obras de toma, en
instalaciones eléctricas, subestaciones, tableros eléctricos, equipos de bombeo,
motores, obra civil como la pérdida de materiales de las cortinas, entre otras, por
lo que requieren de atencidn periddica en los aspectos preventivos y correctivos.

La seguridad y funcionamiento de las presas, estd directamente ligada a su
rehabilitacion normal y periodica, la revision y modernizacion de sus estructuras,
disefio y operacion de acuerdo con las condiciones actuales, ya que es muy
importante garantizar la seguridad de las presas, la cual se ve amenazada por:

O Lavida util de las presas que actualmente se tienen en operacion.
d La obsolescencia de los disenos originales.

O La operacién inadecuada que ve rebasadas las condiciones iniciales
consideradas en su disefo y operacion.

2Ley de Aguas Nacionales, 2020
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1 La posible afectacion estructural de los almacenamientos debido a la
ocurrencia de sismos y mantenimientos diferidos por anos.

 Falta de personal capacitado para llevar a cabo la operacion de la
infraestructura.

O Eventos climatolégicos extraordinarios.
1 Falta de actualizacion en los manuales de operacion.

Considerando que gran parte de la infraestructura que atiende el programa tiene
mas de 40 anos de antigUedad, demanda una constante rehabilitacion y
modernizacién, o en algunos casos intervenciones e inversiones de mayor monto
para proveer condiciones de seguridad y operatividad.

ARo con ano, se identifican aquellas presas que son mMas vulnerables por sufrir
danos severos, priorizando su mantenimiento de acuerdo con el grado de
afectacion. Por lo tanto, una vez analizadas las solicitudes realizadas por los
Organismos de Cuenca (OC) y Direcciones Locales (DL), se procede a la
integracion de una ficha inversion con los criterios dados por la Unidad de
Inversiones (Ul) de |la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para su
autorizaciony asignacion de un numero de cartera, y posteriormente se le asigna
un recurso gestionado con el Oficio de Liberacion de Inversion (OLI)y con ello,
llevar a cabo la rehabilitacion y/o modernizacién de la infraestructura
hidroagricola, ya que al estar sometidas a condiciones ambientales adversasy la
operacion normal, la infraestructura sufre desgastes y deterioros que requieren
de atencidén periddica tanto de manera preventiva como correctiva.

El problema que se busca atender en el Programa presupuestal (Pp) K111 es: las
presas y estructuras de cabeza hidroagricolas a cargo de la CONAGUA en
condiciones fisicas de deterioro enfrentan dificultades en su operacion.

2.2 ESTADO ACTUAL DEL PROBLEMA.

En el pais, el sector agricola toma relevancia al ser uno de los mayores
consumidores en el uso del agua, de acuerdo con las Estadisticas del Agua en
México, el area con infraestructura hidroagricola que permite el riego es de
aproximadamente 6.5 millones de hectareas, de las cuales 3.3 millones
corresponden a 86 Distritos de Riego y los 3.2 millones restantes a mas de 40 mil
unidades de riego. Por lo tanto, es de suma importancia tener en condiciones
idoneas de operacion las presas y estructuras de cabeza que conforman a la
infraestructura hidroagricola de nuestro pais. Asi mismo, dichas obras deben
garantizar las condiciones de seguridad hidraulica y estructural, ya que durante
la temporada de ciclones tropicales (mayo-noviembre), las lluvias aumentan en
varias regiones del pais, incrementando la cantidad de agua que fluye y se
almacena en la infraestructura, aunado a esto, existen fendmenos geoldgicos
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como (sismos) o infraestructura obsoleta, asi como la misma operacion actual
gue rebasa las condiciones originales de inicio, y la falta de actualizacion de
manuales de operacion de las presas.

Todos estos factores contribuyen al desgaste fisico de la infraestructura
hidroagricola, requiriendo asi de la rehabilitaciéon y/o modernizacién en las presas
y estructuras de cabeza hidroagricolas a cargo de la CONAGUA, para con ello,
garantizar su operacion y monitoreo, contribuyendo a un éptimo rendimiento,
sin ponerlas en peligro, asi como a las areas de riego susceptibles de ser
afectadas.

La capacidad de almacenamiento de las presas del pais es de aproximadamente
150 mil hm?3, en donde las Estadisticas del Agua en México, menciona que 180
presas representan el 75% del almacenamiento total del pais, mismas que al nivel
de aguas maximas ordinarias (NAMO) almacenan 127,371 hm?. Este volumen varia
de acuerdo a la precipitacion y los escurrimientos en las distintas regiones del
pais.

De acuerdo a la LAN, en su articulo 29 Los concesionarios tendran las siguientes
obligaciones, en adicion a las demds asentadas en el presente Titulo, fraccion
VIl Operar, mantener y conservar las obras que sean necesarias para la
estabilidad y seguridad de presas, control de avenidas y otras que de acuerdo
con las normas se requieran para seguridad hidraulica; y articulo 97 Los
usuarios de las aguas nacionales podran realizar, por si o por terceros
cualesquiera obras de infraestructura hidrdulica que se requieran para su
explotacion, uso o aprovechamiento. La administracion y operacion de estas
obras serdn responsabilidad de los usuarios o de las asociaciones que formen al
efecto, independientemente de la explotacion, uso o aprovechamiento que se
efectue de las aguas nacionales.

A nivel nacional, algunas presas han rebasado su vida Util para la cual fueron
disefhadas, y derivado de la falta de conservacién en las mismas es que se ven
afectadas con azolves considerables en los embalses; por otra parte, se tienen
afectaciones en los mecanismos de la infraestructura debido a su falta de
Mmantenimiento peridédico en compuertas, valvulas, cortina, entre otros.

La localizacion de dichas presas sigue, entre otros factores, el régimen
hidrolégico de la corriente, la topografia y caracteristicas geoldgicas del sitio, asi
como a los usos a los cuales se destinara, entre ellos la generacion de energia
eléctrica, el abastecimiento publico, la irrigacién y el control de avenidas (Figura
1. Mapa de las principales presas en México.Figura 1Figura 1).
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Figura 1. Mapa de las principales presas en México.
Fuente: Elaboraciéon propia SGIH-CONAGUA

Esta problematica esta descrita y detectada en diversos documentos, que ha
generado la SGIH, que cuenta con informacién de un total de 1,539 presas que se
han rehabilitado desde 1995 hasta el cierre del ejercicio fiscal 2020.

Por tanto, el problema que busca atender el programa es que las presas y
estructuras de cabeza hidroagricolas a cargo de la CONAGUA en condiciones
fisicas de deterioro enfrentan dificultades en su operacion cuenten con acciones
de mejora, mediante la rehabilitacion y/o modernizacion, contribuyendo al
aprovechamiento sostenible del agua en los sectores agricolas del pais.

2.3 EVOLUCION DEL PROBLEMA.

De acuerdo a las Estadisticas del Agua en México® el pais cuenta con
infraestructura hidraulica para proporcionar el agua requerida cuyos propdsitos
a nivel nacional son diversos (generacion de energia eléctrica, abastecimiento de
agua potable, proteccion en caso de avenidas extraordinarias, almacenamiento

3 Estadisticas del Agua en México (2019), CONAGUA
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de agua para disponibilidad en casos de escasez, asi como para almacenamiento
de agua con fines agricolas), teniendo mas de 5 mil presas y bordos de
almacenamiento, algunas de las cuales se clasifican como grandes presas, de
acuerdo con la definicién de la Comisiéon Internacional de Grandes Presas*.

En la Tabla 10, se muestra el porcentaje de presas construidas desde 1900 hasta
la década 2010, y en las cuales el auge de construccion oscila entre 1950 a 1990; a
la fecha se encuentran en operacion y se requiere de mantenimiento constante
para garantizar el funcionamiento.

Tabla 1. Porcentaje de presas por afio de terminacién de construccién
30

259

204

Porcentaje
n
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Periodo de construccién

Fuente: La construcciéon de presas en México (2019)

En la década de 1980 sobresalen dos aspectos, el primero es el énfasis que se
pone sobre la administracion del sector hidraulico favoreciendo la construccion
de presas mas peguenas, para beneficios a corto y mediano plazo, destinadas al
riego de extensiones de tierra medianas y pequenas, orientando recursos a
programas de operacién, conservacion y rehabilitacion, asi como sobreelevaciéon
de presas para que las obras ya construidas recuperen capacidad de
almacenamiento que perdieron por azolvamiento.

El agua es utilizada en todas las actividades humanas, ya sea para subsistir o para
producir e intercambiar bienes y servicios. En el Registro Publico de Derechos de
Agua (REPDA), se tienen registrados los volUmenes de agua concesionados, asi
como la clasificacion de los usos del agua en 12 rubros, que para fines practicos
se han agrupado en 4 grandes grupos de usos consuntivos: agricola,
abastecimiento publico, energia eléctrica (excluye hidroeléctrica) e industrial
autoabastecida (Grafical).

“ La presa debe tener por lo menos 15 metros de altura en la cortina o de 10 a 15 metros con un volumen de
almacenamiento mayor a 3 hm3 (Icold 2007).
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Grafica 1. Distribucién de volimenes concesionados para usos agrupados consuntivos.
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Fuente: Elaboraciéon propia SGIH-CONAGUA.

El sector agricola es parte importante en el desarrollo econdmico de México ya
que el uso consuntivo predominante es el agricola con un 78.82%, pues emplea
a mas de un cuarto de la poblacion econdmicamente activa en México, ya que
provee de alimentos, brindando prosperidad y planes para el corto y largo plazo
en el desarrollo del pals, siendo la agricultura el motor de la economia nacional,
ya que en el ano 2020 el incremento del Producto Interno Bruto (PIB) fue de
2.8%". Es por ello que las presas y estructuras de cabeza a cargo de la CONAGUA,
juegan un papel importante principalmente en el crecimiento econémico
nacional, y cuyo problema principal radica en la deficiencia de los componentes
y/o mecanismos de la infraestructura por la falta de mantenimiento y
rehabilitacion, al ser estas de alto costo, como los problemas de filtracién, grietas,
deformaciones, hundimientos, funcionamiento deficiente por falta de
mantenimiento en el equipo de operacion, obras de toma, valvulas de servicio lo
gue nos lleva a tener una disminucion en la capacidad de volumen de agua para
fines agricolas, reduciendo con ello la superficie agricola en los Distritos de Riego;
asi como infraestructura arrastrada por fendmenos hidroclimatolégicos
(huracanes, ciclones y avenidas extraordinarias) o problemas geoldgicos (sismos)
lo que conlleva a una escasa seguridad de las obras, poniendo en riesgo a las
poblaciones aguas abajo. Por lo que, a partir de 1995, para atender el deterioro
normal de la infraestructura originado por la operaciéon continua, eventos
climatoldgicos extraordinarios y eventos geoldgicos, es que se establece el
Programa Conservacion y operacion de presas y estructuras de cabeza®, cuyo fin
es aprovechar sosteniblemente el agua en los sectores agricolas del pais.

5 El impacto econémico y social de los desarrollos recientes en las politicas agricolas y rurales e instituciones en
México, 2005
6 La construccidn de presas en México (2019)
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Figura 2. Mapa de los principales rios en México.
Fuente: Elaboracién propia SGIH-CONAGUA

En tal sentido el problema se presenta en las 650 presas a cargo de la CONAGUA,
anualmente se reciben de los OC y DL de la CONAGUA la relacion de obras que
requieren ser rehabilitadas de acuerdo con los diagnosticos realizados y de los
problemas detectados, para lo cual, se realiza un programa de trabajo anual en
el que se priorizan las obras para su mantenimiento y/o rehabilitacién de acuerdo
con el grado de afectacién que se tiene en la infraestructura. En la mayoria de los
casos los problemas son fallas en obra de toma y obras de control y excedencias
que, al estar compuestos por partes mecanicas y de operacién eléctrica, sufren
deterioros dificiles de predecir, hasta que se presentan los problemas, por lo que
solo se pueden programar cuando se detectan deficiencias.

En 25 anos, a través del programa se han realizado un total de 1,539 obras de
rehabilitacién y/o modernizacién, de las cuales el 25% corresponden a obra civil,
el 35% a obra electromecanica y el 40% a rehabilitacion combinada (civil y
electromecdanica). Todas ellas aportan experiencias empiricas y practicas para la
adecuada rehabilitacion y/o modernizacion de las presasy estructuras de cabeza,
gue es una de las acciones, junto con la calidad del disefo y la construccion
originales, partes fundamentales de la seguridad de presas.

Con estas acciones, aho con ano se garantiza la seguridad y funcionalidad de la
infraestructura hidroagricola, que, a su vez, contribuyen al aprovechamiento
sostenible del agua en los sectores agricolas del pais.

10
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2.4 EXPERIENCIAS DE ATENCION.

La atencidon en acciones de operacion y mantenimiento de la infraestructura,
sucede en paises como Estados Unidos, Brasil y China, donde las fallas en las
presas radica en el mal disefo, baja calidad en los materiales, inversiones
elevadas de dinero y tecnologia, siendo innumerables las referencias existentes
sobre las necesidades de la rehabilitaciéon y modernizacién para la operacion y
seguridad, la normatividad y los manuales técnicos establecen criterios muy
explicitos sobre los requerimientos de manejo, operacion y mantenimiento que
permitan:

d Evaluar la seguridad de manera consistente y adecuada.

[ Definir los requerimientos de rehabilitacion y modernizacion que deben
ser controladas para ser segurasy operativas.

O Evaluar consistentemente las deficiencias operativas en presas, que lleve
a mejorar la seguridad operacional de las mismas.

O Asegurar el suministro de agua en la cantidad y la oportunidad necesarias
para el desarrollo de actividades como el riego, el consumo humano,
generacion eléctrica, control de inundaciones, entre otros.

A nivel internacional, en Espafa, la rehabilitacion de presas carece de interés por
parte del Estado, dado que se han construido numerosas presas para mitigar las
consecuencias de los diferentes fendmenos causados por un régimen
hidroldgico de extraordinaria irregularidad (en continuo transito de la sequia a la
inundacion).

En este pais han ocurrido tres episodios importantes como:

e Rotura de la Presa de Puentes en 1802,
e Rotura de la Presa de Vega en 1959, y
e Rotura de la Presa de Tous en 1982.

Estos hechos lamentables han derivado una importancia normativa técnica de
seguridad de presas y embalses para llevar a cabo el mantenimiento y
conservacion de las obras a cargo del Ministerio para la Transicion Ecologica y el
Reto Demografico (MITECO).

Actualmente, Espafa supera las 1,200 grandes presas, cuya capacidad oscila en
56,000 hm?, de las cuales, un promedio de 450 se construyeron antes de 1960 y
mas de 100 ya existian en el ano de 1915; por lo que el gran numero de presas, su
creciente edad media, los niveles de seguridad (conservacidon, mantenimiento,
rehabilitacion, entre otras) que la sociedad exige y los importantes beneficios que

N
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generan, hace necesario continuar con los trabajos de mantenimiento y
conservacion en cada una de ellas.

Los Organismos de Cuenca pueden acudir a sus fondos propios y destinarlos a
este fin, y los costes pueden repercutir en los canones de regulaciéon que
anualmente gestionan estos Organismos. Y todo ello en congruencia con lo que
dicta la Directiva Marco del Agua (2000) en cuanto a recuperacion de costes
concierne’.

Adicionalmente, cuentan con el Real Decreto Legislativo 1/2001, de 20 de julio, por
el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Aguas, en el articulo 114 Canon
de regulacion y tarifa de utilizacion del agua se cita:

“l. Los beneficiados por las obras de regulacion de las aguas superficiales o
subterrdneas, financiadas total o parcialmente con cargo al Estado,
satisfardn un canon de regulacion destinado a compensar los costes de la
inversion que soporte la Administracion estatal y atender los gastos de
explotacion y conservacion de tales obras.

2. Los beneficiados por otras obras hidrdaulicas especificas financiadas total
o parcialmente a cargo del Estado, incluidas las de correccion del deterioro
del dominio publico hidraulico, derivado de su utilizacion, satisfaran por la
disponibilidad o uso del agua una exaccion denominada «tarifa de
utilizacion del agua», destinada a compensar los costes de inversion que
soporte la Administracion estatal y a atender a los gastos de explotacion y
conservacion de tales obras, ...”

Por lo tanto, la repercusidén de los costes de las inversiones y de los gastos de
explotacion y conservacion de las obras en los beneficiarios de una presa esta
regulada en la Ley de Aguas.

Adicional a ello, hace falta implantar en Espafna un sistema de gestién de
seguridad de las presas homogéneo, integral, eficaz y aceptado por la sociedad.
Este sistema deberia contar con un organismo que controle la aplicacion de los
criterios de seguridad en las presas y que realice una supervision e inspeccion
independientes de la que realizan las entidades propietarias de las presas.

Asimismo, la relevancia de estas acciones responde a tres puntos importantes en
esta materia, que estd compuesto por la actuacidon simultanea de tres tipos de
mantenimiento: correctivo, preventivo y predictivo.

De igual manera, como ejemplo a nivel nacional se puede citar a la presa de
almacenamiento Endho, la cual se ubica sobre el rio Tula en el municipio de
Tepetitlan, estado de Hidalgo, a unos 11 km de la ciudad de Tula, y cuyo objetivo
es mejorar el aprovechamiento de riego de las aguas del rio. Esta presa se
construy6 durante el periodo comprendido entre los anos 1947 y 1951, que

7 Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico
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consiste esencialmente de una cortina tipo de tierra, provista en su margen
derecha de una obra de toma del tipo de conducto circular alojado en zanjay en
suU margen izquierda de una obra de excedencias del tipo de cresta libre. En su
problematica mas importante, y derivado de eventos climatoldégicos
extraordinarios presento filtraciones en los lloraderos del piso, lo que llegd a ser
en el orden de 1,490 |/s. Estas filtraciones se consideraron como el aspecto mas
critico de esta estructura, ya que es una manifestacion del fendmeno de
supresion que dafa a las losas del canal de descarga, por lo tanto, fue importante
disefar y construir un sistema de drenaje que permitiera el alivio de la supresion
presentada.

Los dentellones construidos en la plantilla del tanque amortiguador presentaban
danos considerables y presumiblemente fueron desplazados de su posiciéon
original, estos componentes son de gran importancia, debido a que rompen la
energia con la que el agua fluye en esta zona de disipacién, para asi, evitar zonas
criticas de socavacion.

Asimismo, por los volumenes grandes que desfoga la obra de excedencias,
debido a las avenidas extraordinarias, se presentaron socavaciones superficiales
importantes en diversas zonas de la salida del tanque de amortiguacién, en
aproximadamente 400 m aguas abajo. Derivado de que se realizaron acciones
oportunas de rectificacion y proteccidon a los taludes, se evité el riesgo de caidos,
lo que pudo provocar obstruccion y remanso hacia la estructura del canal de
descarga, que hubiese modificado el funcionamiento hidraulico, asi como una
sobreelevacién del nivel del agua, hasta culminar con un posible
desbordamiento del rio.

De lo anterior, se llevaron a cabo acciones de rehabilitaciéon para preservar la
infraestructura de la presa en condiciones necesarias para garantizar el propdsito
fundamental de la obra, suministrando el agua para uso de riego de una
superficie aproximada de 13,000 hectareas, con un gasto promedio de 60 m3/s,
contribuyendo secundariamente al control de avenidas, en donde se
salvaguarda el bienestar de los poblados de Mixquiahuala y San Gabriel®.

8 Cartera de Programa/Proyecto de Inversion en Cartera, SHCP (Clave de cartera: 1616B000086)
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Figura 3. Trabajos de rehabilitaciéon de la Presa Endhé, Hgo.
Fuente: Elaboracién propia SGIH-CONAGUA-DL Hidalgo

En la presa de almacenamiento Francisco |. Madero (Las Virgenes), se ubica a
unos 17 km al oeste de Ciudad Delicias, en el municipio de Rosales, estado de
Chihuahua, donde su objetivo principal es proporcionar agua para el uso de riego
al Distrito de Riego 005 Delicias. Esta obra fue construida en los anos 1941 a 1949,
en la cual la conforma una cortina de contrafuertes de cabeza redonda, que
ocupan la parte central del cauce, y una seccion de gravedad en cada extremo
de los empotramientos de la ladera, siendo vertedores 10 contrafuertes situados
en la margen derecha, que para el efecto sostienen una losa de concreto
reforzado, ondulada con perfil Creager, por la que derrama el agua y cae
verticalmente 44 m al cauce del rio. Para la distribucién del agua al Distrito de
Riego cuenta con una obra de toma que esta localizada en la margen izquierda
del cuerpo de la cortina y esta constituida por 2 tuberias de 72" de diametro
ahogadas en macizo de concreto para beneficiar un aproximado de 15000
hectareas.

Debido a que la presa ha perdido capacidad de almacenamiento por la presencia
de azolves y a la tendencia de derramar continuamente, en el ano de 1999, se
instaldé un Rubber Dam en los 2 vertedores que cuenta la presa, para recuperar
parcialmente la capacidad de almacenamiento, mediante una sobreelevacion
parcial y temporal, la altura del Rubber Dam es de 3 m, lo que representa una
capacidad temporal de 102 millones de m3, ya que al inicio de la época de
avenidas de cada ano, el Rubber Dam debera abatirse, para no invadir bordo libre
Yy poner en riesgo a la presa, y podra rebasar los diques.

14
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Figura 4. Trabajos de rehabilitaciéon de la Presa Francisco I. Madero (Las Virgenes), Chih.
Fuente: Elaboraciéon propia SGIH-CONAGUA

Asi mismo, también se tiene la presa de almacenamiento Sanalona, que se
encuentra en la vertiente oeste de la Sierra Madre Occidental, en las estribaciones
bajas, a 32 km al este de la ciudad de Culiacan, estado de Sinaloa. Fue construida
en los anos de 1940 a 1948. Consta esencialmente de una cortina del tipo tierra
con corazon impermeable central amplio y asimétrico, respaldado de materiales
permeables formados por grava y arena, y roca de proteccidén contra oleaje
colocada en el talud aguas arriba Unicamente. Provista en su margen izquierda
de una obra de tomay en su margen derecha de un vertedor de excedencias del
tipo abanico de creta libre. La obra de toma consiste de 2 tuneles revestidos de
concreto, en los que se alojan tuberias de presion de 120" de diametro, ahogadas
inicialmente en tapones de concreto para ofrecer un gasto de disefio de 110 m3/s
para beneficio de aproximadamente a 60,000 hectareas.

Por lo tanto, debido a su operacidon continua y que rebaso la vida util de la valvula
de aguja, se encontro que estaba gravemente averiada, por lo tanto, se
determind que se realizara una modernizacion de la valvula por un chorro
divergente de 84" de diametro, con el fin de garantizar el recurso hidraulico para
la produccion agricola de dicha entidad.

15
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Durante

Figura 5. Trabajos de rehabilitacion de la Presa de almacenamiento Sanalona, Sin.
Fuente: Elaboraciéon propia SGIH-CONAGUA

Intrinsecamente, las inversiones para la Rehabilitacion y Modernizacion de
Presas y Estructuras de Cabeza tienen un especial reconocimiento, ya que
permiten:

d Garantizar la seguridad de las poblaciones susceptibles de ser afectadas
por el colapso de una presa o por la operacidn misma, que asegure el
suministro de agua.

O Proteger los bienes de infraestructura publica y los bienes privados
ubicados aguas abajo de las presas.

O Definir los analisis basicos para asegurar la estabilidad de la presa en
condiciones normales o extremas de crecida y/o sismo.

d Procurar un mantenimiento adecuado de las estructuras durante su vida
fisica.

16
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Finalmente, existen multiples evidencias tedricas y empiricas documentadas en
un gran numero de estudios que abordan la vida Util de las obras de ingenieriay
de sus componentes mecanicas y eléctricas, y de las acciones para su
mantenimiento®. Ademads, existen manuales para la rehabilitacion y/o
modernizacion de las estructuras civiles y sus componentes electromecanicos
que sefalan las acciones a implantar para la buena operaciéon de presas y
estructuras de cabeza.

El programa ha permitido la rehabilitacién y/o modernizacion de 1,539 presas y

estructuras de cabeza; para el periodo 2015-2020 se tuvo una inversion de 1,052.94
MDP con lo que beneficiaron 428 presas y estructuras de cabeza.

Tabla 2. Inversién ejercida y acciones realizadas K-111 (2015-2020)

No. Presas y
Inversion estructuras
Ao Ejercida rehabilitadas
MDP y/o
modernizadas
2015 73.3] 24
2016 199.64 80
2017 182.73 85
2018 Nn8.17 68
2019 225.21 86
2020 253.88 85
TOTAL 1,052.94 428

Fuente: Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020.

En cuanto a debilidades la infraestructura hidroagricola existente ha estado
operando durante varias décadas y no se ha dado una conservacioéon suficiente y
la rehabilitacién y/o modernizacién de manera significativa y oportuna, debido a
que se priorizan las actividades a desarrollar en funcién de la disponibilidad
presupuestal; para que la infraestructura esté en condiciones éptimas de
operacion y funcionamiento se deben realizar acciones sistematicamente y con
los requerimientos de funcionamiento de la infraestructura.

En apego a lo establecido en la Ley de Aguas Nacionales y su Reglamento, las
acciones que CONAGUA brinda para mantener en buen funcionamiento a las
obras de infraestructura hidroagricola, las cuales comprenden: obras de cabeza,
presas de almacenamiento y derivadoras, plantas de bombeo y equipo
electromecanico, los cuales se consideran de seguridad nacional.

2 Norma Mexicana NMX-AA-175/2-SCFI-2016
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2.5 ARBOL DEL PROBLEMA.

Con base en la Metodologia del Marco Logico, el arbol del problema para el
programa presupuestario K-111 Rehabilitacion y Modernizacion de Presas y
Estructuras de Cabeza, es el siguiente:

Arbol de problemas K111
| Aprovechamients deficlente del agua en las sectores agricolas del pais ]

[ Afectacion al desarrolic economaecs & nivel nacional por falta de actividead agricols ]
T

. l Pobiaciones susceptibles ]
\JM' ) : aguas abajo
[ Disrninucion de |a capacidad del valumen de Perdida de superfics agricola en los DR | T
agua pana fines agricalas X
. l Escasa seguridad por falla de coras ]

&

L proviare | (15 0 A St e e s s s )

| ComMEenentas wie Mecanismas de ka infr regircagncosla detarionada y
carante de rahabiliTacion y's mosarnizacdn

nfraastrecTurg hedroagroola

|' Retras an o5 procesos contratacion ca obras y senscios an |3 ]
r

—

. Infraestructura hidroagricola cen
neuficiante an presas” condiciones rebasadas en diseiio,
operacon ¥ vida Uil

Deteccion inoportuna de las I Capacidad de smacenanmients
necesidsdes de |as obras '

T

| Fatta ce actusizacion de ks
manualesde cperacicn®™

L

| E:u"ulu r Evanmos E\r:n'husc-'mtl:lagu:m
oo P extraproinarios”

*Causas que no depende del programa.

Figura 6. Arbol de problema
Fuente: Elaboraciéon propia SGIH-CONAGUA

3. OBJETIVOS.
3.1 ARBOL DE OBJETIVOS.
Tomando en cuenta el arbol del problema y considerando la Metodologia de

Marco Légico, se presenta el arbol de objetivo para el programa presupuestario
K-111 Rehabilitacion y Modernizacion de Presas y Estructuras de Cabeza.
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Arbol de objetivos K111
Aprovechamients sostenible del agua en los sectores agricolas del pais ]

| Beneficio al desarrolic economacs a nivel nacional por ks actividad agricols | P
= Saguridad alas
o - . poblaciones aguas abajo
p : P icie agr I
Ineremente an k3 capacidad del velurmen de |_Pressrvarta superice agrioola en 1 OF: | i
agua para fines agnclas :
& | 5|:gun\:l.:||:lcl= obras ]
T
Presai e cabera hidroagricalan a cargo de la COMAGUA #n dptima condiclones falca
Olbjetive tam Ean me para Bl operacd
\ ¥
CoMponantes yWo macanismos da 1a infrasstniciun
hidroagricoda rehabdtada e rmodamizads
¥
Procasds Contratacion o8 ohras v servicios en i infrassiruciurn
hidroagricoka o ferma Oparmuna
T
Madias
Dretecrion cportuna de las J Capacidad de almacenamients Infraestructura hidroagricots =n Actuslizacicn de los
n:ﬂe.n:lad:sl-uelunbm. Sulicients &n presas” ) condiciores de opsracion” ] manuales de operacion®
.
Emluan:n:: | e a0 Amalissda los efectos
s e oo
e P (e e b conclires rce”

*Medios que no depende del programa.

Figura 7. Arbol de Objetivo
Fuente: Elaboracién propia SGIH-CONAGUA

3.2 DETERMINACION DE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA.

El programa presupuestario K-111 Rehabilitacién y Modernizacién de Presas y
Estructuras de Cabeza, tiene como objetivo general: Presas y estructuras de
cabeza hidroagricolas a cargo de la CONAGUA en éptimas condiciones fisicas
cuentan con mejoras para su operacion.

En su objetivo particular: Rehabilitar y/o modernizar la infraestructura
hidroagricola que permita el incremento en la capacidad de volumen y la
seguridad de las obras para preservar la superficie agricola de los DR, asi como la
seguridad a las poblaciones aguas abajo.

Lo anterior, permitira contar con presas y estructuras de cabeza en dptimas
condiciones fisicas, contribuyendo al aprovechamiento sostenible del agua en los
sectores agricolas del pais.

19



MEDIO AMBIENTE @ CONAGUA
3.3 APORTACION DEL PROGRAMA A LOS OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO Y DE LA INSTITUCION.

De acuerdo con el PND 2019 - 2024, en su propdsito nimero 3, con el objetivo
de Impulsar la reactivacién econémica, el mercado interno y el empleo,
enuncia que una de las tareas centrales del actual gobierno federal es impulsar
la reactivacion economica y lograr que la economia vuelva a tasas aceptables.
Para ello se requiere, en primer lugar, del fortalecimiento del mercado interno,
lo que conseguira con una politica de recuperacion salarial y una estrategia de
creacion masiva de empleos productivos, permanentes y bien remunerados...

El sector publico fomentard la creacion de empleos mediante programas
sectoriales, proyectos regionales y obras de infraestructura...

De acuerdo con el PROMARNAT 2020 - 2024: Objetivo Prioritario 3. Promover
al agua como pilar de bienestar, manejada por instituciones transparentes,
confiables, eficientes y eficaces que velen por un medio ambiente sano y donde
una sociedad participativa se involucre en su gestion.

Estrategia prioritaria 3.2. Aprovechar eficientemente el agua para
contribuir al desarrollo sustentable de los sectores productivos.

Linea de accion 3.2.1.- Aprovechar eficientemente el agua en el sector
agricola para contribuir a la seguridad alimentaria y el bienestar,

En su alineacion con el PNH 2020-2024: OBJETIVO PRIORITARIO 2 Aprovechar
eficientemente el agua para contribuir al desarrollo sostenible de los sectores
productivos.

ESTRATEGIA PRIORITARIA 2.1 Aprovechar eficientemente el agua en el
sector agricola para contribuir a la seguridad alimentaria y el bienestar.

2.1.1. Conservar, rehabilitar y modernizar la infraestructura hidroagricola.

De acuerdo con la Ley de Aguas Nacionales, Titulo Noveno Bienes Nacionales a
cargo de “la Comision”, art. 13 La administracion de los siguientes bienes
nacionales queda a cargo de “la Comision”, fracciéon VII Las obras de
infraestructura hidrdaulica financiadas por el gobierno federal, como presas,
diques, vasos, canales..,

Y conforme el Reglamento Interior de la CONAGUA, articulo 30 Corresponde a
la Subdireccion General de Infraestructura Hidroagricola Ilas siguientes
atribuciones: fraccion |l Autorizar los instrumentos administrativos en materia
de: inciso j) la “construccion de infraestructura para el uso de aguas nacionales
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con fines agricolas, asi como su operacion, conservacion, rehabilitacion,
modernizacion y mantenimiento™°

De lo anterior, el programa K-111 lograra que las presas y estructuras de cabeza
tengan un funcionamiento hidraulico y estructural adecuado, que las obras de
toma proporcionen los volumenes requeridos sin fugas que causen desperdicios
de agua y que las obras de control de excedencias funcionen correctamente.
Todo esto, asegurara el suministro de agua en la cantidad y oportunidad
necesaria para el desarrollo de las actividades de riego agricola, apoyo al
suministro de agua para el consumo humano y de otras actividades, asi como
garantizar el funcionamiento de las obras de control y excedencias para la
seguridad de poblaciones ubicadas aguas abajo, debido a las avenidas
extraordinarias

4. COBERTURA.

El area de enfoque del Programa K-111, esta identificadas en las presas y
estructuras de cabeza a cargo de la CONAGUA, distribuidos en toda la Republica
Mexicana.

Este programa presupuestal corresponde al Ramo 16 Medio Ambiente y Recursos
Naturales, que tiene como Unidad Responsable a la CONAGUA, y el cual su
objetivo es mantener la infraestructura hidraulica en condiciones de prestar un
servicio adecuado de riego, control de avenidas y suministro de agua a la
poblacién. Esta infraestructura fue construida hace muchos afos, y la mayoria de
ellas requiere una rehabilitacién y/o modernizaciéon continua.

4.1 IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE LA POBLACION POTENCIAL.

Los beneficiarios del programa estan plenamente identificados en las presas y
estructuras de cabeza hidroagricolas a cargo de la CONAGUA

Tabla 3. Poblacién Potencial del Pp K-111

Programa . Poblacién potencial. Poblacién objetivo. Poblac.:lon
presupuestario atendida.
K- Presas y Estructuras de Presas y Estructuras Presasy
“Rehabilitaciéon Cabeza hidroagricolas a de Cabeza Estructuras de
\Y% cargo de la CONAGUA hidroagricolas, que Cabeza

1© Reglamento Interior de la Comisidon Nacional del Agua, 2012.
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Modernizacién
de Presasy
Estructuras de

las DL y/u OC hayan
presentado
propuesta de

hidroagricolas
gue recibieron
recursos para

Cabeza". acciones para obras de
integrar el rehabilitacién y/o
programa de modernizacion.

trabajo anual.

Fuente: Elaboraciéon propia SGIH-CONAGUA

Para la caracterizacion de la poblacion potencial, se cuenta con una plataforma
informatica publica que integra el inventario de las Presas de México, elaborado
por la Gerencia del Consultivo Técnico", ordenado y clasificado, que integra datos
relevantes de las presas y estructuras de cabeza, con datos como:

(1 Estado de las Presas: En este moddulo se captura y resguarda la

informacion de las revisiones periddicas que se realizan a cada Presa,
indicando las observaciones mas relevantes para la cortina y diques,
galerias si cuenta con ellas, empotramientos, condiciones de las obras de
toma y vertedores, existencia de filtraciones y condiciones generales en la
fecha de revision.

Identifica a los organismos responsables: Establece de acuerdo con su
ubicacion geografica, el OC o DL, responsable de la operacién de la presa
o estructura de cabeza.

Ubicacién geografica: El sistema cuenta con busqueda geografica por
estado, municipio, regién hidroldgica, regién administrativa de CONAGUA,
por coordenadas geograficas. También cuenta con busqueda por
caracteristicas de sus estructuras como cortina, vertedor, obra de toma,
uso de agua, tamano de embalse, etc. Ademas, permite la visualizacién de
la infraestructura en fotos satelitales y mapas de Google Earth y facilita
determinar la relacién con el entorno geogréafico.

" Sistema de Seguridad de Presas (2012), CONAGUA
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Figura 8. Mapa de las regiones hidrolégico - administrativas en México.
Fuente: Elaboraciéon propia SGIH-CONAGUA

De la informacién contenida en el inventario del consultivo técnico, se obtiene la
relacion de presas a cargo de la CONAGUA, la cual obtiene la informacién basica
de las obras para poder atender las necesidades de rehabilitacion y
modernizacion.

4.2 IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE LA POBLACION OBJETIVO.

De las obras a cargo de la CONAGUA, cada ano, en funcion de las propuestas que

presentan los OCy las DL a la SGIH, con base a la disponibilidad presupuestaria

se propone un programa anual de trabajo, siendo aproximadamente de 115

presas programadas a rehabilitar y/o modernizar.

Este programa de trabajo en lo general responde a las siguientes interrogantes:
O ¢;Qué obra tiene mayor prioridad de atencion?

O (Cual es la situacion que da origen a la solicitud de la intervencion?
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O ;Como puedo beneficiar a un area de enfoque prioritaria?

Como se menciona en parrafos anteriores los componentes a considerar son
diversos, en manera global las acciones realizadas por el programa K-111
corresponden al 25% de obra civil, el 35% de obra electromecanica y el 40% de
rehabilitacion combinada (civil y electromecanica).

En promedio se rehabilitan 71 presas al ano, dado que en ocasiones no se
concluyen los procedimientos de contratacion por no acreditar la solvencia
(técnica y/o econdmica) de las empresas concursantes, por declarar desiertos los
contratos, por eventos climatoldgicos extraordinarios, problemas sociales e
incluso problemas por reducciones presupuestales es que se tienen
modificaciones en las metas originalmente programadas.

La demanda de atencion es alta y en consecuencia ademas de considerar sus
necesidades normales de rehabilitacion, se prioriza segun el riesgo potencial de
una presa:

Tabla 4. Riesgo de presas

Categoria

A

C

Riesgo

Alto

Significativo

Bajo

Pérdida directa

Seguro (en uno o mas

Incierto (localizacién

No se esperan (debido a

de vidas. desarrollo residencial, | rural con pocas la localizacién rural sin
comercial o industrial). residencias y solamente | viviendas).
desarrollo transitorio o
industrial).
Pérdida de Interrupciéon de Interrupciéon de Ninguna interrupcién de
servicios instalaciones esenciales y | instalaciones esenciales servicios, las
esenciales. de vias de comunicacién |y de vias de reparaciones de los

a niveles criticos.

comunicacion.

danos son simple o
rapidamente reparable.

Pérdidas en
propiedades.

Extensa sobre
instalaciones publicas y
privadas.

Mayor afectaciéon publica
y en instalaciones
privadas.

Tierras agricolas
privadas, equipos y
edificios aislados.

Pérdidas
ambientales.

Alto costo de la
mitigacién o imposible
de mitigar.

Se requiere una
mitigacién importante.

Dano incremental
minimo.

Fuente: Crecidas y Presas: Pautas e Historia de Casos, Boletin N° 125, International Committee
on Large Dams (ICOLD), septiembre de 2003.
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4.3 CUANTIFICACION DE LA POBLACION OBJETIVO.

La poblacion objetivo se determina en funcion de la demanda, de acuerdo con
las solicitudes priorizadas de los Organismos de Cuenca y Direcciones Locales.

Cada solicitud presentada por las Unidades Ejecutoras es el resultado de una
inspeccion técnica realizada por personal técnico de la CONAGUA, en el que se
constituyen acciones especificas puestas en practica para mejorar la operaciéony
seguridad estructural e hidraulica, permitiendo dimensionar las caracteristicas
del problema que se presenta en cada una de las obras, jerarquizando las
necesidades, siendo estas:

e |dentificacion del responsable de la obra,

e Verificacion del propdsito de la obra y valor de la vida Util,

e Descripciéon de las condiciones observadasy su impacto en la operatividad
y seguridad estructura e hidraulica de |la obra,

e Propuesta de trabajos que se requieran para solventar la problematica en
la obra civil y/o electromecanica,

¢ Monto aproximado de la inversién que requiere la obra para resarcir el
dano, y

e Afectaciones en las zonas de riego, agua potable e industria.

De manera ilustrativa se presenta el nUmero de presas y estructuras de cabeza
gue han sido intervenidas con el programa en los Ultimos anos:

Tabla 5. Presas y estructuras de cabeza rehabilitadas con el Pp K111 en el periodo 2015-2020'2.

Ao 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

No. de presas y estructuras de cabeza | 24 80 85 68 86 85
Fuente: Elaboracién propia SGIH-CONAGUA

En promedio se atendieron alrededor de 71 presas y estructuras de cabeza por
ano segun lo mostrado en la Tabla 5, aunque lo ideal es que anualmente se
rehabiliten 115, lo que genera diferimiento de acciones de rehabilitacion y
modernizacién, provocando rezagos en la atencién de la problematica. El
programa en consecuencia requiere mayores recursos y una planeacién de
mediano plazo.

2 Informacién disponible en el archivo de la Gerencia de la Construccién de Infraestructura Hidroagricola
adscrita a la Subdireccion General de la Infraestructura Hidroagricola de la Comisidn Nacional del Agua en la
Av. Insurgentes Sur # 2416, Copilco el Bajo, Coyoacan, 04340 Ciudad de México, CDMX, piso 8.
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4.4 FRECUENCIA DE ACTUALIZACION DE LA POBLACION POTENCIAL Y
OBJETIVO.

Los estandares internacionales y las experiencias en nuestro pais establecen un
periodo de al menos 5 anos”™ como ideal para atender y actualizar las necesidades
de rehabilitacién y/o modernizaciéon. En consecuencia, la actualizacién de la
poblacion potencial y objetivo es deseable que se haga en ese periodo.

5. ANALISIS DE ALTERNATIVAS.

El Pp K-111 realiza acciones en presas y estructuras de cabeza consistiendo en la
restitucion de materiales graduados y de enrocamiento, rehabilitacion de |la obra
civil en las cortinas y vertedores, rehabilitacion en los mecanismos de operacion
de valvulas y compuertas, rehabilitacion en instalaciones y subestaciones
eléctricas, entre otros.

Dentro del analisis de alternativas, encontramos las siguientes:

e Primera alternativa: el gobierno federal a través de la CONAGUA, con
recursos 100% fiscales, realiza la rehabilitacién y/o modernizacién de la
infraestructura por administracion, dado que en los ultimos anos se ha
reducido la plantilla de personal capacitado, es que se carece de él, de
equipo propio, e infraestructura para las diferentes actividades que se
realizan en la obra, principalmente laboratorios, adicional a que las
necesidades de la infraestructura abarcan diversas areas (civil, mecanica,
eléctrica), de diferentes dimensiones y en algunos casos, de alto costo.

e Segunda alternativa: el gobierno federal a través de la CONAGUA, con
recursos 100% fiscales, ejecuta acciones de rehabilitacion y/o
modernizacion en presas y estructuras de cabeza, mediante la
contratacion de empresas externas para llevar a cabo la ejecucion de los
trabajos de obra publica y servicios relacionados con las mismas.

Bajo este analisis es que la segunda alternativa, representa mayores ventajas, ya
que la infraestructura que esta a cargo de la SGIH de la CONAGUA, es rehabilitada
Yy en su caso modernizada periédica y sistematicamente para restituir las
condiciones originales de construccién a fin de que cumplan con los propdsitos
para los cuales fueron concebidas, garantizando el funcionamiento de la obra
civil, mecanica y eléctrica, asi como la seguridad a las poblaciones susceptibles
de colapso.

Asi mismo, se contempla un riesgo latente al no implementar acciones
periddicas y constantes de rehabilitacion y/o modernizacién en las obras, ya que
estas seguiran deteriorandose hasta presentar una falla significativa, afectando
los objetivos y/o beneficios para los cuales fueron construidas. De igual manera,

¥ Norma Mexicana NMX-AA-175/2-SCFI-2016 “Operacion segura de presas”
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derivado a la falta de personal, laboratorios, maquinaria, insumos, etc, se
considera factible llevar a cabo la contratacion de empresas externas a la
institucion para la ejecucidon y supervision de los trabajos programados,
apegandose a la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
y su Reglamento vigente.

Cabe mencionar que existen presas de diferentes dimensiones, cuyas
necesidades de rehabilitacion son diversas, ya que varian desde muy sencillas y
de bajo costo, o integrales de presas grandes, que resultan costosas ya que por
su magnitud requieren ser realizadas en varios periodos de tiempo.

Las deficiencias que se pueden presentar en la operaciéon de las presas son muy
diversas y podemos nombrar ejemplos como los siguientes puntos:

e Estructural: La restitucion de materiales en cortinas es con el fin de
mantener las obras en las condiciones originales del proyecto reponiendo
el enrocamiento o materiales de las cortinas que se pierden por
asentamientos, o por fendmenos climaticos extraordinarios;

e Mecanico: Deterioro de compuertas, valvulas, tuberias de presién que
pueden requerir reparacion o sustitucion, asi como limpieza y pintura de
proteccion.

e Eléctrico: Subestaciones, tableros, motores y en general todo el sistema
eléctrico que sufre fallas por el uso, por envejecimiento o por estar
sometidos a la intemperie, por lo que requieren ser reparados o
sustituidos.

6. DISENO DEL PROGRAMA PROPUESTO O CON CAMBIOS SUSTANCIALES.
6.1 MODALIDAD DEL PROGRAMA.

El programa es K-111 Rehabilitacion y Modernizacion de Presas y Estructuras de
Cabeza, el cual es a través de Proyectos de Inversion (“K”) sujeto a registro en la
Cartera que integra y administra la Unidad de Inversiones de la Subsecretaria de
Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (UI-SHCP).

6.2 DISENO DEL PROGRAMA.

El Pp K-11 atiende acciones urgentes y prioritarias de rehabilitacion y/o
modernizacion de presas y estructuras de cabeza que implican un aumento en
la vida util de los activos de infraestructura hidroagricola a cargo de la CONAGUA.

Una de las principales caracteristicas del Pp radica en el mantenimiento de las
presasy estructuras de cabeza con cargo de la SGIH de la CONAGUA, ya que tiene
como propdsito la operacion, rehabilitacion y mantenimiento de la
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infraestructura para el uso de aguas nacionales con fines agricolas, siendo esta
infraestructura un activo de la Nacion; adicionalmente se apoya a otras
actividades productivas y sociales, como el abastecimiento a las poblaciones, la
proteccioén a los bienesy las vidas de los usuarios y poblacién en general, asicomo
la operaciéon y almacenamiento del agua en casos de escasez.

Por lo que este programa, se enfoca en la atencién de problemas puntuales en
presas y estructuras de cabeza, llevando acciones de rehabilitacion mayor,
consistiendo en la restitucion de materiales graduados y de enrocamiento,
rehabilitacion de la obra civil en las cortinas y vertedores, rehabilitacion en los
mecanismos de operacion de valvulas y compuertas, rehabilitacion en
instalaciones eléctricas y subestaciones eléctricas, relacionados con la obra civil,
lineas de conduccidon y equipo electromecanico, asi como una combinacion de
ambas. Con la ejecucion de este programa, se atiende el deterioro de las presas
y estructuras de cabeza, corrigiendo deficiencias en general de tipo: estructural,
mecanico y eléctrico, asi como restitucion de materiales en cortinas.

Para llevar a cabo estas acciones, los OC y DL se encargan de realizar la solicitud
de sus necesidades a la SGIH de la CONAGUA, la cual tiene a su cargo administrar
del orden de 650 obras hidroagricolas, donde garantizan las condiciones de
operacion y seguridad, invirtiendo recursos 100% federales para su rehabilitacion
y/o modernizacion, lo que implica:

d Rehabilitary mantener en condiciones de servicio y seguridad hidraulicay
estructural las cortinas, los diques, las obras de toma, las obras de control
y excedencias, |os caminos de acceso, los dispositivos de control de obras
de tomay excedencias, y las redes de energia, ubicados en las 32 entidades
federativas del pais.

0 Revision de equipo electromecanico de presas y estructuras de cabeza,
gue considera la revision periddica de sistemas mecanicos, eléctricos y
electromecdnicos a fin de dar seguimiento al comportamiento de los
equipos y determinar las necesidades de rehabilitacion, asi como
establecer programas de mantenimiento permanente de la obra civil que
eviten dafnos mayores y pongan en riesgo tanto la eficiencia del servicio
como la seguridad de las obras.

O Revisidn y actualizaciéon de su disefo, seguridad y operacion.

De lo anterior, anualmente se gestiona ante la UI-SHCP la solicitud del registro
en cartera de los proyectos clasificados en tres zonas (Rehabilitacion y
modernizacion de presas y estructuras de cabeza Zona Norte; Zona Centro y
Zona Sur). Para llevar a cabo la ejecucion anual de los trabajos, se programa
un promedio de 110 obras con una inversion por 447.0 MDP.

Una vez que se cuenta con numero de registro, se remite a la Subdireccion
General Administracion (SGA) de la CONAGUA el anteproyecto y proyecto de
presupuesto. Posteriormente, aprobado el Presupuesto de Egresos de la
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Federacion (PEF) por parte de la H. Camara de Diputados, se procede a
solicitar la Liberacion de la Inversion Autorizada ante la Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT,) para obtener los OLI s de los
proyectos del programa en mencion. Ya que se tienen autorizados los Oficios,
se procede a llevar acabo la revision de los paquetes de concursos de las obras
programadas, los cuales son integrados y envidados por las DLy OC para que,
posteriormente puedan dar inicio con los procesos de contratacion y la
adjudicacion de los contratos a las empresas externas ganadoras de las
licitaciones publicas. Cabe sefalar que dichos procesos deben efectuarse
apegandose a las normativas vigentes y a los lineamientos establecidos por la

SGA de la CONAGUA.

Inspecciones de
Obras Civiles y

equipo
electromecénico

G

Gestiones de

¢ CONAGUA

COMISION NACIONAL DEL AGUA

Deteccién y reporte
de fallas en presas y

equipos

electromecénicos e

hidraulicos

Informe de acciones a

Proceso de
integracion,
interpretacion y
jerarquizacion de
obras

atender

Asignacion

presupuestaria

v

Proceso de
integracion,
interpretacion y
jerarquizacion de
obras

Integracién de
programa de
mantenimiento
preventivo y/o
correctivo anual

liberacion de

recursos
o
' 3

Licitaciones de obra
¥

Contrataci(’)nJ

Avances fisico —
financieros

Entrega de

trabajos. =
Integracién de

visitas de inspeccion

a presas para el

siguiente ejercicio

Figura 9. Etapas de intervencién del programa

Fuente: Elaboracién propia SGIH-CONAGUA

Asi mismo, cabe sefalar que las funciones de los Organismos de Cuenca y

Direcciones Locales de la CONAGUA son:

e Los Organismos de Cuencay Direcciones Locales son unidades técnicas,
administrativas y juridicas especializadas, con caracter auténomo para

llevar a cabo el programa K-111.

e Programar, estudiar, operar y rehabilitar las presas y estructuras de
cabeza a cargo de la CONAGUA para realizar acciones que correspondan

al ambito federal para el aprovechamiento integral del agua.
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e Contratar para realizar trabajos de rehabilitacion y/o modernizacion con
el programa K-111, con recursos totales de la federacion, con el fin de
mantener las presas y estructuras de cabeza en condiciones dptimas de
seguridad y operacion.

e Realizar proyectos de rehabilitacion y/o modernizacion de las presas y
estructuras de acuerdo con las necesidades visualizadas en campo para su
pronta atencion.

e Establecer la coordinacion con la Gerencia de Construccion de
Infraestructura Hidroagricola en lo correspondiente a obra publica y
servicios relacionados con la misma, tratandose del programa K-111.

e Informar a la Gerencia de Construccion de Infraestructura Hidroagricola
los avances fisicos y financieros de las obras contratadas con el programa
K-111.

De igual manera, las funciones por parte de la Gerencia de Construccién de
Infraestructura Hidroagricola, son:

e Revision y autorizacidon de los proyectos de rehabilitacion y/o
modernizacién de las presas y estructuras de cabeza.

e Programacion, presupuestacion y seguimiento de los proyectos de
rehabilitacion contratados.

e Establecer la coordinacion con los Organismos de Cuenca y Direcciones
Locales en lo correspondiente a obra publica y servicios relacionados con
la misma, tratandose del programa K-111.

e Recibir informes de los Organismos de Cuenca y Direcciones Locales en
los aspectos téchicos y administrativos con referente a la rehabilitacion y/o
modernizacién de presas y estructuras de cabeza, para contribuir al
aprovechamiento del agua para el desarrollo de las actividades de riego
agricola.

e Apoyar en los aspectos técnicos y administrativos, cuando asi lo soliciten
los Organismos de Cuenca y Direcciones Locales.

e Informar al Subdirector General de Infraestructura Hidroagricola los
asuntos de su competencia.

e Dar seguimiento a los avances fisicos y financieros de las obras
contratadas con el programa K-111.
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6.2.1 Previsiones para la integracion y operacion del padrén
de beneficiarios.

De acuerdo con las inspeccionesy los reportes de fallas en obras civiles y equipos
electromecdanicos, de acuerdo a la Figura 9, es informacion recabada por los OC
y DL, cuya informacioén es enviada a la Gerencia de Construccion de la SGIH de la
CONAGUA'™ para su integraciéon y priorizaciéon, de las relaciones de obras que
requieren de rehabilitacion a nivel nacional.

Con esta informaciéon y con el presupuesto autorizado, se realiza un programa
anual de trabajo por parte de la SGIH, en donde se establecen prioridades,
trabajos a realizar y costos estimados. para las presas y estructuras de cabeza que
requieran la atencién oportuna.

6.3 MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS.

Derivado de las alineaciones con los Objetivos del PND 2019 - 2024,
PROMARNAT 2020 - 2024 y PNH 2020-2024 ¢l Pp K-111 presenta cambios en su
objetivo, problematica y fin, adicional a las observaciones realizadas por el
Organo Interno de Control de la CONAGUA en base a la Auditoria N° 15/2019 al
Desempefio.

Con ello, se actualizan los arboles de problema y objetivo, siendo necesario contar
con un documento actualizado y que sea de utilidad para la toma de decisiones
en el corto y mediano plazo.

% Informacion disponible en el archivo de la Gerencia de la Construccion de Infraestructura Hidroagricola
adscrita a la Subdireccion General de la Infraestructura Hidroagricola de la Comisidén Nacional del Agua en la
Av. Insurgentes Sur # 2416, Copilco el Bajo, Coyoacan, 04340 Ciudad de México, CDMX, piso 8.
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&

Objetivo Orden Supuestos

Los usuarios agricolas realizan actividades complementarias

Contribuir al aprovechamiento sostenible del agua en los .
1 que garantizan el acceso actual y futuro en el

sectores agricolas del pais

aprovechamiento del agua de las actividades agricolas.

Indicador

Definiciéon

Método de Calculo

Tipo de
Valor de
la Meta

Unidad de
Medida

Tipo de
Indicador

Dimensién
del Indicador

Frecuencia
de Medicion

Medios de Verificacion

Valor del
rendimiento de
agua utilizada
para uso agricola
en los Distritos de
Riego.

Mide el
volumen de
agua en la
superficie

regada para el

ciclo agricola i

de los Distritos
de Riego.

Objetivo

Volumen de agua
utilizada (m® en los
Distritos de Riego en el
ciclo agricola i /
Superficie regada (ha)
en los Distritos de
Riego en el ciclo
agricola i.

Absoluto

m3/ha

Propésito
Orden

Estratégico

Eficacia

Anual

Volumen de agua utilizada en
los Distritos de Riego: Avance
del Plan de Riegos mensual,
disponible en la Gerencia de
Distritos de Riego de |la
Subdireccién  General de
Infraestructura Hidroagricola,
de la CONAGUA, ubicada en
Oficinas Centrales Piso 8 Ala
Poniente de la Av. Insurgentes
Sur 2416, Col. Copilco el Bajo,
Alcaldia Coyoacan, CDMX.

Superficie regada en los
Distritos de Riego: Avance del
Plan de Riegos mensual,
disponible en la Gerencia de
Distritos de Riego de Ia
Subdireccion  General de
Infraestructura Hidroagricola,
de la CONAGUA, ubicada en
Oficinas Centrales Piso 8 Ala
Poniente de la Av. Insurgentes
Sur 2416, Col. Copilco el Bajo,
Alcaldia Coyoacan, CDMX.

Supuestos

Presas y estructuras de cabeza hidroagricolas a cargo de la
CONAGUA en 6ptimas condiciones fisicas para su operacion.

1

Los usuarios agricolas se benefician con la rehabilitacion y
modernizacion de la infraestructura.

Indicador

Definicion

Método de Calculo

Tipo de
Valor de
la Meta

Unidad de
Medida

Tipo de
Indicador

Dimensién
del Indicador

Frecuencia
de Medicién

Medios de Verificacion
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Porcentaje de
presas \Y%
estructuras de
cabeza

rehabilitadas y/o
modernizadas.

Mide el
porcentaje de la
infraestructura
hidroagricola
rehabilitada y/o
modernizada
con cargo a la
SGIH de la
CONAGUA en el
periodo  2021-
2024

(NUmero de presas y
estructuras de cabeza
rehabilitadas y/o
modernizadas en los
afios 2021, 2022, 2023 y
2024 / Numero de
presasy estructuras de
cabeza programadas
en el periodo 2021-
2024 a rehabilitar y/o
modernizar) * 100.

Relativo

&

COMISION NACIC

Porcentaje

CONAGUA

L DEL AGU

Estratégico

Eficacia

Anual

Presas y estructuras de
cabeza rehabilitadas: Informe
de Gobierno

(https://www.gob.mx/preside
ncia/es) Programa Anual de
Trabajo (CONAGUA).; Presas y

estructuras de cabeza
programadas a rehabilitar:
Informe de Gobierno

(https://www.gob.mx/preside
ncia/es) Programa Anual de
Trabajo (CONAGUA).

Objetivo Orden Supuestos
Infraestructura hidroagricola beneficiada. 1 Las cgljdlc_lpnes de la mfrae;Fructura son favorables por la
rehabilitacion y/o modernizacion.
. s . .o B Tipo de Unidad de Tipo de Dimensién Frecuencia . ces s o
Indicador Definicion Método de Calculo Valor de 5 5 I . Sy Medios de Verificacion
la Meta Medida Indicador del Indicador | de Medicion
(Ndmero de Estructuras de cabeza
Porcentaie de Mide el | estructuras de cabeza rehabilitadas y/o
estructurjas de porcentaje de | rehabilitadas y/o modernizadas: Informe de
cabeza estructuras de | modernizadas en el Gobierno
beneficiadas con cabez.a. perfodo t / Nimero de Relativo Porcentaje | Estratégico Eficacia Anual (h‘;tps://vaw.gob.mx/pre5|de
la  rehabilitacion rehabilitadas estructuras de cabeza ncm/gs), Programa Anual de
/o y/o programadas a Trabajo (CONAGUA);
Zﬂodemizacio’n modernizadas rehabilitar y/o Estructuras de cabeza
' en el periodo (t) | modernizar en el programadas: Programa
periodo t) *100. Anual de Trabajo (CONAGUA)
Presas programadas: Informe
(NUmero de presas e CelslEio
Porcentaje de g . e rehabilitadas y/o (h';tps://vaw.gob.mx/pre5|de
porcentaje de . ncia/es); Programa Anual de
presas modernizadas en el ; )
. presas . ; Trabajo (CONAGUA); Presas
beneficiadas con e periodo t / NUmero de . . L . L
..~ | rehabilitadas Relativo Porcentaje | Estratégico Eficacia Anual rehabilitadas y/o
la rehabilitacion presas programadas a . .
y/o s modernizadas: Informe de
y/o . rehabilitar y/o X
L modernizadas . Gobierno
modernizacion. . modernizar en el . .
en el periodo (t) ) " (https://www.gob.mx/preside
periodo t) *100. . .
ncia/es); Programa Anual de
Trabajo (CONAGUA)

Supuestos

Objetivo

Orden

Seguimiento a los procesos de contratacidon de obra publica
y servicios relacionados con las mismas, de las presas y
estructuras de cabeza.

Las empresas contratistas cumplen con los lineamientos y
requisitos en materia de obra publica y servicios relacionados
con las mismas especificados en las convocatorias y en los
contratos firmados con CONAGUA.
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iolcs Unidad de Tipo de Dimension Frecuencia
Indicador Definicion Método de Calculo Valor de 5 p A Sy Medios de Verificacién
la Meta Medida Indicador del Indicador | de Mediciéon
Numero de contratos
adjudicados: COMPRANET
Mide ol (https://compranet.hacienda.
. gob.mx/web/login.html)

. porcentaje de . )
Porcentaje de obras v servicios (NUmero de contratos Plataforma Nacional de
avance en la contra};ados adjudicados de obrasy Transparencia en Sistema de
contrataciéon de ara I3 servicios en el periodo Portales de Obligaciones de
obra publica y rpehabilitacién t / Numero de Transparencia
servicios /o contratos Relativo Porcentaje | Gestidon Eficacia Trimestral (https://www.plataformadetra
relacionados con )r/nodernizacién programados a nsparencia.org.mx/group/gue
las misma, de la de las presas adjudicar de obras y st/portales-de-obligaciones)
infraestructura estructL?ras d(}e/ servicios en el periodo Sistema de Administraciéon
hidroagricola cabeza en el t) *100 Integra (SAl) de la CONAGUA;

eriodo (t) Numero de contratos
P ’ programados: COMPRANET
(https://compranet.hacienda.
gob.mx/web/login.html)
Objetivo Orden Supuestos
Seguimiento fisico en |a rehabilitaciéon y/o modernizacion de 5 Las empresas contratadas realizan la rehabilitacion de las
la infraestructura hidroagricola. obras de acuerdo con el programa de trabajo.
Tipo de q . q . .
Indicador Definicién Método de Calculo Valor de Umdaf‘ = T'F.)o el Dlmer.\smn Frecue.nc.:l'a Medios de Verificacién
la Meta Medida Indicador del Indicador | de Medicion
Porcentaje de Mci(:lc:eenta‘e deel Avance fisico  ejecutado:
avance fisico en ;)vance ﬂ'Jsico en | (Avance fisico Sistema de Administracion
la rehabilitacion : P . Integra (SAIl) de la CONAGUA;
v/o la ejecucion de | ejecutado en el Avance fisico programado.
modernizacion los trabajos de|periodo t / Avance | Relativo Porcentaje | Gestidn Eficacia Semestral Proqaramas Provectos dé
de la obra y servicios | fisico programado en Invgrsién ySiste?’/na de
. . . .
infraestructura (r:ilriclfsnfnoilgrsnas el periodo t) *100. Administracion Integra (SAl)
hidroagricola. ) ! de la CONAGUA.
en el periodo (t).
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7. ANALISIS DE SIMILITUDES 0 COMPLEMENTARIEDADES.

Este programa presupuestario K-111 Rehabilitacion y Modernizacién de Presas y
Estructuras de Cabeza es complementario con el programa presupuestario K141
Infraestructura para la Modernizacion y Rehabilitacion de Riego y Temporal
Tecnificado, ya que las acciones que se realiza este Ultimo programa corresponde
a trabajos en la obra civil y electromecanica, siendo todos aquellos trabajos
menores (pinturas en protecciones, herreria, muros y plafones, reparaciones de
albanileria en estructuras, limpia y deshierbe en la zona perimetral de las presas,
mantenimiento de accesos y reposicion de terracerias o pavimentos vy
protecciones anticorrosivas en componentes electromecanicas) que no
corresponden directamente a valvulas, compuertas y mecanismos de operacion.

Por lo que el Pp-KIT], realiza acciones mayores, como: restitucion de materiales
en cortinas, tratamiento de grietas o fisuras, rehabilitacion y/o modernizacién de
compuertas, valvulas, tuberias de presion, reparacion o sustitucion de
subestaciones, tableros, motores y en general todo el sistema eléctrico, de las
componentes de las presas y estructuras de cabeza.

Por lo que podemos definir gue es complementario ya que ambos programas
atienden la problematica de la infraestructura hidroagricola con recursos 100%
federales, el Pp K111 con rehabilitacién y/o modernizacion de presas y/o
estructuras de cabeza entrega los bloques de agua necesarios para que el Pp Kl41
mantenga y/o conserve la infraestructura hidroagricola (drenes, canales,
caminos, etc.), con el fin de llevar a cabo la conduccién y distribucion del agua, a
los productores hidroagricolas.

8. PRESUPUESTO.
8.1 IMPACTO PRESUPUESTARIO Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

Como se ha venido comentando en puntos anteriores, el programa K-111
Rehabilitacion y Modernizacion de Presas y Estructuras de Cabeza, es un
programa a la demanda, su programacion depende de la relacion de obras que
requieren ser rehabilitadas de acuerdo con los diagnosticos realizados y de los
problemas detectados por las DLy los OC de la CONAGUA.

A fin de atender los trabajos de rehabilitacion permanente de un aproximado de
650 presas operadas por la CONAGUA, conforme a experiencias internacionales
requieren ser atendidas aproximadamente cada cinco anos, por lo que se estima
gue se deberian rehabilitar anualmente 115 presas.
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Asimismo, al menos en los Ultimos 5 afos, de acuerdo con las recomendaciones
internacionales, las asignaciones presupuestarias al programa K-111 siguen
siendo insuficientes. La CONAGUA en los Ultimos anos ha tenido una disminucion
significativa en la asignacién del recurso.

Anualmente se solicita a la UI-SHCP, recurso para llevar a cabo la ejecucion de
trabajos en proyectos clasificados en 3 zonas, por un importe de 447.0 MDP para
un promedio de 110 obras a rehabilitarse y/o modernizarse.

Por lo tanto, el programa K-111 en el mismo periodo 2015-2020 ha recibido un
promedio de 175.49 MDP para la rehabilitacion y/o modernizaciéon de presas y
estructuras de cabeza, que no llega a ser suficiente para poder cubrir las
necesidades solicitadas por las DL y los OC para la infraestructura hidroagricola,
gue es de aproximadamente de 447 MDP por ano.

En la Tabla 6jError! No se encuentra el origen de la referencia. se presenta el
desglose comparativo del presupuesto solicitado a la UI-SHCP contra el
presupuesto ejercido de acuerdo a los informes del Cierre de Cuenta Publica de
la SHCP, asi como el niumero de obras programadas a atenderse contra las obras
realizadas en los aflos 2015 a 2020.

Tabla 6. Inversion solicitada vs la ejercida del Pp K-111 (2015-2020)

Presas y
Inversion Inversién No. Presas estructuras
Solicitada . o ejercida : y rehabilitadas
enla Inyer§|on respecto a No. Presas y estru.c.turas ylo
Ano Ejercida estructuras rehabilitadas .
cartera de la modernizadas
. s MDP . . programada y/o
inversion solicitada modernizadas respecto a la
MDP % programada
%
2015 447.00 73.31 16.4 104 24 231
2016 447.00 199.64 447 106 80 755
2017 447.00 182.73 409 121 85 70.2
2018 447.00 1817 26.4 125 68 54.4
2019 447.00 22521 50.4 108 86 79.6
2020 447.00 253.88 56.8 97 85 87.6
TOTAL 2,682.00 1,052.94 393 661 428 64.8
Fuente: Cartera de Programas y Proyectos de Inversion en Cartera 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020
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Pero cabe sefalar que las asignaciones que le han otorgado al programa han sido
de forma irregular como se ilustra en la Figura 10:

Evolucion del presupuesto

K111
300
[
3 199.64 99591 253.88
ko 200 182.73 :
c 5 73.31 118.17
S = 100 ' :
o
: 1
I= 0
2015 5016 Yot
2018 5019
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Figura 10. Grafica de la evolucién del presupuesto del K-111.
Fuente: Elaboraciéon propia SGIH-CONAGUA

El problema es complejo y el programa requiere ampliar su impacto, en especial
por la edad de las presas que actualmente estan en operacidn. Ya que la
obsolescencia de los disefios originales, la operacion actual que rebasa las
condiciones iniciales consideradas en su disefo y operacion, la posible afectacion
estructural de los almacenamientos debido a la ocurrencia de sismos,
mantenimientos diferidos por anosy condiciones agresivas derivadas del cambio
climatico, aceleran su deterioro.

La atenciéon integral a los factores antes mencionados requiere ampliar el
impacto y los recursos del programa, para que pueda atender la rehabilitacion
integral de las presas y estructuras de cabeza, e incrementar su seguridad
estructural y funcional.

37



COMISION NACIONAL DEL AGUA

MEDIO AMBIENTE | ¢ CONAGUA
ANEXO 1

Ficha con datos generales del programa propuesto o con cambios
sustanciales

16 Medio Ambiente y Recursos Naturales

Modalidad del

Denominacién del Programa:
Programa: 9

Rehabilitacion y Modernizaciéon de

K Presas y Estructuras de Cabeza

Unidades Administrativas Responsables (UR) del programa

BOO Comision Nacional del Agua

Funciones de cada UR respecto al programa

Denominacion de la UR propuesto o con cambios sustanciales
Organismos de Cuencay e Los Organismos de Cuenca y Direcciones Locales
Direccion Local de la son unidades técnicas, administrativas y juridicas
CONAGUA especializadas, con caracter auténomo para llevar

a cabo el programa K-111.

e Programar, estudiar, operary rehabilitar las presas
y estructuras de cabeza a cargo de la CONAGUA
para realizar acciones que correspondan al
ambito federal para el aprovechamiento integral
del agua.

e Contratar para realizar trabajos de rehabilitacién
y/o modernizacién con el programa K-111, con
recursos totales de la federacion, con el fin de
mantener las presas y estructuras de cabeza en
condiciones 6ptimas de seguridad y operacion.

e Realizar proyectos de rehabilitacion y/o
modernizacién de las presas y estructuras de
acuerdo con las necesidades visualizadas en
campo para su pronta atencion.

e Establecer la coordinacion con la Gerencia de
Construccion de Infraestructura Hidroagricola en
lo correspondiente a obra publica y servicios
relacionados con la misma, tratdndose del
programa K-111.

e Informar a la Gerencia de Construcciéon de
Infraestructura Hidroagricola los avances fisicos y
financieros de las obras contratadas con el
programa K-111.
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Denominacion de la UR

Funciones de cada UR respecto al programa
propuesto o con cambios sustanciales

Gerencia de Construccién de
Infraestructura Hidroagricola

e Revision y autorizacion de los proyectos de
rehabilitacion y/o modernizacion de las presas y
estructuras de cabeza.

e Programacion, presupuestaciony seguimiento de
los proyectos de rehabilitaciéon contratados.

e Establecer la coordinacién con los Organismos de
Cuenca y Direcciones Locales en lo
correspondiente a obra publica y servicios
relacionados con la misma, tratdndose del
programa K-111.

e Recibir informes de los Organismos de Cuenca y
Direcciones Locales en los aspectos técnicos y
administrativos con referente a la rehabilitaciéon
y/o modernizacién de presas y estructuras de
cabeza, para contribuir al aprovechamiento del
agua para el desarrollo de las actividades de riego
agricola.

e Apoyar en los aspectos técnicos y administrativos,
cuando asi lo soliciten los Organismos de Cuenca
y Direcciones Locales.

e Informaral Subdirector General de Infraestructura
Hidroagricola los asuntos de su competencia.

e Darseguimiento a los avances fisicos y financieros
de las obras contratadas con el programa K-111.

Recursos presupuestarios requeridos para el primer ano de operacién

Capitulo Monto en pesos corrientes

1000 Servicios personales $ 0.00
2000 Materiales y suministros $0.00
3000 Servicios generales $ 0.00
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras

ayudas $0.00
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles $ 0.00
6000 Inversion publica $315,000,000.00"
7000 Inversiones financieras y otras provisiones $ 0.00
8000 Participaciones y aportaciones $ 0.00
9000 Deuda publica $ 0.00
TOTAL $315,000,000.00

> Recursos asignados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2021.
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Fuente u origen de los recursos

Recursos Fiscales 100.0

Otros recursos (especificar
fuente(s))

Total 100.0

Definicién de la poblacién objetivo

Infraestructura hidroagricola rehabilitada y/o modernizada de las presas y
estructuras de cabeza a cargo de la CONAGUA, con recurso 100% federal.

Cuantificacion de la poblacién objetivo

En base a la Cartera de Inversidon autorizada por la Unidad de Inversion de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se tiene programado para el ejercicio
fiscal 2021 realizar 115 rehabilitaciones y/o modernizaciones en presas y
estructuras de cabeza.

Estimacion de la poblaciéon a atender en el primer afo de operacién
Para el ejercicio fiscal 2021, se tiene programado realizar trabajos de
rehabilitacién y/o modernizacién en 115 obras con el programa K-111, en las zonas

norte, centro y sur.

Descripciéon del problema por afectaciones diferenciadas en determinados
grupos poblacionales

Infraestructura
Infraestructura hidroagricola Presas y estructuras de
rehabilitada y/o | cabeza hidroagricolas.

hidroagricola modernizada en la obra

civil y electromecanica.
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Estimacion de metas en el primer ano de operacion del programa para los
indicadores de nivel fin, propdsito, componente y actividad de la MIR. De acuerdo
con la Cartera de Inversion registrada en la SHCP para el ejercicio 2021, se estima
gue los indicadores queden asi:

Fi Productividad fisica promedio de 19
n cultivos basicos en los Distritos de Riego. )
. 350
Porcentaje de presas y estructuras de . )
. cabeza rehabilitadas y/o modernizadas (ano 2021:715
Propdsito en el periodo afio 2022: 80
P ' afo 2023: 79
ano 2024: 76)
Porcentaje de estructuras de cabeza
beneficiadas con la rehabilitacion y/o 5
Componente modernizacion.
Porcentaje de presas beneficiadas con la
S o - - 110
rehabilitacion y/o modernizacion.
Porcentaje de avance en la
contratacion de obra publica vy
. . . 140 contratos
servicios relacionados con las misma,
Actividades de la infraestructura hidroagricola
Porcentaje de avance fisico en la
rehabilitacion y/o modernizacion de la $ 315,000,0000.00
infraestructura hidroagricola.
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Complementariedades y coincidencias entre programas

¢Este
programa .
Poblacién o presentaria ¢Este programa
o - se
Nombre del . . L . area de Cobertura riesgos de . . ”
Dependencia/entidad Propésito . s complementaria Explicacion
programa enfoque geografica similitud
. e con el programa
objetivo con el
propuesto?
programa
propuesto?
Este Pp K-111
Rehabilitacion y
El bropdsito es Modernizacién de
P upe los Presas y Estructuras de
N Productores Cabeza es
productores ) -
agricolas de agricolas complementario con el
P beneficiados de Pp K-141, ya que ambos
nuevas areas de o - s
rlego (o con los distritos y atienden problematica
unidades de de la infraestructura
nuevas . ) . )
superficies con riego, asi como hidroagricola con
K141 otencial en los distritos recursos 100% federales,
Infraestructura P de temporal El Pp KIm con
agricola) de los I N
para la distritos tecnificado con rehabilitacion y/o
Modernizaciéony | Comisidon Nacional del . ! la . . modernizacion de
RN unidades de . Nacional No Si
Rehabilitacion Agua . S infraestructura presas y/o estructuras
. riego y distritos .
de Riegoy de temporal deriegoy de cabeza entrega los
Temporal temp drenaje agricola bloques de agua
o tecnificado con )
Tecnificado : a cargo del necesarios para que el
infraestructura ;
L gobierno Pp K141 mantenga y/o
hidraulica
federal que se conserve la
federal, usany )
- construye, infraestructura
manejan ., . )
_ rehabilita, hidroagricola  (drenes,
eficientemente . .
moderniza y se canales, caminos, etc.),
el agua para la >
L. conserva. con el findellevaracabo
produccion | -
agricola a conduccion Y
’ distribucion del agua, a
los productores

hidroagricolas..
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