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oy cumple 60 dias el gobierno

del presidente Lopez Obradory

parece que han sido una eterni-
dad por su hiperactividad, donde nohay descan-
soymarcalaagendacotidiana.

Pero,como esnatural, surgen conflictos, viejos
ynuevos. Voyahacer unarelacion de 10:

1. Laviolencia. Ahoradebe caer en cuenta que
aquello de que desde el 1 de diciembre estoibaa
cambiar, es imposible. El mes pasado fue el mas
violento de que hayaregistro.

2. Elbloqueo de 16 dias al sistema ferroviario
de Occidente que mantiene detenidas mas de 2
millonesdetoneladas de mercanciade todotipo,
gasolinaincluida.

3. Las huelgas en 48 maquiladoras en Mata-
moros, de las que quedan 28. Pero en Méxicono
habia unahuelga desde hace ochoafios.

4. Eldesabasto de combustible que nose acaba
deresolver en Guanajuato, Michoacany Jalisco.

5. Reconocido el respaldounanime ensulucha
contraelrobo de combustible, hay que reconocer
lossefialamientos porfaltadeunaestrategiaeficaz.

6.Enel caso de las medicinas, posible escasez
por el retraso en los permisos de la Cofeprisy
también el bloqueo de trenes.

7.Eltema migratorio que se complicacadadia
con el arribo de mds centroamericanosy, en los
hechos, el funcionamiento de México como ter-
cer paisseguro,loque oficialmente se niega.

8. Ladébil inversion publica, privaday extran-
jeraalaespera, éstas, de que despejen dudas.

9. El andlisis del Fondo Monetario que identi-
ficaa México conincertidumbre. Y elanalisis del
subgobernador del Banxico, Jonathan Heath,
quien ve una importante desaceleracion en la
actividad economica.

10. Laposicién mexicana, acontrapelodelama-
yoriade las democracias del mundo, de seguirre-
conociendola presidenciadel dictador Maduro.

Este es hoy el mapa de conflictos a resolveral
cumplirse los primeros sesenta dias del gobier-
nodelacuartatransformacion. De enumerarlos

Diez problémas en 60
dias de gobierno

Entrelos pares hay muchos impares.
Florestan

aciertos, que los tiene, ya se encarga su gobierno.

RETALES
LBAJA.Y deremate, labaja, ayer,ala calificacion
deladeudade Pemex porlaagenciaFitch de BBB
positivo a BBB negativo, historiade unareduccion
anunciada traslafallida misién a Nueva York. Este
esunavisode lasuerte que podriaseguir la califica-
cion-paisquealargoplazolaredujode AAAaAA;
2. ALERTA. El lunes y el martes, el presidente
Lépez Obrador exhortéalaCNTE alevantarlos
bloqueos de vias que tienen colapsado el vital sis-
temaferroviariode Occidentey quelleval5 dias.
Perolosdosllamados presidenciales fueron des-
oidosyel cierre sigue. Preocupante sefial; y
3. MEDIDAS. El equipo de seguridad presiden-
cial tomo la decisidn de que el presidente Lopez
Obrador lleguedirecto, en suauto, alaescalerilla
del avién comercial que vayaa tomar, paraevitar
retrasos. Y hacen bien, Aunque deberian hacer
mas a pesar de que €l N0 quiera, s

Nos vemos mafiana, pero en privado
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nio pasadounacomunicacionquein-

formaba que uno de los principales
lideres del robo de hidrocarburos en Puebla
y Veracruz bajaria de la sierra para entregar
una camioneta blindada al candidato a pre-
sidente municipal que su grupo habia de-
cidido apoyar.

La comunicacion habia ocurrido en Sierra
de Agua, municipiode Acultzingo, Veracruz.
En ese lugar, la Division de Inteligencia de la
PF habia detectado el domicilio de la madre
de Roberto de los Santos de Jesus, El Buka-
nas, lider deun grupo criminal que se calcula
en mas de 500 miembros, y que practica el
robode hidrocarburos y de vehiculos de car-
ga, el asalto a trenes y el asalto en carreteras,
asi como el secuestro y la extorsion.

El Bukanas fue comandante de la policia
municipal de Acultzingo, segtin reportedela
PF. Con el iempo fue reclutado por los Zetas
y fungié como jefe de sicarios en la zona. Se
dice que en ese tiempo ensefio a decenas de
jovenes a matar con lujo de crueldad. Final-
mente, al sobrevenir el declive de los Zetas,
hizo su propio grupo, Sangre Nueva Zeta

Hoy se afirma que E! Bukanas domina el
llamado Tridngulo Rojo del huachicol. Tres
policias municipales que se encontraban en
su némina tuvieron que ser desmanteladas
por completo. Su organizacion ha sufrido,
sin embargo, diversas escisiones.

La banda de los hermanos Ziifliga se le se-
paro, luego de que El Bukanas asesinara a
uno de sus miembros (dicha banda, por cier-
to, sueleinstalar retenes falsos en la carretera
Puebla-Orizaba: recientemente, el Cartel Ja-
lisco Nueva Generacion acribillé en uno de
esos retenes a siete de sus miembros).

Segun las autoridades, otro grupo que al
separarse se disemindé por los municipios del
Triangulo, fue el de Antonio Martinez, EI To-
#iin, con quien El Bukanas sostiene una gue-
1ra por un asunto de pagos no cumplidos.
Para colmo, el Cartel Jalisco ha entrado tam-
bién en la regién.

L a Policia Federal (PF) intervino en ju-
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Roberto de los Santos de Jesus logrd es-
capar en marzo de 2018 de un operativo in-
tegrado por policias ministeriales, estatales
y federales, asi como por elementos del
Ejército y la Marina. En julio de 2018, tras
la intervencion de sus comunicaciones, se
creyd que por fin iba a quedar en manos de
las autoridades.

Agentes de tres divisiones de la PF cer-
caron el lugar al que El Bukanas llevaria el
vehiculo blindado. Pero el jefe criminal no
lleg6. Habia enviado a uno de sus herma-
nos —en realidad, su operador y ejecutor
principal: Satil de los Santos, conocido co-
mo El Fosil.

Hasta entonces se crefa que El Fosil habia
muertoen unenfrentamientocon la Marina,
El entregd a las autoridades un nombre falso.
Sin embargo, uno de los hombres aprehen-
didos a su lado, declard: “No saben a quien
seestan llevando. Es el hermanodel patron”.
Desde luego, el hombre que declard tal cosa
fue ejecutado por El Bukanas, luego de que
un juez lo dejara en libertad.

Desde aquel momento, el gobierno de Ve-
racruz ofrecié un millén de pesos por la cap-
tura de Roberto de los Santos.

Loubicaron mastarde en Palmarito. El1 Ejér-
cito y la Marina fueron por €l, pero los habi-
tantes del lugar rodearon a los efectivos con
machetes y palos, y tras una discusion vio-
lenta los obligaron a replegarse. Los vecinos
bloquearon luego, durante més ocho horas y
“en protesta contra los operativos”, la carre-
tera Puebla-Orizaba. La via permanecio cerra-
da hasta que el gobierno acordé suspender to-
da incursion de las Fuerzas Armadas.

De acuerdo con los efectivos que le siguie-
ron los pasos hasta que el actual gobierno
dejoenel olvidolainvestigacion, el poderdel
Bukanas radica en la proteccion que, a cam-
bio de empleos y ayuda econdmica, la gente
del Tridngulo Rojo del huachicol le brinda:
un acuerdo en el que todos, menos los muer-
tos y las victimas diarias de los delitos, creen
que se benefician. @

Héctor de Mauleon
La investigacion que el
gobierno de AMLO olvido
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En los pocos dia que lleva la presente administracion, los me-
dios han documentado: 1a persistencia de la tendencia al alza de
los homicidios, el desvio de recursos del gobierno anterior, el blo-
queo por integrantes de la CNTE de las vias del tren que afectan la
movilizacion de cargamentos, los justos reclamos de los miles de
desaparecidos, las actividades de los huachicoleros, la corrupcicn
en Pemexy la tragedia en Tlahuelilpan, También, los 650 mil mi-
llones de pesos que se calcula se roban anualmente en agua, luz,
predial e impuestos no pagados por distintos actores.

Ninguno de estos problemas ha surgido en la nueva adminis-
tracion ni tampoco han sido producto de decisiones tomadas por
ella. Todos y muchos mds, que es imposible mencionar aqui, fue-
ron heredados. Pero también de todos ellos serd de aqui en ade-
lante responsable el presidente Lopez Obrador.

Todos revelan la vulnerabilidad que se expresa lo mismo en
corrupcion que en fragilidad e ineptitud. Todos abonan a la idea
de un Estado fallido. Ese que la organizacion independiente Fon-
do para la Paz y la revista Foreign Policy define como aquel en el
que los gobiernos han perdido el control del territorio o el mo-
nopolio del uso legitimo de la fuerza; carecen de la autoridad
para tomar decisiones colectivas, garantizar los servicios publicos
y obligar a la poblacion a pagar impuestos: sufren la practica de
la corrupcion y el crimen organizado. Aquel que —por excesos u
omisiones— no puede cumplir con sus obligaciones.

Es demasiado pronto para juzgar a un gobierno que apenas
comienza, pero no para decir que hay dos verdades irrebatibles:
que la realidad es la principal restriccién que sufrird [a nueva ad-
ministracion y que si no se fortalecen las capacidades institucio-
nales —y para eso hay que invertir en ellas— dentro de seis anos
seguiremos en la categoria de Estado fallido.

El caso del huachicoleo y el cierre de
las vias ferroviarias que tiene a 170 trenes
sin poder moverse, 1.5 millones de tone-
ladas de mercancias inmovilizadas y en
jaque a las industrias automotriz, acere-
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ra, de combustible, de cemento, agricola
y vidriera son ejemplos tan elocuentes
como los que ocurrian en 2007 y que ex-
presaban con claridad que las institucio-
nes simplemente no funcionan.

Desde el flanco del Poder Ejecutivo y
sus dependencias estd claro que ni Pe-
mex ni el “antiguo” Cisen ni el Ejército ni
Proteccion Civil ni la Secretaria de Segu-
ridad y Proteccién Ciudadana intervinie-
ron con la celeridad y pericia que exigiala
emergencia caso. Lo mismo ocurre con
el bloqueo de trenes: la Segob ofrece alos
disidentes didlogo, Hacienda, dinero y la
SEP, plazas e incorporarlos al proceso de
abrogacion de la Reforma Educativa.

Del lado de los érdenes del gobierno.
los mandatarios estatales y presidentes

municipales de las entidades afectadas por el huachicoleo o el
bloqueo de las vias férreas han tenido una actuacion omisa en el
mejor de los casos y de complicidad en el peor. Si nos movemos
al bloqueo de las vias de trenes las cosas resultan peor. El colmo
es el gobernador de Michoacdn, quien en medio de la crisis pasea
por Europa como si en su estado nada pasara. De desalojarlos, ni
hablar.

Siel concepto de Estado fallido parece una exageracion, puede
utilizarse el [ndice de Estado de derecho en México (W]P 2018)
que mide el funcionamiento de las instituciones a traves de indi-
cadores como: limites de los poderes gubernamentales, ausencia
de corrupcion orden y seguridad, justicia y cumplimiento regu-
latorio. Su conclusicn es clara: “Las situaciones de violencia, co-
rrupcion, e impunidad que afectan a millones de mexicanos son
testimonio de la insuficiencia de mecanismos para garantizar el
cumplimiento de las normas que lleven a una organizacion efec-
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tiva de la sociedad y el gobierno”. México ocupa el lugar 92 en el
[ndice de Estado de derecho que clasifica a 113 pafses. Sus institu-
ciones no funcionan como debieran.

Mas alld de ideologias, la tarea fundamental de la nueva admi-
nistracion es avanzar en la demolicion del Estado fallido y su pau-
latina sustitucion porun Estado medianamente eficaz. Para eso no
hay mds remedio que invertir en las instituciones. Repartir subsi-
dios alos huachicoleros o dineroy privilegios ala CNTE llevard ala
presente administracion a una popularidad colosal, pero no resol-
verd, ni por asomo, los prablemas de México. A Lopez Obrador de
ninguna manera le entregaron un Estado en quiebra, econémica-
mente hablando, pero si uno que se acerca ala quiebra en fortale-
za institucional para combatir la violencia, inseguridad, injusticia,
corrupcion e impunidad. Ahora le toca a € este reto monumental.
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Andrés Manuel
Lopez Thatcher

JuanIgnacio
Zavala

uizd pocos gober-
nantes de tenden-
cia neoliberal —antes

derecha-han podido crista-
lizar sus suefios de medidas
drasticas en la administracion
publica. En México, solamente
Andrés Manuel Lopez Obrador
ha logrado hacer ese suefio
realidad. El gobierno pequefio
y austero, casi pobre, con el
que suefian los republicanos
norteamericanos, pasa por
estas tierras en las que se su-
pone transitara el Tren Maya,
pero no habra aeropuerto que
pueda dar buen servicio. Na-
die ha expulsado alacalle a
tantos trabajadores como lo ha
hecho AMLO en sus primeros
dias de gobierno. Decenas de
miles han sido despedidos de
manera fulminante, regatean-
doles la liquidacion, encerran-
dolos para firmar renuncias.
De manera organizada se die-
ron despidos masivos de bu-
rocratas, que jamas pensaron
que un gobierno de izquierda,
comandado por un hombre
que predicaba paz y amor, lle-
gara con el latigo de su furia
neoliberal y los corriera de esa

manera.

AMLO hace a un lado cual-
quier cosa que impida el poder
dar asignaciones directas de
contratos. El tiene amigos en-
tre los empresarios y a ellos les
da de manera abierta jugo-
sos contratos, paga intereses
y castigos a los inversionistas
extranjeros y aca pone en ja-
que los fondos de retiro de los
trabajadores. Thatcherismo
impecable también es su aus-
teridad personal, la primera
ministra britdnica pagaba su
tabla de planchar en la casa
de gobierno, AMLO al parecer
quiere dormir en cama de cla-
VOs para no gastar en cobijas.

Pero no solamente eso, en
otra medida que seria la envi-
dia de los alumnos mas avan-
zados de Margaret Thatcher
y de Ronald Reagan, ejecutd
un programa de recortes en
gastos de la burocracia que
ha llevado a quienes laboran
ahi a situaciones de verdadera
penuria: les paga la mitad de
lo que ganaban, no les paga
el seguro de gastos médicos y
son tratados como traidores
o presos de alta peligrosidad.

Ademds, es muy de derecha
conservadora recurrir al Ejér-
cito para todo tipo de menes-
teres, desde repartir gasolina
hasta garantizar seguridad en
las calles.

Como buen radical, el Pre-
sidente y su grupo son impla-
cables con sus enemigos, los
fustigan y sefialan, hacen de

ellos escarnio ptiblico y no de-
jan de culparlos de todos los
males (lo mismo aplica para la
izquierda que para la derecha;
para unos el mal es el capital, y
para los otros, el gobierno y su
tamafio junto con los sindica-
tos). Nada escapa a la mirada
del que quiere el cambio total,
de quien quiere cambiar una
época en la que exista un an-
tes y un después. La Thatcher
sabia lo necesario que eran sus
criticos, incluso las pasiones
en contra que despertaba for-
talecian su imagen de mujer
de hierro. Una imagen de la
que se hizo en todo el mundo.
Por supuesto se trataba de

una dama conservadora en
todos los aspectos. AMLO,
como todos lo sabemos, es un
conservador en toda la linea;
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ayer definid la era del neo-
liberalismo nacional como
una especie de Sodoma, en la
que la gente se drogaba y se
divorciaba.

Hay, claro, muchas diferen-
cias entre la lider britanica y
nuestro Presidente. Pero no
dejan de sorprender las seme-
janzas. Aunque no es aventu-
rado decir que Thatcher no
estuvo rodeada de ineptos,
como ha decidido estar nues-
tro Presidente.

Ademas, es muy
de derecha
conservadora
recurrir al Ejército
para todo tipo de
menesteres...
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Carlos Loret de Mola

Maestros del chantaje,
nueva temporada

se siguen produciendo episodios ca-
da temporada:

Ellos piden mil y se movilizan para pre-
sionar, bloguean o toman sitios estratégicos
y asfixian la economia de una ciudad, una
region o si hace falta el pais entero. El go-
bierno les da mil esperando que retiren su
protestay ellos la refuerzan, estrangulan mas
y piden 6 mil.

Cuando obtienen lo que querian, a veces
mas de los 6 mil, a veces menos, anuncian
que van a consultar a sus bases y se van, a
esperar el momento de realizar su proximo
chantaje.

Pasan por encima de los intereses de la so-
ciedad con total impunidad, a veces vanda-
lizan edificios puiblicos, someten a vejaciones
a funcionarios, maestros que no los apoyan o
hasta periodistas. Si en algiin momento de sus
tropelias la fuerza publica los enfrenta denun-
cian represion. La izquierda partidista gene-
ralmente los apoya, les aplaude ylos defiende.
Lesllama “democraticos”. En todo el proceso,
los nifios se quedan sin clases. La izquierda les
llama defensores de la educacion priblica.

Es la historia de la CNTE que se repite una
y otra vez. Hoy en Michoacén.

Esta vez enfrentando primero a un gobier-
no estatal perredista que pretendic desenten-
derse de los costos de la educacion unos dias
antes de que terminara la anterior adminis-
tracion federal. Y después a un gobierno fe-
deral morenista, que fue su aliado electoral,
que les promete nunca “reprimirtos”, lesman-
da dinero y enviados politicos con mensajes
de apoyo y les pide que se porten bien porque
si no seran “mal vistos™ por la sociedad.

En eso estan. Quince dias hasta ahora de
bloqueo impune de vias de ferrocarril , pér-
didas por mas de 15 mil millones de pesos,
industriasen paros técnicos porque noleslle-
gan las materias primas, y los derechos de
miles de trabajadores y ciudadanos sencilla-
mente pisoteados.

La CNTE hace y deshace a placer, el go-
bierno michoacano de Silvano Aureoles pi-
de accién del gobierno federal de Andrés
Manuel Lopez Obrador y él dice que es

L aserie siempre trata de lomismo pero

asunto local.

Las pérdidas en Michoacdn y entidadess
cercanas se acumulan con las que ya cau-
saba el desabasto de combustibles durante
mas de un mes.

La CNTE exigia los salarios de noviembre
ydiciembre que dejo de pagar el estado. Eran
200 millones de pesos. El gobierno federal se
los prestod al de Michoacan. La Coordinadora
saco su librito de todo lo que dejo de ganar
con lareforma educativa del sexenio pasado,
suméo bonos, plazas y estimulos que afirma
le deben, y llegé a unacifra de 6 mil millones
de pesos. La federacion mandd mil millones
como crédito a la administracion estatal vy
sigue el regateo.

La sociedad convertida en rehén del ape-
tito insaciable de la Coordinadora por recur-
sos publicos, la irresponsabilidad de un go-
bierno estatal y la inaccion de un gobiemo
federal que trata bien a sus aliados aunque
golpeen la economia de los ciudadanos y del
pais, y que parece convencido de quela fuer-
za publica solo sirve para “reprimir al pue-
blo” asi que no la usard para garantizar los
derechos de todos.

Y mantiene la promesa de sorprender al
mundo con un crecimiento econdmico mayor
al esperado en 2019 como si enero no hubiera
sido un mes de puras pérdidas.

Los maestros de la Coordinadora tienen la
palabra presidencial de que nadie sera des-
pedidoy son los vencedores en la batalla por
derogar la reforma que les habia quitado par-
te de sus privilegios.

Y los nifios? Bien, gracias.

SACIAMORBOS. Comparecencia ante el
Congreso. El secretario de Educacion revela
que ahora, con la 4T, para ser maestro de in-
glés no hace falta hablar inglés. Que lo van
a hacer con una plataforma digital. Muerode
ganas de ver eso. ®
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sta historia inici6 en noviembre pa-
sado.
Apenas anunciada como futura
secretaria del Trabajo y Prevision So-
cial, Maria Luisa Alcalde acudié para iniciar
elllamado proceso entrega-recepcién de esa
dependencia.

Las retuniones transcurrian entre nimeros,
ndéminas y otros datos correspondientes al
sexenio 2012-2018, elde Enrique Peiia.

Exultante, el entonces titular Roberto
Campa Cifrian entraba en detalles y apre-
ciaciones sobre la politica laboral de esa ad-
ministracion.

Conesaalegriadio undato:

-Hemos privilegiado el didlogo entre los fac-
tores de la produccién y gracias a la coneilia-

cionobrero-patronalhemosevitadohuelgas. ..

Huborisas.

Prosigui¢ Campa Cifridn:

-Si, en todo el sexenio no estalld ninguna
huelga...

Lointerrumpio Alcalde:

-Claro... Cémo no, si ustedes se dedicaron
a proteger a los empresarios... Pero eso se
acabo.

Ya encaminada, hablé de ejercer justicia
hacialos trabajadores desde la secretariaala
cual estaba destinada y a la cual ahora dirige
conmayores poderes y presupuestos.

AMAGODECIERRE Y HUIDA
Esa armonfa obrero-patronal se haroto.

Almenosenunode lossectores.

Cuarenta y cinco plantas maquiladoras
de Matamoros se declararon en huelga -en
realidad paro- en demanda de incrementos
salariales y un bono anual de 32 mil pesos a
cadatrabajador.

Las autoridades laborales declararon
inexistente la huelga como tal, pero el pro-
blema persiste en gran medida porque so-
lamente unas cuantas empresas -14 hasta

ayer- habian aceptado cubrir lasexigencias.

En algtin momento el conflicto llegard pre-
cisamente hasta la secretaria Maria Luisa
Alcalde, aunque de momento se ubique enel
ambitolocal.

En general, ella es responsable de garanti-
zar laarmonia en el sector productivo, como
lo dijo correctamente ante su antecesor Ro-
berto Campa Cifrian, peroel problema tiene

nuevos elementos.

Muchos propietarios de esas fabricas —al
menos 15, seglin el Consejo Coordinador
Empresarial (CCE)-han amagado con cerrar
eirse a sus lugares de origen, lo cual significa-
riasimplemente cruzarla frontera.

Expondrédn razones generales —incostea-
bilidad porel alza salarial recién decretada-y
consideraciones individuales, pero es mala
noticia para un pais necesitado de inversiény
fuentesde trabajo.

Untrabajo mal pagado, por cierto.

LAOPORTUNIDAD DEAMLO
1. El ultimatum de Andrés Manuel Lopez
Obradorledaunaoportunidad.

Si este miércoles los miembros de su gabi-

neteno presentan sudeclaracién patrimonial,
prometio ayer, no podran continuar en sus
Cargos.

La negativa puede serle favorable porque
algunos de sus colaboradores han renuncia-
doolehananunciadosudeseoderetirarse.

Algunaleha pedido prescindir de ese requi-
sito porque pondria en riesgo su seguridad
personaly familiar; otro siente imposibilidad
de ser gestor de inversiones en un ambiente
incierto.

El de Macuspana hace su registro, les pide
esperary promete decirles cudndo podran
retirarse.

Lasdecisioneslastomaél.

2.Enlosindicadorestrimestralesdel INEGI
hayalgunassorpresas.

El Sur-Sureste muestra crecimientos de Oa-
xacay Campeche, a pesar de estar en la zona
masrezagadadel pais.

Algo deben estar haciendo bien los Alejan-
dros para dar una tasa anualizada de 4.8 en
Oaxaca (Murat) y 4.3 en Campeche (More-
no,Alito).

Las maquiladoras vy un cale al nuevo Gobierno
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SERPIENTES
Y ESCALERAS

Garcia

Salvador

Soto

Internet y redes, prioridad en
comunicacion de la 4T

a prioridad de la comuni-

cacion en el gobierno de

Andrés Manuel Lopez
Obrador se centra en las platafor-
mas digitales. De los 79 millones
de usuarios de internet que hay
en México, la Coordinacion Ge-
neral de Comunicacion Social y
Voceria de Presidencia, se propo-
necomo “meta” alcanzara 50 mi-
llones y llegar prioritariamente a
audiencias de “mexicanos de en-
tre 18 y 65 anios que viven en la
Republica Mexicana y en el ex-
tranjero” para los que “buscamos
hacer una comunicacién testi-
monial v documentada, no pu-
blicitaria” y una narrativa enfoca-
da en la gente porque “el pueblo
es el unico y legitimo soberano 'y
€s nuestra obligacion comunicar
escuchando y atendiendo la pa-
labra del ciudadano”.

Para ello planean usar las re-
des y plataformas digitales con
contenidos, mensajes graficos,
audiovisuales y digitales y para
generar ‘“experiencias positi-
vas”., Porejemplo Facebook, pro-
ponen usarlo para “alcance ge-
neral”; Twitter para “medios,
pulso informativo”; Instagram
para llegar a “nuevas audien-
cias”; Whatsapp para “busi-
ness”; internet para “repositorio
y busqueda” y los correos elec-
trénicos para “mailing a Medios
y suscriptores”.

En un Manual de Comunica-
cion Social del Gobierno de Mé-
xico, explicado y entregado a los
“enlaces” de comumnicacién de
dependencias federales, reuni-
dos el pasado 21 de enero con el

coordinador y vocero Jests Ra-
mirez Lopez, se menciona como
“objeto” de la comunicacién gu-
bernamental “la union del pue-
blo y gobierno en la transforma-
cion del pais y se propone crear
unanarrativa enfocadaenlagen-
te para comunicar de forma ade-
cuada, objetiva y austera, las obli-
gaciones, politicas, programas y
logros del gobierno de México™.

A las dependencias federales,
se les instruye a quién deben
dirigir sus mensajes: “El reto
es hablarle a TODO el pue-
blo de México. Debemos
aprovechar la esperanza de
la gran mayoria y generar
una comunicacion dirigida
a todos los habitantes,
no solo a los ciudada-
nos que votaron por el
cambio”, dice el docu-
mento electronico en po-
der de esta columna.

Los medios masivos como ra-
dio, television y prensa no apa-
recen mencionadosentodalaes-
trategia de Comunicacion Social.
Sélo hay una mencién genérica
en las 21 paginas del documento
cuando se preguntan ;Coémo de-
bemos comunicar?: “Por medio
decampanasen medios tradicio-
nales y digitales con un enfoque
documental que muestre clara-
mente las acciones de cada drea
de comunicacion”.

Como “espiritu” de la comu-
nicacion del gobierno de Lopez
Obrador, se manejan conceptos
como “comunicar desde los ciu-
dadanos. Usar su voz para escu-

char la palabra del pueblo, sus
necesidades y exigencias”, o
“generar un espacio democrati-
codonde laempatia y el espiritu
de cambio generen una comu-
nicacién virtuosa”. Como “Li-
neamientos bdsicos” a las de-
pendencias se les pide: 1. No au-
tonombrarse, hablar en primera
persona del plural, “hicimos”,
“realizamos”, etc. 2. Dar crédito
a la accion o programa de la de-
pendencia, noaltitular. 3. En Fa-
cebook no pegar comunicados
completo y posteos de dos pa-
rrafos maximo y 6 lineas. 4. Las
cuentas oficiales no dan RT a
medios de comunicacién. 5. No
tenercuentas masalld delasper-
mitidas en Facebook y twitter. 6.
No puede faltar el HT oficial
#GobiernoDeMeéxico.

Al final se les pide promover
“Conversaciones” como #Con-
ferenciaPresidente, #Recupere-
mosLoNuestro y #PreciosDeGa-
rantia, y otras por venir: Apoyo
Lechero, Canasta Basica Inte-
gral, Entrega de Apoyos de Pro-
duccién parael Bienestar, Entre-
ga de Fertilizantes y Crédito a la
palabra, ademas de que se men-
ciona como “Siguientes Pasos”:
una estrategia integral de comu-
nicacion digital, un manual gra-
fico para redes sociales y el de-
sarrollo de intranet. @
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Corrupciony odio

alegitimidad del presi-
L dente Andrés Manuel L6-

pez Obrador estd en niveles
que soportan, hasta ahora, cual-
quier cosa. El pais presenta focos
rojos de todo tipo, en seguridad,
economia e insatisfaccién social,
pero €l esta sin mancha. Todos
los dias se para frente a la nacion
y recuerda, sin importar el tema,
que el pasado estuvo infectado
por la corrupcioén, y que todos los
males que se arrastran se debe a
los ladrones que saquearon las
arcas nacionales para su benefi-
cio y el perjuicio de las mayorias.
Cada mafiana, Lopez Obrador
machaca a la sociedad, a su ma-
nera, lo que fue la corrupcion de
anteriores gobiernos. Y la socie-
dad beligerante responde con vi-
rulencia, tomando al de Enrique
Pefia Nieto como referencia. La
furia contra esa administracion
se corresponde con el respaldo al
Presidente, pero a ninguna parte,
enel fondo, le falta razén.

La corrupcion durante el sexe-
nio del presidente Pena Nieto fue
notoria. Estdn los casos de go-
bernadores sometidos a proceso
por desvio de recursos, peculado
y enriquecimiento. Sobran los
ejemplos de impunidad, conflic-
tos de interés, saqueos y abusos

Raymundo
Riva Palacio

cometidos en esa administra-
cién, que tocaron a la casa presi-
dencial y a secretarias de Estado,
gobiernos estatales y municipa-
les, a familiares y a sus amigos,
en un capitalismo clientelar,
ante la complacenciay debili-
dad de Pefia Nieto, que solapd a
cercanos o fue impotente ante la
presion de sus queridos. De co-
rrupcion nunca quiso oir nada, la
negaba, y aquellos en su entorno,
menos infectados, tampoco pu-
dieron vencer los obstaculos del
cerco presidencial.

El desprestigio de ese gobierno
contamind todo lo que sucedié
en el pasado. Es cierto que Lépez
Obrador se ha encargado de em-
paquetarlo para que sea la narra-
tiva del cambio, pero el éxito de
la estrategia se asienta invaria-
blemente sobre el enjambre que
se tejid durante la administra-
cion de Pefia Nieto. La profun-
dizacién de la percepcién sobre
la corrupcion lo refleja el dltimo
indice de Transparencia Interna-
cional, donde México perdio tres
lugares en el ranking mundial,
convirtiéndose en el pais peor
evaluado de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desa-
rrollo Econémico —el Club de los
Ricos—, y empatado con Rusia en

el sétano, del G-20, que agrupa
a las economias mas fuertes del
mundo. El indice debiera pro-
vocar una vergiienza colectiva y
una exigencia para que quienes
incurrieron en actos de corrup-
cidn, paguen por sus delitos.

La corrupcién no es un fené-
meno con espacios acotados. El
impacto que tiene la corrupcion
en las sociedades ya rebaso la pu-
trefaccion en las instituciones y
ha avanzado a su debilitamiento
y a la distorsion de los sistemas
de organizacion social. “La co-
rrupcion aleja a la democracia y
produce un ciclo vicioso, donde
merma las instituciones demo-
craticas y a su vez, las hace mds
débiles y menos capaces para
controlarla”, dice Patricia Mo-
reira, subdirectora de Transpa-
rencia Internacional. “Con tantas
instituciones democraticas en
peligro alrededor del mundo,
frecuentemente por parte de li-
deres con tendencias populistas
o autoritarias, necesitamos hacer
mds para fortalecer los pesos y
contrapesos y proteger los dere-
chos ciudadanos”.

Se viven momentos dificiles
en todo el mundo y hay lideres,
como Lépez Obrador, que ono
alcanza a medir el peso e im-
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pacto de sus palabras, 0 es una
estrategia deliberada para seguir
incendiando a las masas, de por
siya enardecidas, y terminar de
voltearlas para ir mas alla de la
consolidacion de su poder. En
su conferencia de prensa matu-
tina el martes, dijo que las €élites
mexicanas son corruptas, pero el
pueblo es bueno. ; Cémo define
élites? ;Qué abarca ese grupo
que estereotipa? Para sus segui-
dores, élites es igual a todo el
que no esta incondicionalmente
con él. El Presidente avanza en la
polarizacion del discurso sin dar
pasos concretos para solucio-
nar el problema que dice querer
desterrar. Habla mucho y acusa
mads, pero no pasa de la retérica.
Cuando se le pregunta siva a ha-
cer algo, dice que no, que borréon
y cuenta nueva, porque nova a
perder el iempo en perseguir
delincuentes, pues agotaria su
sexenio en ello. Pero en su logica
de perdén sin olvido, sigue avi-
vando el fuego en la pradera y
generando odios. Eso tiene que
cambiar, y lo puede hacer.

La cruzada contra el hua-
chicoleo, como dijo Eduardo

Bohorquez, quien encabeza el
capitulo mexicano de Transpa-
rencia Internacional, es un buen
comienzo. Lo que estd haciendo,
agrego, es atacar la red de co-
rrupeién existente en el robo

de combustible, perfilando el
segundo paso, que es la red poli-
tica. Falta, abundé, lo que nunca
ha habido, que es el regreso de lo
robado al erario. Esta esuna de
las recomendaciones que hace
Transparencia a México para
corregir el rumbo seguido por el
gobierno de Pefa Nieto. Tam-
bién se necesitan enmendar las
acciones preventivas que puedan
medirse y orientar la politica an-
ticorrupcion, con sanciones y re-
cuperacion de activos, y no cejar
el esfuerzo en esa direccion.

La legitimidad de Lopez Obra-
dor se asienta sobre su retorica
invariable contra la corrupcion,
pero el discurso lo ha utilizado
con un propdsito politico estra-
tégico, no para limpiar la casa de
arriba hacia abajo, como garan-

tiz0 en campaiia. El Presidente
tiene la oportunidad de cumplir
lo que ofrecio, hasta el fondo
como prometio, y no esconder
detris de esa narrativa un cam-
bio de organizacién social que
parece ser lo que esta haciendo.
Usar la corrupcion clientelar-
mente para un objetivo politico
es tan pernicioso como usarla
para enriquecimiento. Cambiar
de régimen demoliendo las es-
tructuras corruptas pero mante-
niendo un modelo democratico,
si. Desmantelarlas bajo la mas-
cara de la corrupcion para ins-
talar una autocracia, no. Que dé
ejemplo de honestidad, atacando
la corrupcién y eliminando la im-
punidad, con menos alegorias y
sin evasivas.

La legitimidad de
Lopez Obrador

se asienta sobre

su retorica

invariable contra la

corrupcion...

..peroeldiscursolo
ha utilizado con un
proposito politico
estratéegico, no para
limpiar la casa
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ALHAJERO

IMAGEN DEL GABINETE
:VOY A SER LA NOTA

DEL DIA?

BTN T

ndrés Manuel Lopez Obrador se mueve

asus anchas en las conferencias maiia-

A neras y es, lo sabemos, “un mago en la

comunicacion”. Perono se puede decirlo

mismo de los miembros de su gabinete.

Algunos incluso proyectan tanta an-

gustia —comentala expertaen Comunica-

cion Estratégica e Imagen, Helga Knoderer—, que al lado

del Presidente parecen estar preguntandose “¢ voy aserla

nota del dia?". El apunte viene a cuento por las pifias que

han cometido algunos de los colaboradores de AMLO en

las mananeras, como Rocio Nahle y la gravedad, que fue

“monumental”. Para Knoderer, el gabinete, “tuequipo, es

laextension de tuimagen”. Por lo que hay que “cuidarlos”.

Y lo cierto es que muy pocos, por ahora, pasan la prueba.

De entrada, la consultora —certificada por el London

Image Institute en imagen personal— ve en el gabinete

“unmosaico muy disparado visualmente, poco alineado”,
que al verlo, dices: “Aqui cada quien jala para su lado...”.

Siveslasfotografias que envian desde el propio gobier-

no, o que suben a sus redes los integrantes del equipo de

Comunicacion, no se ve consistencia: “Ahorita son hilos

de comunicacidn que tratan de enlazarse en alguin punto...
Faltaunavoz cantante, omucho

mads fuerte en Comunicacion”.
Helgamuestra, amanerade
ejemplo, una foto que lasubleva.
Es de la noche de la tragedia
de Tlahuelilpan, Se ve a AMLO
sentado ante unamesa, echado
para atrds, con los brazos cru-
zados. con una expresion de
cansancio escuchando hablar a alguien de lamesa que lo
entorna, entre los que estdn el gobernador de Hidalgo, el
secretario de Seguridad, el titular de la Defensa, entre otros.
—iComo puedes enviar esta foto alos medios!, y escribir
ademds (fue desde la cuenta de Alfonso Durazo) que el
Presidente encabeza los trabajos frente ala crisis, cuando
suactitud ahino es precisamente la de quien dirige. Todo
lo contrario. No hay consistencia entre lo que dicen y la

s .
imagen..., jno cuidan al Presidente!—, advierte.

En las mananeras, otros aspectos cuentan: tener alos
secretarios de pie durante mas de una hora y con tan
poco descanso —su primera reunion es a las seis de la
maifana y tienen otra a las ocho de lanoche, o a las 10, si
hay crisis—, “no es sustentable”. Asi que, coincide, lo mejor
es ponerles unas sillas para que se sienten. Tal como ha
sucedido a ultimas fechas. Peeero..., horror de horrores,
repara Helga: “iNo saben sentarse!”. Y laimagen que dan
es terrible: unos con las piernas cruzadas; otros, abiertas,
otros, de lado; otros, chuecos... “no tienen conciencia de
que, aunque no hablen, también estdn bajo los reflectores”.

Enlo que aprenden —deben ensefiarles como hacerlo-,
propone, lo mejor seria que les pusieran una mesa con
mantel para que no se vean sus posturas. ¢ Nadie del ga-
binete pasa la prueba en comunicacién e imagen?

Si, algunos. Enlapréximaentregales contaremos cémo
se ven v qué transmiten los colaboradores de AMLO.
GEMAS: Obsequio de Andrés Manuel Lopez Obrador:

“(Carlos) Salinas es el padre de la
desigualdad moderna’.
Es tal el nivel de angustia de algunos
miembros del gabinete, que, parece, se
preguntan: ;voy a ser la nota del dia?
NO HAY
COHERENCIA EN
LOQUEDICEN Y

SU IMAGEN
MARTHAMERCEDESA@GMAIL.COM

@MARTHAANAYA
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DUDA RAZONABLE

CARLOS

PUIG
@puigcarios
Salinas de
Gortari,
divorciosyla4T
Pues si. ¢Qué usted se divoreio por-
" y . queelmaridolagolpeaba? éQué usted se
;ou::;ﬁozndsgxi divorcio porque le pusieron el cuerno?
fue el neoliberalismo. Y &Qué usted se divorcid porque, diria José
sailnissiuevescamami c:dms José,elamoracaba? dQué usted sedivor-
Si. Lojuro. Lodijoel Presidente en su GODpoRgue nmwzﬂgmﬁm?
marfianera, que laverdad, cadavezse po- 5 ueaustedlacasac-)
nenmejor. Al principio habld delneolibe- pote ds
ralismo como culpable de todos los ma- ; ; ronsx;s L
les, nada raro, y ayer mencioné a Carlos Saur;mdt:émanegiado.
Salinas de Gortari, al que llamo el padre %‘u:el ngoelsj%eralis-
de ladesigualdad modernaen México. g, Pinche Salinas.
Unos minutosdespuésle preguntaron: (Soloaplicaadivorciosde1988a2018)

-¢Y en susexenio podremos ver una
politicaintegral de combate al feminici-
dio, sefior Presidente?

Lopez Obrador dijo que no solo eso,
queestabapreocupado, que esperabare-
ducirlaviolencia, en particularloshomi-
cidios, recordd la cifra de 80 homicidios
diarios, queledoliamucho... Yluegodijo
losiguiente:

“Yoquiero también
llamar laatencion so-
bre algo. Si logramos
que mejoren las condi-
cionesdevidavde tra-
bajo, quehayaempleo,
que hayaingresos, que
sedetengaelgraveproblemadeladesinte-

gracionfamiliar. Porqueel neoliberalismo
nosolocausoundafioenloecondémico,en
lo material, sino destruyo familias, crecio
mucho el problemade la desintegracion
de las familias. Eso no esta medido. Noes
como la tasa de crecimiento economico,
pero el crecimiento de divorcios en este
periodo fue elevadisimo. Se rompieron
familias ylafamiliaes fundamental; esla
institucion de seguridad social mas im-
portante del pais. Todo estolo tenemos
queirarreglandoyen esamedidavamos
aircreando las condiciones parabajarla
delincuencia”.

Por cierto, con el incremento en los
divorcios —~que empezo en 2000, tal vez,
solotalvez porque se hizo mas icil divor-
ciarse- hubo un descenso igual de dra-
matico en los matrimonios, Si mide eso
el Inegi. Como arreglar esono fue mate-
riadelaconferenciadel Presidente.

¢Entendibienoyanoentiendonada?

Y quevivan las mananeras sses
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SOBREMESA

Lourdes
Mendoza

CJ0pineusted:
lumendosaidiclotic.com

© @limendar

he traido consistentemente en

elradar desde hace un par de se-
manas, les informo, y como dirian las
abuelitas, que a Octavio Romero jse
le hizo grumos el engrude! Asi de
fuerte. Resulta que el lunes 28, diaen
que iban a notificar los resultados de
las evaluaciones técnicas, comerciales
y econdmicas, vamos, a los ganadores
de los campos maritimos y terrestres,
en lugar de decirles quiénes ganaron
les informaron mediante un oficio que

S obre la licitacién de Pemex que

DUERME RETETRANQUIS

or cierto, quienes hanvistoa

Juan Bueno Torio aseguran que

anda de lo mas campante, ya que
1a 4T NO lo puede acusar por el huachi-
col, pues el delito para éL... ya preseri-
bio (por el tiempo). Y hasta dicen, en
son de burla, pero con gran alivio: Que
se vayan buscando a otra!

1a licitacidn se habia pospuesto
hasta nuevo aviso. jQuihtiboles!

El comunicado fue elaborado en Vi-
llahermosa, Tabasco, y firmado por el
arquitecto Juan Ceballos Chivez, quien
essubgerente. Quién sabe qué tendra
esta empresa quie pareciera ser una
constante el que no salgan las cosas, sin
importar el color del partido que la di-
rija, 1éase PRL, PAN o Morena. El tema
NO es menor, eh, va que conlleva el
mandato de AMLO, que es lograr incre-
mentar la produccién petrolera.

=
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YA VIVEN EN MADRID

ué les cuento, que Felipe de
O Jesus, exsecretario de la Se-

duvi, y sus hijos ya viven en
Madrid, jasi tal cual lo estd leyendo!
La calle se las debo, pero onoooob-
vio debe ser cerca de Serrano, pues
no hay mexicano con dinero que se
resista a esa zona, ;o no? Esta infor-
macién no tendria mayor nota que la
fiesta de despedida o cuando les can-
taron “Las golondrinas”, si no fuera
porque a sus hijos se les achaca haber
creado... llamémosle unos poligo-
nos de actuacion que permiten
aumentar decenas de pisos y que
vendian, dicen, al mejor postor.

De Claudia Sheinbaum no he-
mos sabido bisicamente nada, pues
su forma de operar de inicio es de
bajo petfil, pero que una vez ya bien

sentada, témala, no hay quién la pare.

IVONNE ORTEGA SUELTA UNA... IBOMBA!

* Yavieron el video de Ivonne
Ortega en Facebook, en el
cual hace un llamado al CEN del

PRI a emitir la convocatoria para el
cambio de dirigencia, y se pronuncia
porque este proceso sea por consulta
alas bases del partido? Espero que
NO sea resultado del primer ejercicio
que se aventd Claudia Ruiz Massieu,
justo en Yucatan a finales de 2018,
tras el tsunami que los revoled en ju-
lio, y que sigan sin entender que ese
partido tiene al menos 11.5 millones
de militantes y que la operacion cica-
triz les urge. Tras el take over hostil
que los tecndcratas protegidos
por EPN les hicieron del partido.

Ah, hablando del PRIy para evi-
tar los chismes, les platico que enla
plenaria de los senadores No le

CLUARTCSCURD

Siguiendo con el tema de los nue-
vos residentes en Espafia, su mu-
danza habra sido sé6lo casualidad
o una coincidencia que al llegar al
gobierno Claudia dijera, palabras
mas palabras menos: pensé encon-
trar un cochinero, pero esto supera
lo imaginado. Asi tal cual AMLO dijo
del gobierno de EPN, y que ha sido
comprobado por la posicién que dejo
al pafs entre los paises mas corrup-
tos del mundo, en el 138 de 180, de
acuerdo con el indice elaborado por
Transparencia Internacional.
Ahora bien, lo peor fue que asegurd
que para meter en orden a la ciudad
tras lo hecho en Seduvi, tendria que
clausurar TODAS las obras. Obvio, no
puede hacerlo porque la pararian, sin
embargo, estan trabajando en c6mo
mejorar el tema.

(9]
=
=
=y
g
E
i

hicieron el feo a Osorio tres com-
pafieros, sino que uno andaba de
gira internacional de la Camara, otro
se enfermo y el otro tuvo un tema
personal.
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efior Presidente, aban-
S done laidea de crearla

Guardia Nacional. Esta
institucion, que todavia no tiene
el aval constitucional, tuvo una
muerte stibita esta semana de-
bido a comentarios que hizo du-
rante su conferencia de prensa
mafanera.

Fueron sus aseveraciones de
que no usaria la fuerza en contra
de los maestros de la Coordi-
nadora Nacional de Trabajado-
res de la Educacion (CNTE), a
pesar del bloqueo a las vias del
ferrocarril que realizan —insiste
que es un problema estatal que
tiene que resolver el gobernador
Silvano Aureoles—, y a pesar de
que los suministros y combusti-
bles no llegan al centro del pais,
lo que estd teniendo un impacto
devastador.

Usted, Presidente, insisti6 que
la CNTE tiene una actitud con-
servadora y provocadora. Hizo
un llamado a que se consultara a
su base sobre si deberia de conti-
nuar el bloqueo.

iQué! El bloqueo a las vias
ferroviarias es un delito federal,
son estructuras estratégicas para
el pais y las acciones del CNTE
tienen un impacto en la econo-
mia nacional.

ANALISIS SIN FRONTERAS

Guardia Nacional nacera coja

Ana Maria
Salazar

Lo interesante es que la CNTE
erauna organizacion politica-
mente afin al presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, ya que
le dieron su apoyo ante la pro-
mesa echar atras la reforma
educativa.

Sin entrar en los detalles de
lanegociacion que se esta lle-
vando a cabo entre el gobierno
de Michoacdn y la CNTE, y si
este sindicato esta chantajeando
(de nuevo), claramente el Presi-
dente no le quiso echar la mano
a Aureoles. Durante la conferen-
cia mafanera, Andrés Manuel
Lépez Obrador hizo un extrafio
comentario, aludiendo a que
el gobernador estaba en gira
por Europa cuando se desato el
bloqueo por parte de la CNTE.
¢Insinta que el gobernador es
un fifi y por lo tanto exime al Es-
tado de intervenir?

Creo que es un buen momento

para recordarle al Presidente
que sus afirmaciones, todas,
todas sus afirmaciones, tienen
un impacto y envian diferentes
mensajes. El pueblo, los em-
presarios, los gobernadores, y
en este caso los sindicatos, lo
escuchan.

Ha insistido tanto el Presi-

dente que no usara la fuerza, no
se enfrentara “el mal con el mal”
o la “violencia con la violencia”,
que finalmente organizaciones
entendieron el mensaje.

Lo entendieron los huachico-
leros, quien seguirdn pinchando
ductos, pues saben que los sol-
dados o la Policia Federal no los
enfrentardn si hay una turba de
pobladores.

Lo entendié la CNTE de
Oaxaca, que inicié moviliza-
ciones, cerrando la central de
autobuses, tomando de gaso-
lineras y manifestandose en el
aeropuerto.

En 2016, hubo muchas leccio-
nes que se aprendieron de las
protestas de la CNTE, no solo
en la Ciudad de México, sino en
mas de 20 ciudades del pais. Fue
la Policia Federal, en un ope-
rativo de menos de tres horas,
haciendo uso de la fuerza y tan-
quetas de agua, que aseguro el
desalojo (temporal) de la plan-
cha del Zécalo capitalino. La pre-
gunta es: jpor qué se tuvo que
llegar a estos extremos? ;Fallo
la politica de negociacion? No,
el error es pensar que todos los
conflictos tienen una solucién
negociada. Escribi sobre este
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tema hace algunos afios:

“De hecho, en estos casos un
proceso de negociacion es una
alternativa de no hacer uso legi-
timo de la fuerza ante personas
que estaban violando la ley y el
derecho de terceros.

“Un aspecto fundamental de
toda negociacion exitosa con
actores que estan dispuestos a
violarla ley, o los derechos de
terceros, para proteger y promo-
ver sus intereses, es que el Es-
tado esta dispuesto a hacer uso
dela fuerza”.

Sefior Presidente, si enviar
ala Gendarmeria (institucion
netamente civil) a Michoacédn a
enfrentar a la CNTE es algo que
politicamente no puede aceptar,
¢imaginese lo dificil que sera
mandar a la Guardia Nacional,
una institucion que sera supervi-
sada y entrenada por militares?

Lo entendieron los
huachicoleros, quien
seguiran pinchando
ductos, pues saben
que los soldados o la
Policia Federal no los
enfrentaran

Jdmaginese lo dificil
que serda mandar a
la Guardia Nacional,
una institucion que
serq supervisada
yentrenada por
militares?
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omenté hace un par de
‘ dias en este espacio que
se han abierto una mul-
tiplicidad de frentes en el pais
en tiempos recientes que qui-
zas no habiamos atestiguado
antes. Ninguno de ellos es in-
manejable; no todos son culpa
del gobierno; es posible que
ninguno de ellos se convierta
en detonador de una crisis mas
importante. Pero si es cierto
que el entorno nacional e inter-
nacional en el cual estos fren-
tes, y los que siguen, se abren
pueda ser, ese si, decisivo. Es
tal vez lo que le pueda suceder
al gobierno de Lépez Obrador.
Los indicadores adelanta-
dos de diciembre, més algu-
nas otras sefiales ya de enero,
incluyendo los estragos de la
guerra del huachicol, sugie-
ren un enfriamiento significa-
tivo de la economia mexicana.
Aunque el Presidente diga que
él tiene otras cifrasy que vaa
sorprender a muchos, existen
buenas razones para prever,
como lo han hecho algunos
bancos, algunas corredurias,
y sobre todo algunos expertos
en privado, que dificilmente
creceremos mas de 1.5% este

AMARRES

Elentorno de los frentes

JorgeG.
Castaneda

afio, o tal vez incluso apenas
el 1%.

Alos motivos internos de
esta desaceleracion —escasa
inversion privada por compas
de espera y/o temores; difi-
cultades de arranque de cada
sexenio en materia de gasto
publico; problemas serios con
la inseguridad, la energia, y
la infraestructura—se suman
elementos externos. Simple-
mente por probabilidades, y la
recurrencia de los ciclos eco-
nomicos o de negocios, parece
evidente que viene una nueva
recesién norteamericana.
Puede suceder en la segunda
mitad de este afio o la primera
del afio entrante; eso no lo
sabemos. Pero de que viene,
viene. Este enfriamiento de
la economia norteamericana
indudablemente afectard ala
mexicana.

Sobre todo si a pesar de es-
tas cifras poco alentadoras de
Estados Unidos, la Fed decide
seguir elevando las tasas de
interés en aquel pais, aunque
sea con menor frecuencia y
quizas menor intensidad que
en 2018. Habr4 por lo menos
un par de alzas este afio; qui-

z4s una mas. Cada vez Banco
de México se vera obligado

a hacer lo mismo. Sabemos
que la apreciacion del tipo

de cambio no tiene nada que
ver con la confianza en Lopez
Obrador —como dice el propio
AMLO, pero esperemos que no
lo piense—sino con el diferen-
cial de tasas entre México y Es-
tados Unidos. Esta permite un
carry-trade muy jugoso para
grandes cantidades de inver-
sionistas de corto plazo, o tra-
ders. Pero cada vez que Banco
de México sube las tasas, con-
tribuye ligeramente también a
enfriar la economia mexicana.
Entre mas las suba, mas se
enfria. Entre mas factores de
enfriamiento, mas frio.

La sociedad mexicana no
tiene una meta de crecimiento
de la economia que le guste o
le disguste. No espera mds de
un crecimiento de 2.5% que
de 1%. Pero si espera lo que
viene junto con el crecimiento
econémico: un aumento del
empleo, un aumento de los
ingresos, un aumento de la
recaudacion del gobierno, y
un aumento del gasto ptiblico,
sobre todo en temas sociales,

educacion, salud, vivienda,
etc.

Nada de esto va a suceder
con un crecimiento de 1%.
Para algunos de los mexica-
nos mas desfavorecidos, los
que ganan el salario minimo,
el gobierno ya tuvo la acertada
medida de elevarlos, en todo el
pais, y en particular en la zona
fronteriza. Para algunos otros
sectores poco beneficiados
por el raquitico y moéndrigo
estado asistencial mexicano—
los ninis, los adultos mayores,
los preparatorianos, los dis-
capacitados—habra también
un cierto alivio. Pero parala
inmensa mayoria de los mexi-
canos que viven de su salario,
y de un salario magro incluso
con criterios latinoamericanos,
el crecimiento es el inico fac-
tor que importa. No lo habra
este afio, y posiblemente tam-
poco el aio entrante.

Este es el verdadero reto
que enfrenta Lopez Obrador.
Todo lo demas es manejable,
hasta cierto punto, incluso
si se siguen juntando frentes
abiertos. Su buena suerte y su
habilidad le pueden ayudar a
sortearlos. Pero contra un cre-
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cimiento de menos de la mitad
del promedio de los tltimos
25 afios, no podra gran cosa.
Y cuando esto se sienta, se va
a sentir también el enojo de la
gente.

Para la mayoria
de los mexicanos
el crecimiento es
el unico factor que
importa

Este es el verdadero
reto que enfrenta
Lopez Obrador.
Todo lo demas es
manejable
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Mdxima salinista
de la CNTE a AMLO:
“Ni lo ven ni lo oyen”

W nlugar de responder con generosidad al adelanto

de mil millones de pesos que el gobierno federal
— le hizo al gobierno de Michoacdn para pagarles
’ _adeudos, los maestros de la CNTE le subieron a
| susilegales protestas.

No s6lo mantienen el bloqueo en las vias férreas de ese
estado —contra lo que dispone la Ley General de Vias de
Comunicacién—, sino que, ademds, sus agremiados toma-
ron las calles en Oaxaca para exigir pagos atrasados y anun-
ciar un paro indefinido de labores.

Es la incubacion de El huevo de la serpiente.
®AMLO ha hecho llamados sucesivos para que cesen blo-
queos y manifestaciones que ya han costado 15 mil millo-
nes de pesos, segtin la Concamin. El aparato productivo es-
td en jaque.

Pero los maestros de la coordinadora “ni lo ven ni lo
oyen", diria el cldsico de Carlos Salinas de Gortari.

Y aun asi, el Presidente de la Republica reiter¢ ayer que
no enviard a la fuerza publica para desalojar las vias de fe-
rrocarril. Las pérdidas crecen y crecen y ni para cuando.

Un ejemplo: La planta de Ford en Guanajuato dejo de
producir vehiculos por falta de autopartes que transportan
los trenes.

Sobra decir que la tolerancia del gobierno ha sido excesi-
va. El presidente-vocero ha llegado al extremo de premiar,
con recursos adelantados, los bloqueos. Es un estimulo
para delinquir.

“El Presidente de la Reptiblica estd mostrando su posi-
cién pacifista. No quiere que se le vincule con actos de re-
presion. En la campafa ofrecio, y ayer lo reiterd, que nunca
usaria la fuerza publica para reprimir al pueblo”, nos dijo el
senador de Morena, Ricardo Monreal.

Pero admiti6: "Llega un momento, y lo digo en for-
ma personal y bajo mi responsabilidad, en que se tiene
que hacer valer el Estado de derecho, sin que esto suene
arepresion”. El jefe de la bancada de Morena en el Senado
estd consciente de que esta situacion desespera a muchos
sectores, no solo en Michoacdn, sino también en varias par-

tes del pars. “Son situaciones que estdan tardando en resol-
verse”, puntualiza.

Conffa en que pronto se levantard el bloqueo. Ya es-
tan en las mesas de didlogo los secretarios de Goberna-

cion, Olga Sanchez Cordero, y de Educacion, Esteban
Moctezuma. “Vamos aver

que pasa’”, dijo.

M Por cierto, en su confe-
rencia mananera, AMLO
se tupio al gobernador
de Michoacdn, Silvano
Aureoles, por irse a Espa-
fia sin atender la crisis pro-
vocada por la CNTE. “No-
sotros, para evitar afecta-
ciones, dafios, decidimos
transferir fondos de la Federacién como anticipos”, dijo.

Silvano no le reviro al Presidente, pero dia antes se quejo
de que secretarios de Estado lo habian “regafado’”.

En el programa Atando Cabos, con Denise Maerker, dijo

que €l no tiene la culpa de los adeudos de administraciones
anteriores con la CNTE.
B E] futuro del Canal del Congreso de la Ciudad de México,
que dirige el respetable periodista Ricardo Rocha, sigue en
tinieblas. Nadie sabe si desaparece. Ni siquiera el presiden-
te del comité de ese Canal, Pablo Montes de Oca, diputa-
do local del PAN.

Los trabajadores del Canal estan peor que los maestros
dela CNTE. A ellos no les han pagado las ultimas quincenas,
y ni para cuando...

Montes de Oca, por cierto. se quejé de que Claudia
Sheinbaum quiere imponer linea en los contenidos de
la programacion.

“No podemos supeditarnos a lo que se disponga desde el
Gobierno de la CDMX. Somos 66 diputados y siete partidos
que nos tenemos que expresar con libertad”, dijo.
® Una muy mala. Fitch bajo6 dos escalones la calificacion de
la deuda de Pemex. Estaba en “BBB+" y la puso en “BBB-".

1/2
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El movimiento, explica un comunicado de la calificado-
ra. se debe al “continuo deterioro” del perfil crediticio inde-
pendiente de la petrolera mexicana.

ZY eso qué significa? Preguntamos al doctor Raymundo
Tenorio, analista financiero: “Que Pemex no es sujeto de
crédito confiable. Ven dificultades para que cumpla con sus
obligaciones. La generacion de flujo es dudosa por sus altas
contribuciones al gobierno”, respondic el especialista.

El hombre asegura que la petrolera requeriria inversio-
nes de 15 a 18 mil millones de délares anuales para regresar
aniveles de produccion que le permitan pagar.

Fitch explico que BBB refleja un riesgo moderado de in-
cumplimiento. En un comunicado advierte que la califica-
cion puede caer atin mds si continian esas extracciones de
efectivo hacia el gobierno.

“Las medidas de apoyo anunciadas por el gobierno para
Pemex no son suficientes para compensar el deterioro en el
perfil crediticio de la empresa’”, puntualizo.

Por si algo nos faltara...

B Oscar Vega Marin estd perfilado para candidato del PAN
ala gubernatura de Baja California. Llevard una tarea dificil:
impedir que el estado que gobiernan hace mas de cinco se-
xenios caiga en manos de Morena.

Lleva el mismo apellido que el actual gobernador, Kiko
Vega. Eso no le ayuda. Lo sabe. Jura que no tiene ningun
vinculo con el gobierno del estado, pero asegura: “La cer-
cania con los panistas es mi fuerza’”

Ya que estamos: Jaime Martinez Veloz, defensor incan-
sable de las causas de los mds desfavorecidos, sera candi-
dato de Morena. pero a la alcaldia de Tijuana.
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C omo si fuera un hecho
trivial, sin importan-
cia, se ha relegado el
tema de cuatro personas muer-
tas en la caida “inusual” de un
helicéptero.

Uno de los fallecidos en el per-
cance era Rafael Moreno Valle,
hasta ese momento el principal
lider de oposicién en el pais.

Otra de las personas que mu-
rieron fue Martha Erika Alonso,
la mandataria de Puebla que te-
nia apenas diez dias en el cargo
y la animadversion manifiesta
del gobierno federal.

Murieron, también, dos pi-
lotos que tenian familias y una
vida por delante.

Un mes después de la trage-
dia se informé que fue “un des-
plome inusual”.

El secretario de Comunica-
ciones y Transportes, Javier
Jiménez Espriti, abundé en el
oscurantismo al afirmar que “no
sabemos qué pasd”.

El presidente del Colegio de
Pilotos Aviadores, capitan Heri-
berto Salazar, dio a conocer que
en el desplome no hubo error
humano.

Informo que el piloto Ro-

USO DERAZON

Moreno Valley Martha Erika Alonso,

dos muertes perturbadoras

Pablo
Hiriart

berto Coppe y el copiloto Marco
Antonio Tavera cumplian con
sus certificados médicos y de
adiestramiento.

Cerrd el abanico de posibili-
dades del percance: el mante-
nimiento del helicéptero estaba
en orden.

Entonces, ;qué pasé?

¢Asi de facil se puede desplo-
mar un helicoptero y matar en
la caida al principal opositor que
habia en el pais, a la goberna-
dora satanizada por el gobierno,
a un piloto y un copiloto?

Faltan explicaciones y que co-
nozcamos la verdad.

No quiero decir ni sugerir que
se nos esté ocultando, sino que
simplemente “no sabemos qué
pas6”, como dijo el secretario de
Comunicacionesy Transportes.

No tienen idea, y deberfan
tenerla.

El resultado politico de ese
percance es que el PAN se di-
vidié en Pueblay, ahora si, se-
guramente ganard Morena, lo
que no habia obtenido frente a
Alonso.

Al menos en cuatro fracciones
se dividio el “morenovallismo”
en Puebla, lo que hace practica-

mente imposible que repita su
victoria.

Los panistas de ese estado
entraron en conflicto con la diri-
gencia nacional del PAN, porque
los primeros eligieron al priista
Guillermo Pacheco Pulido como
gobernador interino.

Ya habia un acuerdo inicial:
que el gobernador provisional,
Jesus Rodriguez Almeida fuera
el interino y convocara a las
nuevas elecciones.

Rodriguez Almeida habia
sido elegido por la gobernadora
Martha Erika Alonso como su
secretario General de Gobierno,
es decir, su numero dos.

Esun eficaz profesional de
la seguridad y completamente
apartidista.

Lo que reventd ese acuerdo
inicial, por demas obvio, fue que
en el gobierno federal no digirié
nunca el abucheo y los gritos en
su contra durante el sepelio de
Alonso y Rafael Moreno Valle.

Para atras. No va a alguien
cercano a Martha Erika ni a Mo-
reno Valle.

Dividido el PAN poblano, ero-
sionada su relacion con la diri-
gencia nacional, los diputados
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blanquiazules votaron porque el
interino fuera Pacheco Pulido.

Entregaron una plaza que
habian ganado, porque se
dividieron.

Accidén Nacional perdid a un
lider de presencia en todo el
pais. Era su coordinador en la
Céamara de Senadores. Y hasta
ese tragico momento, el tinico
opositor que le puso piedras a
las iniciativas del gobierno en el
Congreso.

Sien el cielo —oen el infierno—
se determinaran ese tipo de
percances, diriamos que les salié
perfecto para favorecer al go-
bierno y su partido.

Pero estamos ante un asunto
mucho mas terrenal. No se
puede descartar ninguna hipote-
sis. Nila de un posible accidente,
o un accidente provocado.

O que algtin grupo le haya
querido hacer un macabro favor
al nuevo gobierno, con la espe-
ranza de que los dejen hacer y ni
los mencionen.

Lo que asombra, ademas de
las cuatro muertes, es la pa-
sividad social ante un hecho
obscuro que le quitd la vida al
principal dirigente opositor en
México y a una gobernadora
constitucional, repudiada por el
gobierno.

‘No sabemos qué pasd’, como dijo el
secretario de Comunicaciones y Transportes
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éxico es un espanto. El
19 de enero pasado,
Giselle, unanifade 11
afios, desaparecio en el munici-
pio de Chimalhuacan, Estado de
México. Tras una semana de bus-
queda, sus padres reconocieron
su cara después del hallazgo de
un caddver en un paraje del mu-
nicipio de Ixtapaluca. Nos quebro
a todos la historia. Como nos
quiebra saber que nueve mujeres
son asesinadas diario en este pais,
sin que nunca pase nada. Hay
una periodista que, como nadie,
ha visto el monstruo del femini-
cidio a los ojos los tltimos diez
afios de su vida: hablo de Lydiette
Carrion. De hecho, acaba de pu-
blicar un libro brutal titulado:
La fosa de agua. Desaparicionesy
feminicidios en el rio de los Reme-
dios. Lydiette ha visto la historia
de Giselle repetida hasta el can-
sancio en esa entidad que despre-
cia la vida de la mujer, y decidié
poner desde su cuenta de Twitter
un mensaje: 11 arios. Sali al café
internety luego fui a buscar a mi
papd. Dias después fui hallada ase-
sinada. Lo cuento yo porque Giselle
yano puede. A este mensaje le
llegaron decenas de réplicas, una
de la periodista Peniley Ramirez,
convocando a varias mujeres a
ser altavoz de la historia de Gise-

LANOTA DURA

(No) es momento de dejar Twitter

Javier
Risco

Ile. Se unieron la analista Denise
Dresser, la periodista Gabriela
Warkentin, la escritora Alma De-
lia Murillo y muchas mas. Admiré
el esfuerzo, el participar ante la
tragedia, hacer algo desde una
trinchera, les diRT.

Ayer, la exsecretaria de Cultura,
Consuelo Saizar, hizo que llegara
amilinea de tiempo en Twitter
una de las entrevistas mas her-
mosas que he leido; era la platica
del periodista Bruno Pardo, del
diario ABC, con e] gran Fernando
Savater, sobre su mds reciente
libro La peor parte. Memorias de
amor, una despedida con tonos
de eternidad a su esposa fallecida,
en 2015, Sara Torres. El parrafo
inicial es un espejo del tono del
texto: “Lo peor es descubrir que
nada se derrumba después de la
hecatombe, que manana ha-
bra otro amanecer y sus 0jos no
estaran para gozarlo. Lo peor es
ver que los dias se dilatan en su
ausencia, y que no hay dolor que
pare el tiempo. Estamos condena-
dos a vivir la pérdida. ‘El universo
esta acostumbrado a la muerte,
los que no estamos acostumbra-
dos somos nosotros”. Me conmo-
vio hasta las lagrimas, le di RT.

Ayer también llegé a mi un inte-
resante texto publicado en el New

York Times, del periodista Farhad
Manjoo. Me lo envi6 un querido
amigo, y se titulaba: “Periodista,
es momento de dejar Twitter”. El
escritor sudafricano de 40 afios
sostenia con argumentos solidos
como esta red social ha dafiado
lalabor periodistica. Rescato un
parde ideas del texto: “Twitter
no s6lo arruina la imagen de los
medios. También sesga nuestro
periodismo. Todos los elementos
de la interfaz de Twitter fomen-
tan una mentalidad que se opone
alaindagacion periodistica: favo-
rece la forma por encima del con-
tenido, y los argumentos baratos
por encima del debate razonado,
mientras reduce el alcance tem-
poral de la prensa (...) Esared so-
cial yano es un club desenfadado
para el periodismo. En cambio, es
el epicentro de una guerra impa-
rable de informacién, un estadio
de gladiadores con una gestion
tan mala que casi es comica, un
lugar en el que los activistas, los
artistas de la desinformacion, los
politicos y los publicistas se reti-
nen para dirigir e influenciar el
mundo mediatico més amplio”.
Yo pienso firmemente que no
debemos de dejar de usar Twit-
ter ni ninguna herramienta que
amplifique las buenas historias,
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las injusticias y una que otra risa
(olagrima) en una tarde perdida.
Tiene razon Manjoo al decir que
esta red social se ha convertido
en un “estadio de gladiadores”
—creo incluso que se queda
corto—, pero eso es porque, al me-
nos en este pais, hemos decidido
transitar en este tono los tiltimos
meses. En México vivimos una
época de polarizacion y violen-
cia verbal que nunca habia visto;
basta poner un video del tenista
Roger Federer en Australia para
caer en la discusion del plan con-
tra el robo de hidrocarburosy la
eficacia del Ejército en emergen-

cias producidas por el huachico-
leo. (https://twitter.com/jrisco/
status/1086687769181806597)
Vivimos en tiempos convulsos
social e ideologicamente. Twitter
solo es un pequefio reflejo de lo
que nos rodea. Creo firmemente
que México ha vivido en los tl-
timos afios una época de oro en
su periodismo de investigacion;
Animal Politico, Mexicanos Con-
tra la Corrupcion y la Impunidad,
Quinto Elemento Lab, Aristegui
Noticias, Proceso, Reforma, El
Universal y decenas de periodis-
tas freelance han hecho reporta-
jesque han marcado el rumbo de
este pais.... todo lo han hecho en
tiempos de Twitter.

Hace unos dias me preguntaba
un colega periodista, Primitivo
Olvera, si Twitter servia para
CONVersar: yo creo que no, en
todo caso para contemplar ideas,
informarse de gustos personales
yver gente que despiertay seva
a dormir muy enojada; sin em-
bargo, esta estridencia no es im-
puesta, el volumen lo modulamos
nosotros, también en este espacio
existe el silencio y a veces es sano
ynecesario.

Por tiltimo, y tal vez lo mds im-
portante, la vida no es Twitter, la
vida es lo miserable del feminici-
dio; lo necesario de una inves-
tigacion que descubre una casa
blanca; lo terrible de la ignorancia
trumpiana, y lo dulce del iilimo
adios de un escritor enamorado.
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Alberto Aguirre

Panfilos en el Fonacot

ace tres meses, cuando ya habia de-
I{ cidido tomarse un sabatico de sus

tareas académicas, Alberto Ortiz
Bolafios fue reconocido por el IMEF y Ernst
& Young, patrocinadores del 34 Premio de
Investigacion Financiera. Junto con su co-
lega del Cemla, Sebastiin Cadavid Sinchez
y André Martinez Fritscher, del BID, reali-
z0 un estudio sobre las interacciones de las
politicas fiscal y monetaria en México entre
1981 y el 2016, que gano el primer lugar en
la categoria de investigaciones en las ramas
macrofinanciera, sector gobierno y merca-
do de valores.

sSumeérito? La aplicacion del modelo de
equilibrio general dindmico estocdstico con
cambio de régimen de Markov en el andli-
sis de la determinacion de la inflacién y 1a deu--
da del gobierno mexicano durante los iiltimos
35 anos.

Ortiz Bolanos renunciaria a la subgeren -
cia de investigacion cientifica de ese think tank,
antes de la llegada de Manuiel Ramos Francia. Y
sin tomar vacaciones, se incorporo al gobierno
federal como presidente del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores
para cumplir “con esmero” laencomienda que
le hicieran el presidente de la Repuiblica y lase~
cretaria del Trabajo: velar por el bienestar de la
clase obrera mexicana.

Dela investigacion monetaria, a la funcion
publica. La mudanza del doctor en economia
fue breve: apenas 1 kilometro separa las ofici-
nas del Cemla de la sede central del Infonacot,
ambas en la colonia Roma. Yainstaladoen la
oficina que ocupo César Alberto Martinez Ba-
randa durante cinco afios, el nuevo funcionario
prometiduna politica de puertas abiertasalos
empleados de la institucion.

Muy pronto, los mandos medios y superio-
1es que no renunciaron a sus cargos se dieron
cuenta de que ese “ambiente de confianza” es-
taba condicionado a su militancia partidista.
Ortiz Bolanos personalmente solicito a direc-
tores y subdirectores de drea que lé remitieran
una copiade su hoja de vida a finales del afio
pasado, luego de que hubiera decretado un re-
cortede14% en la plantilla laboral.

“Todo aquel que ostente un cargo debera te-
nerlo por méritos profesionales y no por reco-
mendaciones de compadrazgos”, advirtio ayer
enuncorreo eleetronico alos empleados del

Instituto. En la vispera habia cesado a cuatro
directores de drea —incluido al responsable de
finanzas— y una decena de directores estatales.

“Todos los recursos que utilicemos debe -
ran estar justificados y deberdn ejercerse de
acuerdo con criterios transparentes. Todos
aquellos que se hayan beneficiado de recur-
sos publicos deberdn rendir cuentas y asumir
consecuencias”.

Eldirector general del mfonacot utilizo esa
via pararesponder a versiones periodisticas
que evidenciaron que carece de la experien-
cia minima de cinco anos en puestos de alto ni-
vel decisorio dentro del sistema financiero na-
cional, requeridos por ley para el titular del
organismo.

“Soy y seré el mayor interesado en que
cumplamos la ley del instituto y que actuemos
con responsabilidad y honradez enel desem-
peno de nuestras obligaciones”, subrayo pa-
ra luego anotar que tal informacion es impre -
cisa, pues ignora su paso por el Cemla, durante
cinco anos y seis meses, pero el organigrama de
esa institucion noreconoce a la subdireccion
que ocupd Ortiz Bolafios como un puesto de al-
to nivel decisorio.

Inevitable, la comparacion: en diciembre
del 2012, el entonces secretario del Trabajo, Al-
fonso Navarrete Prida, propuiso a su excompa-
fiero de la LXT Legislatura y exdirigente de las
juventudes priistas, Canek Vizquez Géngo-
ra, como titular del Infonacot. Sin experien-
cia previa en la administracion puiblica, el joven
hidalguense —quien habfa sido secretario pri-
vado de Beatriz Paredes y Manlio Fabio Beltro-
nes— no satisfacia los requisitos establecidos
en el articulo 27 de la ley del Infonacot y los in-
tegrantes del consejo de administracion invali-
daron su nombramiento.

Inevitable, evocar la polémica que concitd el
nombramiento de Paloma Merodio comointe-
grante de la Junta de Gobierno del Inegi, hace
dos afies. Una interpretacion sui géneris —por
forzada— de sucurriculum y el aval de sena-
dores priistas y panistas lograron que la joven
economista, egresada del ITAM, se convirtiera
en vicepresidenta de ese organismo auténomo
a pesar de las impugnaciones de los legislado-
res de izquierda y las eriticas de las ONG espe-
cializadas en la rendicion de cuentas.

EFECTOS SECUNDARIOS

DISPUTAS. Las gestiones del mandatario gua-
najuatense Diego Sinhue Rodriguez Vallejo en
Texas permitieron el arribo de 70 ferrotanques
al estado y surtir 620 gasolinerias que se ha-
bian quedado sin producto. Un primer convoy
de 35 unidades traslado 110,000 litros de ga-
solina, que arribaron el viernes 25 y otro mas,
también con 35 unidades, lo hizo apenas anti-
er, lunes 28.

Elcombustible estd almacenado en la Ter-
minal de Distribucion de Pemex en Irapuato,
donde se estan surtiendo las pipas. Hay quie-
nes han querido sacar raja politica, como la se-
nadora Antares Vazquez Alatorre, quien en re-
des sociales agradece alos guanajuatenses “por
su paciencia™y atribuye al “superdelegado de
AMLO? la llegada de los ferrotanques.

CONJUGADOS. STEM es la sigla en inglés de
ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas.
Con tal acronimo se identifica al movimien-

to que promueve acciones y politicas ptibli-

cas para alentar el crecimiento de las empresas,
el empleo formal, la innovacion y el desarro-
llo de talento. Su primera actividad de este 2019
es la publicacion de un reporte y 1a celebracion
deun panel de discusion titulado “Meéxico an-
te la Cuarta Revolucion Industrial: STEM en la
Educacion”, en el que participaran expertos de
1a OCDE, la SEP, representantes de [a Iniciativa
Privada v la sociedad civil, bajo la moderacion
de Ménica Flores.
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Pemexproa

El desastre de Pemex no comenzo con el gobierno de
Lopez Obrador. El Presidente recibio una empresa que las
administraciones anteriores exprimieron hasta el hartazgo.
Pero eso, ni modo, es lo que recibieron. Ahora estdn
obligados a limpiar el desastre heredado

40" 9 uidado con Pemex. Es uno de
A ‘los tantos eslabones débiles
o del gobierno. Lopez Obrador
| | 1recibic'> una bomba a punto

A de explotar, Si estalla, puede
generar ondas expansivas que pondrian
en peligro la calificacion de la deuda so-
berana de México, con todo lo que eso
implica para las finanzas publicas del
pais. Este es un problema muy serio que
urge resolver.

Ayer, la agencia calificadora Fitch bajo
la calificacion de la deuda de Pemex. No
solo la disminuyeron dos escalones (de
BBB+ a BBB-), sino que determinaron
una perspectiva “negativa’. Esto signifi-
ca que muy pronto la podrian bajar de
nuevo. Seria un desastre porque, con la
calificacién actual, estd a un escalon de
perder el grado de inversion. De ocurrir
esto, los bonos de Pemex se convertirfan
en chatarraobligando a todos los fondos
de inversion con el mandato de mante-
ner un portafolio con bonos de grado de
inversion a vender de inmediato los pa-
peles de la petrolera mexicana.

Los mercados ya estaban adelantan-
do la grave situacion de Pemex. El precio
de sus bonos habia caido, lo cual signi-
ficaba un incremento en el rendimiento
que pagan. La calificadora Fitch ahora
estd certificando la preocupacion de los
inversionistas sobre la viabilidad finan-
ciera de Pemex. Al bajar su calificacion,
la petrolera tendrd que pagar mds inte-
reses al colocar nueva deuda. Tan sélo
este afio, se calcula que Pemex tendrd

que contratar cinco mil 400 millones de
ddlares de nuevo endeudamiento.

El desastre de Pemex no comenzo
con el gobierno de Lépez Obrador. El
Presidente recibio una empresa que las
administraciones anteriores exprimie-
ron hasta el hartazgo. Pero eso, ni modo,
es lo que recibieron. Ahora estdn obliga-
dos a limpiar el desastre heredado. De
lo contrario, no sélo peligra Pemex, sino
las finanzas publicas del pais. Hay que
recordar que la deuda de la petrolera se
considera como semisoberana porque
estd respaldada por el Estado. Lo dice
muy claro la nota de ayer de Fitch: si no
se arregla el problema financiero de Pe-
mex, se corre el riesgo de que el gobier-
no tenga problemas para colocar deuda
soberana a tasas razonables que, hoy, de
porsi, ya estdn altas.

Ante una noticia como la de ayer,
cualquier empresa seria hubiera convo-
cado a su consejo de administracion. Los
consejeros le solicitarian a los directivos
un plan de emergencia para evitar caer
en la calificacion de “bonos chatarra”
Pero he ahi el problema. Tengo la im-
presion de que la nueva administracion
de Pemex no entiende la gravedad del

problema. Muchos de sus nuevos ejecu-
tivos, incluyendo a su director general,
Octavio Romero, no saben nada del
mercado petrolero ni conocen las en-
trafias del monstruo que les dieron a

gestionar.

Ante la crisis, estan pasmados e im-
provisando. No hay sentido de prioridad.
Se lanzaron a una guerra en contra del
robo de combustibles en un momento
donde la demanda era la mas alta del
afo con diez de las 75 terminales de al-
macenamiento vacias. Generaron, asi,
un desabasto que todavia persiste en
ciertas regiones. Las refinerias estdn te-
niendo problemas de produccion. La de
Salamanca estd, de plano, parada. An-
dan comprando pipas para sustituir [a
distribucion por ductos que sale 14 veces
mads barata.

Y quieren construir una nueva refi-
neria en Tabasco (un negocio que bien
administrado deja centavos) cuando de-
berian invertir los recursos escasos en la
exploracion y explotacién de crudo (un
negocio que deja grandes ganancias,
incluso mal administrado). Todo eso lo
ven los inversionistas y las calificadoras.
Claramente estan diciendo: “bueno, si si-
gues asi, pues tendrds que pagarnos mds
rendimientos por invertir nuestro dinero
en tu empresa’”.

La nota de Fitch es muy clara. Si Pe-
mex quiere recuperar su calificacion
de la deuda, debe presentar un plan de
negocios para que la empresa produzca
flujo de efectivo positivo, a la par de im-
plementar un gasto de capital suficien-
te y sostenible para reemplazar el 100%
de las reservas petroleras y estabilizar la
produccion de crudo.
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No solo eso. El gobierno tendria que
respaldar mas del 75% de la deuda de
Pemex o capitalizar a la empresa. Esta-
mos frente a un posible rescate finan-
ciero por parte del Estado: una especie
de Pemexproa. Pero dicho rescate no va
a funcionar si la empresa carece de una
estrategia que le permita salir adelante.

El gobierno de AMLO debe evitar que
el desastre en Pemex contamine las fi-
nanzas publicas del pais. Hoy, mds que
nunca, la petrolera requiere profesio-
nales que sepan desactivar la bomba
que heredaron. Los amateurs actuales
no estdn a la altura del reto. En poco
tiempo. asi lo han demostrado. El Pre-
sidente debe entenderlo y actuar en
consecuencia.

Twitter: @leozuckermann

El gobierno tendria que
respaldar mas del 75%
de la deuda de Pemex

o capitalizarala
empresa. Estamos
frente a un posible
rescate financiero.
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aSergioSarmiento

Meta petrofera

Restringir las formas de produccion
de hidrocarburos evitara que se alcance
la meta proyectada por AMLO.

"Para enfrentar la demanda futura
[de petroleo] serd necesario tener
innovacion, inversion y el desarollo
de recursos mas dificiles de obtener”

Daniel Yergin

na de las grandes apuestas del

presidente Andrés Manuel

Lapez Obrador es aumentar
la produccion de petroleo crudo. “Es
un reto, un desafio —dijo en Ciudad
del Carmen el 15 de diciembre al pre-
sentar el Plan Nacional de Hidrocar-
buros- porque de un millon 750 mil
barriles diarios tenemos que lograr
una produceion de mas de dos millo-
nes 400 mil barriles diarios a finales
de sexenio”.

Esta es la razon principal por la
que no ha cancelado hasta ahora la
reforma energética, a pesar de que ayer
reitero que “fue un engafio”. Cancelar
inversiones privadas en petroleo, cuan-
do el Presidente se esta poniendo una
meta de aumento de la produccion de
37 por ciento en seis anos, no parece
buena idea.

“Es un plan bastante realista”, dijo
el Presidente en Ciudad del Carmen.
“El afio pasado se perforaron muy po-
cos pozos. Ahora 117 es el programa,
tanto en tierra como en aguas someras”.
Ayer se corrigio a si mismo y afirmo
que seran 150 los nuevos pozos.

No sé quién le haya sugerido al Pre-
sidente que el plan es realista, quiza al-
gun ingeniero agronomo. En contraste,
un ingeniero geologo con décadas de
experiencia en la industria petrolera
me dice: “La meta de subir la produc-
cion a 24 millones de barriles diarios
de petroleo es absolutamente inviable
si no se desarrollan hidrocarburos no
convencionales”. Estos se obtienen
principalmente de rocas de lutitas por
medio del fracturamiento hidriulico

o fracking. El problema es que Lopez
Obrador ha descartado esta tecnologia
por razones ideoldgicas.

Pese a lo que se piensa, “Pemex
lleva usando el fracturamiento hidrau-
lico desde los afios sesenta con buenos
resultados”. El aumento de la produc-
cion de gas en la Cuenca de Burgos
fue producto de este procedimiento
y lo mismo ocurrio en Chicontepec.

El fracking permitié un aumento
de la produccion de crudo en Estados
Unidos, principalmente en lugares con
una estructura geologica similar a la
del norte de México, de 5 millones de
barriles diarios en 2008 a 10.9 millones
de barriles en 2018, No seria, por lo
tanto, inusitado subir la produccion
mexicana 37 por ciento en seis afios. El
problema surge cuando se restringen
las formas de produccion por razones
politicas.

El propio Presidente ha declarado:
“Vamos a invertir donde sabemos que
hay petréleo v que nos cuesta menos
extraerlo... Ahora vamos a invertir en
explotacion, en perforaciéon de pozos,
en tierra y en aguas someras de Vera-
cruz, de Tabasco, de Campeche”. Esto

significa que no solamente no buscara
mas inversiones en aguas profundas,
para las que se necesita inversion pri-
vada, sino tampoco en hidrocarburos
no convencionales.

“No se ha producido un solo barril
de petroleo” por las inversiones priva-
das, dijo ayer Lopez Obrador. Quienes
apoyaron la reforma energética “no
nos han ofrecido una disculpa”. Quiza
en esto también ha sido mal asesorado
el Presidente. La prospeccion y desa-
rrollo de campos de aguas profundas,
como los que se han licitado, pueden
llevar entre cinco y seis afos e incluso
no fructificar. Nadie podia esperar

produccion en dos anos o menos.
Todavia hay campos viables en tie-
ITa y aguas someras, pero para lograr el
aumento de produccion que desea Lo-
pez Obrador y mantenerlo se requiere
produccion no convencional v de aguas
profundas. Esta es la forma en que
Estados Unidos ha logrado el milagro
de convertirse nuevamente en el ma-
yor productor del mundo. México no
puede cerrar los ojos a la experiencia
ni a la opinion de los especialistas.
* BAJA A PEMEX
Fitch Ratings bajo ayer la califica-
cion de la deuda de Pemex de BBB+a
BBB- y le dio ademas una perspectiva
negativa. Dice la calificadora que en
2018 y 2019 Pemex registrard un flujo
de efectivo negativo de entre 3 mil
y 4 mil millones de dolares.
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La CNTE también
bloquea las inversiones

0 lgobierno federal sigue subes-
timando los costos del blo-
queo ferroviario impuesto por

‘ _la Coordinadora Nacional de

) < Trabajadores de la Educacion,
que tiene paralizado todo el transpor-
te ferroviario desde los puertos de Laza-
ro Cdrdenas y Manzanillo hasta el centro
y norte clel pais. Los costos son enormes:
mil millones de pesos diarios por un blo-
queo que ya supero las dos semanas. Hay
casi 11 mil contenedores paralizados en
puertos, innumerables cargueros fon-
deados, cerca de 300 trenes detenidos,
poco mds de dos millones de carga, de
todo tipo paralizada. las cadenas de ex-
portacion de automaviles, rotas para va-
rias empresas. una cantidad invaluable de
alimentos perecederos echados a perder,
medicinas que no llegan y hasta compo-
nentes para gasolina destinados a la refi-
neria de Salamanca, que estd paralizada.
se suman a los trenes con 40 millones de
litros de gasolina que esperan que los se-
fores de la CNTE desalojen las vias.

El gobierno federal habla de ahorros
con la guerra del huachicol de cinco mil
millones de pesos, pero en el bloqueo de
la Coordinadora, las pérdidas multiplican
por cuatro esa cantidad, que se sumaalo
que han perdido empresas y negocios del
centro del pais por el desabasto de gaso-
lina. Se compran mds de 500 pipas para
distribuir gasolina, y se olvida que cada
tren puede transportar el equivalente a
300 pipas de gasolina y hay cuatro va-
rados en Ldzaro Cardenas. El presidente
Lopez Obrador informa que vendera ca-
mionetas que fueron del servicio publico
y que recaudard con ello cien millones de
pesos para la Guardia Nacional, pero se
olvida de que eso se pierde cada dos ho-
ras por el bloqueo magisterial.

El dafo es enorme, pero vamds alld. El
costo mas alto se paga, y se pagard, con
los potenciales inversionistas. Ya el nue-
vo gobierno federal perdid una enorme
oportunidad de presentarse en Davos. La
atencion se la llevo Brasil, que también
estrena un gobierno, muy escorado ha-
cia la derecha, que promete abrirse am-
pliamente a las inversiones extranjeras.
México solo aparecio, para mal, por su
implicito apoyo al presidente Maduro en
la crisis venezolana, ampliamente tratada
entre los participantes en Davos.

Casi cincuenta maquiladoras entran
en huelga en Matamoros en un movi-
miento respaldado por abogados de la
AFL-CIO estadunidense, que se podria
extender hacia el resto de la frontera
con graves consecuencias. Por lo pron-
to, por lo menos cuatro maquiladoras
ya han anunciado el cierre de sus ope-
raciones y unas 20 habrian llegado a
acuerdos laborales.

Dos de los principales proyectos del
gobierno son ferroviarios: el tren inte-
rocednico entre Salinas Cruz y Coatza-
coalcos en plena zona de influencia de
la seccion 22 de la Coordinadora. y el
Tren Maya, que cruzara zonas zapatis-
fas, quienes no apoyan el proyecto y han
anunciado que tratardn de impedirlo. Por
cierto, en Oaxaca, grupos ligados a la sec-
cion 22 también han iniciado paros: pi-
den que les regresen en forma retroactiva
prestaciones que perdieron con la Re-
forma Educativa. ;Quién invertird en el
transocednico o el Tren Maya si no existe
la seguridad jurfdica y politica de que no
les hardn lo mismo que a las empresas,
los trenes y vias férreas de Michoacdn?

La Comisién Federal de Electricidad

anuncia, sin darle casi importancia, que
cancela el proyecto de la linea de trans-
mision desde Oaxaca hasta Yautepec,
Morelos, que serviria para electrificar
precisamente la zona y para desahogar
la energia eclica generada en el Istmo.
Simplemente, a través de un escrito, in-
formd a las empresas que participaban
en el proyecto, que “no existen las con-
diciones para continuar con el citado
concurso en el marco de las estrategias
financieray de inversion actuales” Aclaro
que la CFE no se hard responsable “por
los costos asociados con la preparacion
de las ofertas de los concursantes”. La li-
nea de transmision, un proyecto estrate-
gico para el sur del pais, contemplaba la
construccion, operaciony mantenimien-
to de mil 200 kilometros de circuitos de
transmision eléctrica. Todos los inversio-
nistas en energia edlica en el Istmo, por
ejemplo, se quedan sin una salida parala
energfa que estdn generando y queda en
duda cualquier inversion futura del sector
en esa region.

No sé, si como dijo ayer el presidente
Lopez Obrador, el gobernador Silvano
Aureoles no pudo atender a tiempo las
demandas de la CNTE porque estaba en
una gira por Europa. Pero es evidente
que la seguridad juridica (y la seguridad
a secas) de inversionistas, comerciantes,
productores, consumidores, la tiene que
proporcionar el gobierno federal. Y que
hacer cumplir el Estado de derecho no
es, de forma alguna, un sinénimo de re-
presion. Es simplemente la principal res-
ponsabilidad de un Estado democrdtico.

LOPEZ OBRADOR EN SINALOA
Lopez Obrador paso el fin de sema-
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na en Sinaloa y. como suele suceder en
los estados donde los gobernadores no
son de Morena, sus partidarios tratan
de denigrar a los mandatarios locales
que acompaifian al Presidente en su re-
corrido. Ha ocurrido en otros estados
que el Presidente saliera en defensa de
los gobernadores, pero no recuerdo que
en ningdn otro caso haya sido tan ter-
minante en la defensa y la promesa de
trabajo futuro como con el sinaloense
Quirino Ordaz.
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Sheinbaum: a borrar
el paso de Mancera

LADIVISADELPODER

»

ADRIAN

engranev@yahoo.com.my // @adrianitrejo

os de los programas “estrella” de la

administracion de Miguel Angel Man-

ceraenla capital del pais se fueronala

basura sin que nadie, incluido el hoy
senador, salieranadefenderlos.

Se trata de los programas El Médico en Tu Casa
yElAbogadoen Tu Casa, conlos cuales se atendi
apersonasdiscapacitadasodelaterceraedad que,
por sus condiciones, no podian acudir al médico
o0 hacer un trdmite como un testamento o para la
obtencion de un acta de nacimiento, defuncién o
matrimonial.

ElMédicoen Tu Casafue quizd el programa mas
exitosodelaadministracion de Mancera, al grado
que el encargado, el doctor Armando Ahued, fue
aexplicarlo a varios paises del continente que de-
sean replicar el modeloensuterritorio.

Ambos programas, sin embargo, desaparecie-
ron en el presupuesto de la CDMX para este afio,
y no se ve que la nueva jefa de Gobierno, Claudia
Sheinbaum, tengalamenorintenciéonderevivirlos.

Pero tampoco se conoce cOmo es que seran
sustituidos oside planose dejard sinatenciénala
poblacién masvulnerable dela ciudad.

El pleito entre Mancera —o los manceristas- y
Sheinbaum tendrd otros escenarios.

Aladesaparicion deambos programas se suma
la denuncia que presentd la procuradora de la
capital, Ernestina Godoy, sobre la manipulacion
delascifras de delitos de la Ciudad de México rea-
lizada, segiin la funcionaria, en laadministraciéon
deMancera.

(Dequésetrato?

De presentar cifras menoresde losdelitos come-
tidos en la ciudad para fortalecer la version de la
disminucion dela delincuencia capitalina.

¢Por qué no han salido los manceristas a defen-
derse de esasacusaciones?

La respuesta es sencilla: el PRD dejé de existir,
y quienes apoyaban al ex jefe de Gobierno de la
CDMLX, incluso aquéllos que se decian amigos
incondicionales, le dieronlaespalda.

Y con un grupo de apenas cinco senadores que
coordinar, incluido él mismo, el poder no es lo
auefue.

Conesodeque paraensenaringlésenel programa
educativo dela 4T no se necesita hablarlo, ya hay
algunos candidatos a alguna plaza (siempre y

cuandonoselahayanentregadoyaala CNTE).

Elprimeroenapuntarse fueel periodista Joaquin
Lopez-Doriga, que conmuchohumorretoméaque-
lla entrevista con el actor Anthony Hopkins en la
que, afaltade traductor, tuvoque practicarsuinglés
ypronuncié aquella frase famosa de “Juay derito”.

“¢Cuando empezamos?”, posteo el periodista
debajo de un enlace de lanota en la que el secreta-
riode Educacion, Esteban Moctezuma, anunciaba
laofertalaboral.

Otros internautas han recomendado al propio
ex presidente Enrique Pefia para una plaza; enva-
riosvideosse dio cuenta que suinglés no era preci-
samente entendible (rememberinfraestructuch).

Como sea, Moctezuma no sale de una para en-
trar en otra: primero su afirmacién de que ahora
enadelantesevale copiar, que paraensefiaringlés
no se necesita hablarlo y por si fuera poco, la bron-
caconlaCNTE, alaquellegd demasiadotarde,

Solo 15 dias después de estalladoel conflicto.

Avercomoleva.

Comolos gruposque hanhechodelaprotestauna
industria saben que no habra consecuencias juri-
dicasdesusactos, yacomenzaronasacarlacabeza.

Ayer la Seccién 22 de la CNTE, en Oaxaca, pa-
ralizéel rdnsito delaciudad “ensolidaridad” con
los maestros de Michoacdn que se radicalizaron.

Y para justificar su “solidaridad”, también se
acordaron que les deben bonos de los afios 2013
y2014.

Peroapenasse acordaron.
Lasopl niones expresadas por los
columnistas son independientes LEEMAS
ynoreflejan necesariamente COLUMNAS

el punto de vista de 24 HORAS.
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»» QUEBRADERO

Javier
Solorzano
Zinser

solorzano52mx@yahoo.com.mx

JAlguien se acuerda
delos estudiantes?

e nuevo son los estudiantes los grandes
perdedores por el paro magisterial. Los

.. actores del conflicto magisterial en Mi-
choacan tienden a remitir el tema a una discu-

sion que tiene mucho que ver con una vision
primitiva de la politica, y también a unaluchay
defensa de posiciones.

Quienes menos cuentan son los estudiantes. Son los que van acu-
mulando rezagos sin que puedan recuperarse; entran en un circulo
vicioso y pudiera ser hasta perverso.

Alo largo de muchos afios hemos visto como la CNTE y diferen-
tes gobiernos se la han pasado “resolviendo” sus problemas solo de
manera coyuntural. Después de confrontaciones, algunas de ellas
profundamente desgastantes y de alto riesgo, llegan a “arreglos” que
en muchos casos pueden ser, paradéjicamente, el inicio de futuros
conflictos.

El Gobierno, tanto el federal como los estatales, busca resolver a
como dé lugar los problemas. Muchas veces ni cuenta se dan delo que
firman con tal de acabar con el conflicto. Ofrecen y ponen su mejor

cara a sabiendas de que en un afio podrian volver a vivir exactamente
lo mismo.

Esta es una historia nuy conocida en la CNTE y saben muy bien
qué hacer con ella. Entienden los tiempos y han desarrollado lo que
llaman “estrategias de lucha” efectivas y mediaticas que logran captar
la atencion publica.

Cada determinado tiempo se presentan situaciones similares y se
hacey dice lomismo. La CNTE sigue siendo la misma en su estructura
y en sus formas, sus dirigencias, por lo general, duran mucho tiempo,
en tanto que los gobiernos cambian cada seis afios y en la mayoria de
los casos todos terminan por enfrentar mas o menos lo mismo.

En algunos estados los gobernadores saben que tarde que tempra-
no van a tener a la CNTE a las puertas de sus oficinas. Oaxaca es la
prueba mas acabada de ello. Cada determinado tiempo sus calles y su
plaza central son tomadas por maestros, simpatizantes y vendedores
simpatizantes.

No se soslaya que en Oaxaca, Guerrero, Chiapas, por mencionar
estados en donde la CNTE tiene una presencia importante, se vive
bajo condiciones brutalmente adversas. Esto ayuda a que en estas
entidades se desarrollen escenarios de protesta v en muchos casos
de apoyo eidentidad con la presencia y demandas de la Coordinadora.

Lo que se estd viviendo en Michoacan no es diferente de lo que ya
se ha presentado en otras ocasiones. La diferencia estd en que se llegd
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a creer que larelacion que en campana establecid Lopez Obrador con
la Coordinadora, las cosas tendrian otras formas de hacerse, lo que
no significaba que se inhibieran sus demandas, las cuales traen en
su agenda.

Las soluciones que se han encontrado en otras ocasiones han de-
jado, por lo general, vacios. Si bien las condiciones del pais van cam-
biandoy, por lo tanto, las demandas de los maestros también cambian,
lo cierto es que no se han encontrado mecanismos de interlocucion
que permitan atender las cosas antes de que estallen.

Esta claro que en muchas ocasiones pareciera que de lo que se
trata es de que los conflictos estallen mas que intentar evitarse, parti-
cularmente por parte de la CNTE.

En Michoacan se presentan muchas variables al mismo tiempo.
Entre el Presidente y el gobernador Silvano Aureoles hay una clara
distancia, se lo deciamos ayer, la cual se acentuo con lo que dijo el
mandatario en el sentido de que el gobernador andaba en Europay
que por ello no atendi6 la demanda de la CNTE. Cierto o no, esta opi-
nion no ayudoé mucho al didlogo que se presumia habria anoche entre
todas las partes del conflicto.

La CNTE no va a cambiar con un gobierno u otro. Lo que pasa es
una alerta para Lopez Obrador, porque quiza penso que esto con él en
la Presidencia no pasaria.

RESQUICIOS.
EU deporto al primer migrante por considerar que no
tiene méritos para quedarse en el pais. No le importé que
fuera hondureno, lo que hizo fue enviarlo, o depositarlo como usted
quiera, a nuestro pais; esto apenas comienza.

LACNTE nova

a cambiar con un
gobiernou otro, Lo
gue pasa es una
alerta para Lopez
Obrador, porque
quiza penso que
estoconélenla
Presidencia no
pasaria
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DINERO

Peria empujo a México mds abajo en el indice

de corrupcion // jQué decepcion! Que Romero

Deschamps es una blanca paloma

ENRIQUE GALVAN OCHOA

EXICO TENDRIA QUE
avanzar 130 posiciones en la
clasificacion de Transparen-
cia Internacional, si quisiera
ubicarse este sexenio entre
los paises menos corruptos del planeta: Dina-
marca, Nueva Zelanda, Finlandia, Singapur,
Suecia, Noruega, Paises Bajos y Canada,
Ocupan las primeras ocho mejores posiciones
en el ranking. De ese tamano la tarea que ha
asumido el nuevo gobierno. El sexenio de Pefia
Nieto hundi6 a México en el peor lugar que ha
tenido desde que la organizacion internacional
comenzo a darle seguimiento a finales del se-
xenio de Ernesto Zedillo. Del lugar 135 pasd al
138 de 180 paises evaluados en 2018. Un dato
que da fidfiaras: nunca, nunca, México ha apro-
bado la materia, siempre queda calificado con
20 0 30, en una escala 100. “Si se busca alcan-
zar esta meta (colocarse entre los 10 primeros
lugares), la politica anticorrupcién en México
tiene que cambiar. El reto es maytisculo, pues
queda claro que el grueso de las medidas pre-
ventivas de la tltima década han funcionado de
manera parcial y que en materia de deteccion,
investigacion, sancién, reparacion de dafios
y recuperacién de activos los resultados son
précticamente nulos”, advierte Transparencia
Mexicana. Indudablemente. Un cambio radical
es la campafia anticorrupcién con apoyo del
Ejército, la Marina y la Policia Federal que estd
siendo ejecutada en Pemex,

Romero Deschamps,
una santa paloma

NO FUE NECESARIO esperar a este dia para
que el fiscal general Gertz Manero diera el
reporte. En una entrevista con Carmen Ariste-
gui, dijo exactamente lo que la opinién publica
no queria escuchar: no tiene procesos vigentes
contra Carlos Romero Deschamps, pero si

hay dos denuncias que son muy recientes por
temas sindicales. Entonces, ;es una blanca
paloma el lider sindical? ;Se ha ganado con el
sudor de la frente la inmensa fortuna que se le
atribuye?. Puede ser eso, lo cual es increible.

O puede ser también —y le seguira quitando

el suefio— que las denuncias sindicales sean el
hilo que conduzca a la fiscalia a fincarle cargos
importantes. Mientras tanto, jqué decepcién!

Declaraciones patrimoniales
LOPEZ OBRADOR RECORDO 2 los miem-

bros de su gabinete que hoy es la fecha limite
para que presenten su declaracion patri-
monial, y el que no la presente, o no la haga
publica, no podra trabajar; “ya estd hablado”,
dijo. La ley sélo los obliga a presentarla, pero
no a hacerla ptiblica. Hay cuatro funcionarios,
cuando menos, en esa situacion: la seeretaria
de Gobernacidn, Olga Sanchez Cordero; la
secretaria de Medio Ambiente, Josefa Gon-
zalez Ortiz Mena,; el consejero juridico, Julio
Scherer, y el jefe de la Oficina de la Presidencia,
Alfonso Romo. Por otro lado, Lépez Obrador
comento que en el anterior gobierno habia
casos, como el del ex director del Infonavit
David Penchyna (a quien no menciond por su
nombre), que percibia hasta 700 mil pesos
mensuales. “Eran muchas las entradas adicio-
nales. Una cosa era el salario y otra cosa eran
bonos, compensaciones. En la suma daban
600-700 mil pesos”. No lo dijo, pero ese fue el
premio que el ex senador priista hidalguense
recibié por promover la reforma energética.
Habria que revisar el rengldn de otros nego-
cios. “Politico pobre es un pobre politico”, dijo
el cldsico.

Ombudsman social
Asunto: buscando un nombre

YA HUBO UN desacuerdo inicial en cuantoal
nombre que llevaria el nuevo partido. Ella sugi-
rié México Libre; él propuso Barra Libre. A ver
por cudl se deciden.

Miguel Ramirez/Torredn

R: HAY VARIAS propuestas. Leo en redes
sociales que también sugieren Torpedo. ;Sera
por la velocidad que lleva?

Twiteratti

11 afios. Sali al café internet y luego fui a buscar

a mi papd. Dias después fui hallada asesinada.

Lo cuento yo, porque Giselle ya no puede.
Lydiette Carrion @lydicar

R: OUCH, QUERIDA Lydiette. Qué duro.

Facebook y Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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ASTILLERO

Resolver Michoacdn // CNTE, Aureoles,
empresas // Se van 15 maquiladoras //

Sheinbaum: desfase y frialdad

JULIO HERNANDEZ LOPEZ

L CONFLICTO DE Michoacin
(donde ayer se cumplieron 15 dias
de bloqueos de maestros en vias de
trenes) estd poniendo en predica-
mento la relacién del gobierno fede-
ral con uno de los estatales, del obradorismo
con el movimiento magisterial disidente (que
fue su aliado electoral) y del espiritu moralista
yvoluntarista de Palacio Nacional respecto
de problemas graves que dafian la economia y
otros indicadores pragmadticos.

HASTA AHORA, EL enorme bono demo-
cratico del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador le ha permitido salir indemne, e
incluso con ganancias demoscépicas, de los
varios conflictos que se le han presentado en
sus vertiginosos meses de mandatario electo y
de constitucional en funciones. Hechos y cir-
cunstancias que habrian representado un duro
reto para gobernantes al estilo tradicional, se
han disuelto sin mayor impacto trascendente
contra el peculiar politico tabasquefio que a fi-
nal de cuentas acaba imponiendo su discurso e
interpretacion de los procesos que emprende.

EN MICHOACAN, SIN embargo, se estin
acumulando ingredientes criticos de dosifica-
cion prolongada. Son fuertes las pérdidas que
sufren las cadenas de suministro y produccion
(nacionales e internacionales) interrumpidas
por el prolongado bloqueo ferroviario de los
profesores disidentes. No es un asunto de
discursos, ideologias, justificaciones o con-
ferencias mananeras. Lépez Obrador esta
arriesgando, como en otras ocasiones, mas

de lo usualmente aceptable al encomendar el
arreglo del conflicto michoacano al paso del
tiempo y a una especie de autoenmienda a

la que deberian de llegar los miembros de la
CNTE al darse cuenta, segtin las estimaciones
andresinas, de que estdn actuando incorrec-
tamente, que sus ticticas de protesta no son
realmente de izquierda y que la opinién publica
no les es favorable.

ENCOMENDAR LA SOLUCION de graves
problemas politicos a la intervencion de una

especie de providencia civica no parece una
buena estrategia. La Presidencia de la Repu-
blica debe hacer politica a fondo y con plazos
(con inteligencia presionante, mas que la fuerza
puiblica), mas alld del nefasto origen y la pésima
administracién del gobernador Silvano Au-
reoles Conejo y mas alla de los entendimientos

tacticos que en materia electoral sostuvo el afo
pasado con la CNTE. De otra manera, el caso
Michoacén podria enconarse y ser aprovechado
por los adversarios del obradorismo, que tiene
demasiados frentes abiertos al mismo tiempo.

EN MATAMOROS, TAMAULIPAS, 15 em-
presas maquiladoras han anunciado que deja-
ran México, ante la movilizacién de trabajado-
res en demanda de aumento salarial y el pago
de un bono especial. Aun cuando es un proble-
ma marcadamente local, el gobierno federal ha
sido acusado por inversionistas de mantenerse
ausente, a la vez que segmentos de obreros lo
culpan de lo contrario, de privilegiar la “paz”
sin huelgas que se mantuvo durante décadas

e intentar el debilitamiento del movimiento
obrero que, en otras firmas maquiladoras, ha
conseguido la aprobacion de sus demandas.

AL AUMENTO DE la violencia en las calles de
Ciudad de México se ha sumado la existencia
de bandas de personas que a las afueras de
estaciones del Metro o dentro de sus instala-
ciones intentan secuestrar a mujeres jévenes,
amontonindose alrededor de ellas y tratando
de meterlas por la fuerza a vehiculos automo-
tores. En las redes sociales ha habido varias
denuncias en ese sentido, con relatos vividos
del terror que han sufrido mujeres a las que
los delincuentes suelen adjudicar en voz alta
una especie de cotizacion que habrian de reci-
bir a la entrega de esas mujeres.

ES EVIDENTE QUE el gobierno capitalino, a
cargo de Claudia Sheinbaum, tiene en funcio-
nes muy poco tiempo y seria desproporcionado
exigirle resultados inmediatos en temas tan
delicados. Pero pareciera desfasado el gobier-
no capitalino respecto del federal, con menos
pasion e imaginacion para hacer sentir a los
capitalinos que algo relativamente aceptable
se estd haciendo en estos y otros casos de una
delincuencia sin control.
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Lo positivo”de la muerte de
losladrones”de Tlahuelilpan

alos comunicadores de las

dependencias del gobierno
federal un documento titulado
“Explosién en Tlahuelilpan”.
Enero 2019.

Como objetivo, ese documento
enuncia que se trata de “Enten-
der la percepcion de la audiencia
sobre la tragedia en Tlahuelilpan,
como se divide el sentimiento de
la conversacion y quiénes fueron
los autores mas relevantes”.

El periodo estudiado, se ex-
pone, fue del 18 de enero (dia de
la tragedia) al 21 de enero.

El documento, firmado por
Jorge F., de Comunicacion Digi-
tal, incluye una lamina denomi-
nada, en efecto, “Sentimiento de
la conversacién”.

‘Ahise dice: “El eje central de la
conversacion estd principalmente
en la cobertura de los medios
sobre el acontecimiento. Se forta-
lece la idea de que es necesario el
combate al robo de combustible,
resalta el término #ConAMLO-
vsHuachicol y otros relacionados
a que el ducto que exploté era de
una toma clandestina”. Al lado
de tal texto aparece un circulo
con tres segmentos: en verde,
“positivo 34%"; en rojo, “negativo
22%", y gris, “neutro 44%"”.

E l jueves pasado se presento

Salvador
Camarena

¢A qué se refieren esos porcen-
tajes? ;Se puede hablar de algo
“positivo”, de algo positivo, re-
pito, en torno a una tragedia que
cobro mas muertos —hasta hoy
117 fallecidos y decenas de heri-
dos graves— por quemaduras que
ninguna otra conflagracion desde
SanJuan Ixhuatepec hace 35
afos (donde hubo medio millar
de victimas mortales)?

Ahi les va la explicacion de
esto, presentada por el equipo de
AMLO, como “positivo”:

“Se apoya laidea que el com-
bate al robo de gasolina es necesa-
rioy algunos consideran ladrones
alas personas que se encontraban
en el lugar del accidente”.

Sientiendo bien, la tragedia
que enluta a decenas y decenas
de familias mexicanas, la trage-
dia que dejara marcadas a otras
tantas familias hidalguenses por-
que uno de sus integrantes tendra
secuelas de por vida, ese horror
para todos nosotros, es conside-
rado “positivo” porque “apoya la
idea” de que hay que combatir el
robo de la gasolina. De verdad,
(quién fue el insensato que re-
dacto eso? ¢Y quién autorizo que
se expusiera a otros funcionarios?

Més atin: En esos “positivos” se
dicen otras cosas. Bajo una barra

verde con laleyenda de “34% po-
sitivos” se ponen dos puntos:

-“Se considera como ladrones a

la poblacion que se encontraba
cerca del lugar de la explosion”.
-“Se mantiene la idea de que la lu-
cha contra el Huachicol es un bien
mayor”.

Leilo mismo que ustedes:
funcionarios de este gobierno le
proyectaron a comunicadores del
mismo una conclusién donde se
habla de las victimas como “la-
drones”. Quién sabe qué pensara
AMLO de esto, él, que ha sido tan
cauto y cuidadoso para no crimi-
nalizar a los fallecidos y heridos.

Y bajo esos renglones se meten
tres supuestos tuits, reproduzco
dos de ellos:

“Bravo México (aplauso) Ya
se dieron cuenta que en verdad
no es #AMLO no fue #EPN no
fue #FCA (sic) ni #Fox eres TU
mexicano el que no deja ni dejara
crecer al pais en tu afén de querar
(sic) agandallar y ahorrarte un
litro de gasolina. jLa cambiaste
por t (sic) vida! #Tlahuelilpan
#ConAMLOvsHuachicol”.

“La tragedia es lamentable pero
el arriesgarse fue su decision,
asuman la responsabilidad de
sus actos, eso es decencia y que la
pobreza no los exime de tenerla.
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#TragediaEnHidalgo”.

Por sifuera poco, los autores
del documento quisieron exponer
quiénes eran “los usuarios mas
influyentes (por engagement)” en
los dias posteriores a la tragedia.

En primer lugar, destacan a
epigmenioibarra, con una bolita
verde que hace referencia a men-
ciones positivas. Segtin el docu-
mento, tuvo alrededor de 25,000
menciones. Con poco mas de
15,000 menciones, también po-
sitivas, esta lopezobrador_, yen
tercer lugar, guruchuirer, con casi
15,000. No hay reportes de men-
ciones negativas y en las bolitas
“neutras” se mencionan a Denise-
DresserG (casi 5,000 menciones)
y lovrega (mds de 10,000).

El reporte destaca: “El tono de
la conversacion se ha conservado
positiva debido al apoyo al plan
vs huachicoleo y en consecuencia
a AMLO". Vaya que se fijanenlo
importante en este gobierno: no la
tragedia, sino que la misma se tra-
duce en apoyo a Lépez Obrador.

Finalmente, el documento ex-
pone cémo “a nivel conversacio-
nal ni el expediente abierto por
CNDH ni las acusaciones de negli-
gencia han adquirido relevancia™
con dos barras ilustran que, segiin
ellos, esos temas no ocupan ni 1%
de toda la conversacion.

Todo gobierno mide el humor
social en una crisis para saber
como proceder. Por supuesto que
eso se da por descontado. Pero us-
tedes me dirdn si de lo expuesto en
este documento no se desprende
que alguien en comunicacion so-
cial del gobierno federal, no tuvo
la mas minima sensibilidad para
ponerse a pensar que esta “batalla
medidtica”, donde destacan lo
“positivo”, se dio sobre un cente-
nar de caddveres carbonizados.

Por cierto, la palabra victima no
se menciona ni unasola vez en el
mensaje.

:Qué dice la Gltima ldmina
del documento? “Gobierno de
México”. Bravo.
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Contralareformaavanza
CARLOS ORNELAS

(laclo resudado «

fLLL CLL

Vcronal ade rrabajacores e id r.ou

Compongo esta nota el martes por la mafiana. No sé
silos maestros de Michoacan respondieron al pedido del
presidente Lopez Obrador de tomar conciencia del per-
juicio que ocasionan y liberaron las vias del ferrocarril de
Lazaro Cardenas al centro del pais porque la sociedad los
juzgardy “se van a debilitar mucho como organizacion”.
Y sentencic: “el gobierno no cederd a chantajes, pero
tampoco daré la orden de reprimir al pueblo”. Tampo-
co sé si funciond la advertencia del gobernador, Silvano
Aureoles —escoltado por el secretario de Educacion Pu-
blica. Esteban Moctezuma—, de no negociar con ellos si
antes no abandonan su coaccion. Pero mas alld delo que
haya sucedido ayer, 1a CNTE va de gane.

El Presidente ya renuncié al monoepolio legitimo de
la violencia. Este, segtin Max Weber, es “la racionali-
zacion de las normas destinadas a su aplicacion, que
culmina en el concepto del orden juridico legftimo” La
toma de las vias férreas, el abandono de escuelas y ni-
fios son actos violentos que quebrantan el Estado de de-
recho. Larespuesta del gobierno ofrece incentivos a los
disidentes para que sigan adelante; la CNTE ya abrid el
frente de Oaxaca.

En el didlogo que el secretario Moctezuma tuvo el lu-
nes porlatarde con los diputados de las comisiones uni-
das de Educacion y Puntos Constitucionales refrendo la
promesa de campafia del entonces candidato Andrés
Manuel Lopez Obrador: anular las reformas de 2013 al
articulo 3. El secretario arguyo que la legitimidad de la
propuesta de abrogar (que no abroga, nada mds revisa)
proviene de la consulta nacional que €l condujo, no de
las palabras del Presidente.

El secretario también apunté que las “nifias, nifios y
jovenes serdn el centro de la educacion y de todos los
esfuerzos que hagamos los que estemos vinculados a
ella”. Sin embargo, tuvieron mds fuerza —y ocuparon
mds espacio en su arenga— la diatriba contra la refor-

"..los hombres olvidan mds pronto la muerte de su padre

que la pérdida de su patrimonio”.
Nicolds Maquiavelo. El principe.

ma anterior: “Nunca debid instrumentarse una evalua-
cion de los docentes con fines laborales”. sFue entonces
incorrecto eliminar la herenciay venta de plazas, al me-
nos en el texto de la ley?

La reforma de 2013 no fue perfecta, ninguna lo es.
El error fatal. pienso, fue negociar la ley en la Secreta-
ria de Gobernacion y ofrecer prebendas a los lideres a
cambio de que se portaran bien. Alli estuvo el quiebre
del Estado de derecho. Hoy sucede lo mismao. El Oficial
Mayor de la SEP, Héctor Garza, se reuni6 con los lideres
de laseccion XVIII de Michoacan y expreso: “Este pliego
petitorio que hoy he firmado no nada mds de entera-
do, sino de comprometido” (Diario de los Debates de
la Camara de Diputados —28/01/2019—, leido por la
diputada Adela Pifia Bernal), donde la SEP se compro-
mete a entregar cinco mil plazas a los egresados de las
normales de Michoacdn y a que se regrese al pago con
cheques al portador.

Como lo sentencié Maquiavelo, los lideres de la
CNTE no olvidan que el gobierno de Enrique Pefia Nieto
les quito (si bien no mucho) patrimonio. Hoy lo quieren
de vuelta. Al parecer, el presidente Lopez Obrador estd
dispuesto a conceder.

El Presidente, pienso, se encuentra en la situacién
contradictoria que previo Maquiavelo. Si los principes
“... para dirigir su operacion, necesitan rogar o si pueden
obligar”. No que sea una necesidad, sino que el Presi-
dente eligio apelar a la buena voluntad de los maestros
paristas. La conclusion de Maquiavelo es contundente.
“En el primer caso no aciertan nunca, ni conducen cosa
alguna a buen fin, al paso que, si pueden obligar, rara
vez dejan de conseguir su objeto”.

A fe mia que con los mensajes del Presidente y del
secretario, los lideres CNTE se envalentonan, se dan
cuenta de que su estrategia —conforme a intereses, noa
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valores— funciona y logran mercedes. Si los altos man-
dos consideran que sus demandas son justas (Héctor
Garza dixif), segniran en su brega. El riesgo. apuntan mis
colegas: la SEP, el gobierno completo, puede convertirse
en prisionero de sus aliados.
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AMLO: ¢un
nuevo modelo
economico?

Por RICARDO ROCHA

ste viernes 25 estuve en la conferencia

mananera del presidente Andrés Ma-

nuel Lopez Obrador. Estaes mi pregun-
ta y esta su respuesta.

RR: Sefior presidente, esta visto que en
este pais los pobres son siempre los que pa-
gan las tragedias. Lo que para algunos de
nosotros fueron molestias —las colasen las
gasolineras— para ellos es fuego y muerte.
;Se atrevera usted a enfrentar el tétem de
los gobiernos recientes para desarrollar un
nuevo modelo econémico propio, como
han hecho Corea, Malasia, Singapur, en el
sudeste asiatico, o Botswana en Africa? ;Un
nuevo modelo para aprovechar lo que us-
ted llama el enorme potencial del trabajo y
la honradez de los mexicanos; ademas de
nuestras tierras, nuestras costas, nuestra
ubicacion geoestratégica, que nos permite
mirar a todo el mundo; pero, sobre todo,
cerrar ya no labrecha, sino lainmensa, cre-
ciente, brutal y ofensiva distancia entre los
cada vez menos gue tienen mas y los cada
vez mds que tienen menos?

AMLO: Eso, Ricardo, esel propositodel go-
bierno que represento: llevara cabola Cuarta
Transformacion de la vida publica del pais
vy esto significa desterrar el principal proble-
ma de México que es la corrupcion y la im-
punidad, y en eso estoy. La corrupcion no
solo hay que combatirla por razones de in-
dole moral, hay que combatirlatambién por-
que es mucho el dinero que se va a unas
cuantas manos y que ahonda las desigual-
dades y por eso la crisis de México. Por la
corrupcion hay pobreza, hay inseguridad,
hay violencia. Entonces, si continuamos con
el plan de acabar con la corrupcion, vamos
a lograr el renacimiento de México. Estoy
convencido de ello.

El gobierno estaba funcionando para fa-
cilitar el saqueo, el robo en beneficio de unos
cuantos. Muchos pobladores del campo se
vieron en la necesidad de migrar y ahora lo
que queremos es que esas tierras abando-
nadas se siembren y que la gente se arraigue
y que no tenga necesidad de migrar, que el
mexicano pueda trabajar, pueda ser feliz
—como siempre lo digo— donde nacio,
donde estan sus familias, sus costumbres,
su cultura. Estamos echando a andar a un
nuevo gobierno que impulse actividades
productivas para crear empleos, para que

haya desarrollo.

Se estd haciendo un Censo de Bienestar
para identificar al adulto mayor, ala persona
condiscapacidad, al productor del campo, al
que estd estudiando y necesita una beca. Pe-
roNO guUeremos entregar s0s recursos a nin-
guna organizacion, ni pasarlos por las ins-
tancias administrativas del gobierno. Sele va
a hacer llegar a la gente de manera directa,
con una tarjeta. Pero entonces, nos enfren-
tamos con que México es de los paises con
menos conectividad en el mundo, porgue
los bancos se concentraron en las grandes
ciudades, la comunicacién de internet tam-
bién en las grandes urbes; sélo el 25 por cien-
to del territorio tiene posibilidad de comu-
nicacién con teléfono mévil. Tenemos que
creartoda esa infraestructura. Yoesperoque,
a mds tardar a la mitad de este afio, cuando
estemos cumpliendo seis meses, esté echa-
do a andar todo el gobierno con una nueva
concepcidn, con una nueva filosofia y en-
tonces s vamos a atender el fondo del pro-
blema, que es el de la corrupcion que pro-
duce desigualdad y pobreza.

RR: En resumen, jsi podemos hablar de un
nuevo modelo econdmico, sefior presidente?

AMLO: Si, un nuevo modelo econdmico. @

Periodista. ddn_rocha@hotmail.com
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Estado
de derecho

Por MARKO CORTES
MENDOZA
urante las tiltimas dos se-
manastodo Méxicoy par- mil camiones de
- carga.

; ticularmente Michoacdn, Evidentemente no estamos ha-
ha sido afectado por el bloqueo 1,154 ge una crisis del estado de
que los maestros de laCNTE han  y4;hoac4n, estamos hablando de
instalado en las vias ferroviarias, una crisis nacional con origen en

El problema parte de que 10s 5 yertos de Lézaro Cérdenas y
sn;laegtros bt(i)emantiian ’ac}ei::dos: de Manzanillo que ha generado 16

rias y DRLIOS & 1ok i mil millones de pesos en pérdidas
cién del gobernador Silvano Au- o el gobierno de Morena
reoles y como no les dieron res- 4o 46 ¢ consentir Ia anarquia o
puesta, iniciaron el bloqueo des- o, jor a5 demandas de sus alia-
de el 14 deenero. La Secretaria de dos, obien hacervalerel Estadode
Educaciénenel Estado(SEE)pa-  p.rooho
g6 la primera quincena de enero d . . )
alostrabajadores delaeducacion m];; ?ﬁgﬁﬁé &mﬂ_

con clave estatal, la CNTE dijo
que “eso no resuelve el problema
educativo en Michoacdn” y el go-
bernador informé que sin la par-
ticipacion federal el estado no
tiene la solvencia para cubrir las
demandas del magisterio. Situa-
cion que hemos visto replicada
en muchos estados de la Repii-
blica desde la llegada de Morena
a la Presidencia.

El gobierno federal se ha em-
pefiado en decir que es una res-
ponsabilidad estatal y tendrian
razon si sélo fuera un problema
con el magisterio, pero cuando se
bloquean vias de ferrocarril la
responsabilidad es de Seguridad
Nacional y como bien dice el ar-
ticulo 532 de la Ley de Vias Ge-
nerales de Comunicacion es res-
ponsabilidad directa del gobier-
no federal... y es una verdadera
pena que el secretario de Comu-
nicaciones y Transportes, Javier
Jiménez Espriu, ni siquiera pue-
dadistinguirentre unaresponsa-
bilidad estatal y una federal.

El error y el problema cuestan
cerca de mil millones de pesos al
dia. Estdn varados mds de 800 mil
contenedores que transportan [o-
do tipo de productos que van de
autopartes o granos para cultivo
importados y hasta decenas de
millones de litros de gasolina. Hay
252 trenes parados con mads de 2
millones de toneladas de carga. Si
utilizaran carreteras para mover
esa mercancia se necesitarian 35

dor y es un interesado directo en
echar abajo la reforma educativa
oimpulsar la contrarreforma que
en breve estard en discusién enel
Congreso. Elamiguismo y las de-
magogias de campana hoy nos
estdn costando 16 mil millones
de pesos, cuatro veces mas de lo
dicho por el propio presidente
Lopez Obrador que se ha ahorra-
do en la supuesta estrategia con-
tra el robo de combustible; habra
que ver cudnto mds nos costaran
a los mexicanos sus caprichos y
ocurrencias. @

Presidente nacional del PAN.
@MarkoCortes
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Agudar a Venezuela

enezuela atraviesa por mo-

mentos terribles. Tratar de

negarlo seria querer tapar el
sol conundedo: inflacién de unmillén
por ciento al afio, desabasto de alimen-
tos y bienes de consumo diario, caida
dramdtica del PIB, dependencia casi
exclusiva de los hoy tan inestables pre-
cios del petréleo, manejoinepto y clep-
tocratico de la economia y las finanzas
ptiblicas han colocado a esa nacién al
borde de la bancarrota.

Igualmente grave, si no es que mas,
eslaquiebra politica y moral del cues-
tionado gobierno de Nicolas Maduro
y el punto de extrema tensién, prac-
ticamente de ruptura, al que ha lle-
vado a la sociedad venezolana. Un
pais empobrecido, confrontado, divi-
dido, al borde del abismo, ese esel sal-
do que presenta el malhadado here-
dero de Hugo Chdvez en sus apenas
seis afios en el poder, que buscaba
perpetuar mediante una eleccién
fraudulenta y amafiada que se llevo a
cabo el afio pasado.

Portodas partesselevantan las voces
que exigen la renuncia de Maduro: el
Grupo de Lima, compuesto por 14 pai-
ses de la region. La Casa Blanca de Do-
empefio nosoloen lasalida de Maduro
sino en el arribo de su hoy mas visible
opositor, Juan Guaido, presidentede la
Asamblea Nacional (o Congreso), mis-
ma que Maduro ordend desconocer
cuando la oposicién obtuvo ahi una
mayoria legislativa.

Algunos paises, cada vez menos,
sostienen la necesidad de encontrar
una salida pactada, negociada, que
permita gue se den elecciones libres
y justas, la salida de Maduro y la lle-
gada de una figura mas conciliadora
que ayude asanar las muchas heridas

infligidas a la vida democrtica vene-
zolana por lo que hoy ya solo puede
calificarse como una tirania, una dic-
tadura represora.

Entre esas naciones se encuentra
Meéxico, yeldebate internoen nuestro
pais acerca de esa postura ha alcan-
zado un altisimo volumen. Muchos
politicos de oposicion, intelectuales y
académicos renombrados 0 no tanto,
opinadores y personajes que ya pasa-
ron por cargos deresponsabilidad pu-
blicase han hechoecodelosllamados

Por GABRIEL GUERRA
CASTELLANOS

aqueel gobierno mexicano cambie su
posicién, denuncie publicamente a
Maduro y se sume al apoyo interna-
cional a Guaido.

A mi me parece, y s€ que estoy en
franca minoria, que €l gobiermo me-
xicano ha hecho bien en atenerse a la
tan recordada y tan mal comprendida
Doctrina Estrada, que establece entre
otras cosas que a México no le corres-
ponde reconocer o desconocer a los
gobiernos de otros paises. Paraefectos
précticos, dicha linea diplomética le
ha permitido a nuestro pais serun fac-
tor de balance e interlocuciéon muy
importante en la region y en el resto
del mundo y le sumé enorme presti-
gio a México. Mismo prestigio que se
fue perdiendo en los afios de la pre-
sidencia de Vicente Fox, cuyos canci-
lleres lograron confrontar a México
con naciones con las que tenia rela-
ciones estratégicas, todo a cambio de
nada mas que el descrédito interna-
cional. Curioso que los arquitectos (0
maestros de obras) de esa desafortu-
nada etapa sean hoy los que mas le-
vantan la voz para buscar un giro en
la postura mexicana.

Venezuela estd hoy al borde del
abismo, colocada ahi por la ineptitud
y los afanes dictatoriales de Maduro y
sus complices, pero también —aun-
(ue en menor parte— por una opo-
sicién que no se supo unir a tiempo
para descarrilarlo por la via electoral,
cuando eso todavia era posible, y que
hoy nose da cuenta de que lo que Ve-
nezuela requiere no es solo la salida
de Maduro, sino la instauracion de
una democracia plena, incluyente,
que reconozca a los nuevos actores
politicos y sociales que han surgido
en los tltimos 20 afios.

Lo fécil, desde fuera, es sumarse al
coro que exige la salida del tirano y la
instauracién de un presidente que
cargaria con el pecado originario de
ser el elegido de la Casa Blanca de
Trump y de los halcones a los que ha
puesto al mando de su nueva estra-
tegia en América Latina: John Bolton
y Elliot Abrams. Esos son los emisa-
rios de un pasado que nadie debiera
desearle de nuevo a la region, una vi-
sion maniquea, basada en la Guerra

Fria, que no entiende de complejida-
des ni de matices.

Democracia para Venezuela, ya.
Fin a la tirania de Maduro, también.
Pero privilegiando ante todo la ne-
gociacion, la cordura, el fin de la
confrontacién. Un nuevo gobierno
solo puede sacar a Venezuela de las
profundidades si tiene como sus-
tento la reconciliacién y no el ajuste
de cuentas. ®

Analista politico y comunicador.
@gabrielguerrac
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Escuela de dictadores

Por MIGUEL ALEMAN V.

@ Donde se educan los dictadores
quesiempre acaban haciendolo
mismo? Las dictaduras parecen

sacadasdeunlibrode textoysumejor
antidoto es que todos los ciudadanos
seamos profesionales de la democra-
cia. Una cosa es derrocar a un dicta-
dory otra mas compleja es superar las
inercias de una dictadura.

El pasado domingo 27 de enero se
conmemoro el 74 aniversario de la li-
beracion del campo de exterminio de
Auschwitz de las manos del régimen
nazi. Este es quizd uno de los més ver-
gonzososactosde unadictadura. Dia-
riamente las cadenas de television de
historia de los Estados Unidos trans-
miten la imagen de Adolfo Hitler en
una estrategia que mas que una de-
nuncia parece propaganda.

Elnuevo orden internacional resul-
tante de la Segunda Guerra Mundial
logré condenar las dictaduras fascis-
tas. No obstante, el objetivo de paz tu-
vo como prioridad un modelo econo-
mico para el desarrollo y dejo la puer-
ta abierta para que las ideologias ex-
tremistas pudieran imponer manda-
tos unipersonales.

Desde la antigua Roma hasta nues-
trosdias, el alcance de la autoridad del
gobernante esta en continuo debate.
Actualmente la democracia a nivel
mundial continia amenazada por
quienes abusan de las libertades que
son fundamento de su propia estriic-
tura. En la actualidad 167 naciones se
consideran democraticas, pero hay
indicadores que muestran que el gra-
do de consolidacién de su régimen
politico est4 en riesgo.

La lista de dictadores o autdcratas
que se perpetiian en el poder es am-
plia. Las modalidades son mugchas, pe-
ro hay rasgos cuyos excesos, vicios y
delitos se replican con cuidadosa pre-
cisién y se aplican con asombrosa
coincidencia.

El germen del control politico ex-
cesivoeslarecurrente narrativadele-
gitimidad del mandato que se impo-

ne al ciudadano, seguido por una
fuerte tendencia que transforma al
gobernante en un ser mitologico, in-
falible y digno de veneracion. Por
ello, su imagen estd amplificada en
plazas y fachadas, asi como sus efi-
gies en parques y jardines.

Y losexcesos de autoridad se repiten:

limites a las libertades politicas; erra-
dicacién de los posibles sucesores; es-
pionaje interno al extremo; nepotismo
como medida de preservacion del po-
der; supresion de instituciones y pode-
res legitimos con instancias ddciles y
obedientes; fuerzas armadas fortaleci-
das y sometidas por sobormos; repre-
sién a la prensa libre y uso de violencia
contra disidentes; racionamiento de
comida; escasez de medicinas y otros
articulos de primera necesidad; cierre
de fronteras; dominio gubernamental
sobre la economia; limitaciones migra-
torias; y actos confiscatorios de depo-
sitos bancarios o de instalaciones pro-
ductivas del sector privado.

Todo ello aunado a una burocracia
obediente y a una estructura politica
dearenga popular aduladora, dispues-
ta a la movilizacion a la primera sefial
dedebilidad politicade sugobernante,
lo que conduce irremediablemente a
la crisis econémica con el riesgo de
confrontacién social interna.

La definicion de dictadura ha ve-
nido evolucionando con una estra-
tegia gradual. Las nuevas autocra-
cias son discretas y objetivas. Se cree
que el ciudadano negocia sus liber-
tades a cambio de la benevolencia
del gobernante. Las nuevas genera-
ciones consideran que la democra-
cia es un sistema de gobierno de vi-
gencia permanente, sin considerar
que a cada ciudadano le correspon-
de preservaria.

Hoy, a cuarenta afios de que Octavio
Paz publicara el libro El ogro filantro-
pico, muchas de sus ensefianzas si-
guen vigentes; loimportante es que los
eXCesos que entonces se acusaban no
vuelvan a surgir.

Riibrica. Teologia bolivariana.
¢;Ser4 cierto que “el Libertador” era
tan visionario que se paso afios ca-
balgando por la sabana diciendo fra-
ses célebres para justificar que la au-
tocracia de Maduro se mantenga en
el poder? @

Politico, escritor y periodista.
@AlemanVelascoM
articulo@alemanvelasco.org
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Losviejos lideres
sufren por falta de “linea’

Dolores
Padierna

nay otra vez, el presi-
U dente Andrés Manuel

Lopez Obrador ha defi-
nido el comportamiento de su
gobierno frente a los liderazgos
sindicales, pilares del viejo régi-
men que nuestra inacabada tran-
sicion no toco (pese a acciones
efectistas, como la carcel sexenal
de Elba Esther Gordillo).

El Presidente ha dicho en di-
versos foros, y varias frente a
dirigentes sindicales: “La linea es
que no hay linea”.

Ni los lideres de los trabaja-
dores ni los dirigentes de las
agrupaciones patronales pare-
cen haber entendido el mensaje.
Siguen esperando linea de Los
Pinos, un espacio simbdlico que
no es mas la sede del poder de la
que antes emanaban las érdenes.
Tampoco reciben las ansiadas
sefiales de la Secretaria del Tra-
bajo, una dependencia del Ejecu-
tivo que no es mas la oficina para
dictar de modo autoritario los
aumentos salariales o los arre-
glos de los conflictos.

En Matamoros, Tamaulipas,
los lideres regionales de la Con-

federacion de Trabajadores de
México buscaron manipular el
incremento salarial para la zona
fronteriza e hicieron una ne-
gociacion pésima con el sector
empresarial. Una extrafia alianza
con el gobierno estatal, de extrac-
cién panista, terminé de compli-
car el panorama y derivé en una
huelga en la que participaron
mas de 30 mil trabajadores.

La justa indignacion de los
trabajadores se topo con contra-
partes que no supieron actuar en
la nueva realidad y esperaban
que la solucién llegase desde el
centro del pais. La huelga es s6lo
el desenlace natural frente a la
antidemocracia y a liderazgos
acostumbrados a todo, menos a
atender las necesidades de sus
agremiados.

El viejo sindicalismo, al igual
que fuerzas que actiian en el &m-
bito politico-electoral, no atina
aactuar en el nuevo escenario,
porque desde hace décadas se
han negado a modernizar sus es-
tructuras y sus practicas.

La proxima aprobacién de la
reforma laboral los metera en

mas problemas, pues son como
un viejo animal que no puede
aprender a actuar de otra ma-
nera. Lanueva legislacién labo-
ral apuntalard nuevas maneras
de hacer y expresiones como jus-
ticia laboral, libertad sindical y
negociacion colectivas, tendran
que dejar de ser solo expresio-
nes huecas que los lideres usan
mientras firman contratos de
proteccion y mantienen el con-
trol de los trabajadores con préc-
ticas gansteriles.

En el conflicto laboral de Ma-
tamoros, algunos actores han
querido ver la mano de “agita-

dores” y han echado manos de
acusaciones propias de la guerra
fria. Se niegan a ver que en este,
como en otros conflictos por ve-
nir en el &mbito laboral, lo que
estd es la terrible desigualdad
que padecemos.

Un informe reciente de la Co-
misién Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL) da lu-
ces sobre el fondo del conflicto.
Dice la CEPAL que el afio pasado
la concentracién de la riqueza
siguid creciendo. En un anali-
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sis que incluye datos de México,
Chile y Uruguay, el organismo
de Naciones Unidas sostiene que
en los ultimos tres lustros se ha
mantenido sin cambios el indice
de reduccion de la desigualdad.
El nuestro es, segtin el estudio de
la CEPAL, el pais mas desigual de
entre los mencionados.

El organismo sefiala que es
preciso reforzar “politicas de
inclusion laboral y politicas de
inclusién social que permitan
erradicar la pobreza y disminuir
la desigualdad”.

La reforma profunda del
mundo del trabajo es una condi-
cién necesaria para avanzaren
el camino que traza la CEPAL. Y
no serd posible en tanto preva-
lezcan liderazgos que invierten
su tiempo buscando amparos, o
mientras la representacion colec-
tiva de los trabajadores esté en
manos de ese cascaron llamado
Congreso del Trabajo, un 6rgano
que retine a 53 lideres que sdlo
se dedican a gozar de sus rique-
zas obtenidas malamente a costa
de los trabajadores.

En Matamoros, los
lideres regionales
de la CTM buscaron
manipular el
incremento salarial
parala zona
fronteriza

La proxima
aprobacion de la
reforma laboral
los metera en mas
problemas, pues
SON COmMo un viejo
animal...
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Huésped de’

EDUARDO

R. HUCHIM

a clencia ficcion

a EduardoRHuchim

AMLO dijo que no mandaria palon:t:as

ni halcones a los otros Poderes, pero algo
deberia hacer para que los halcones no
vuelen solos.

ersiones de circulos cercanos a

los hechos indican que la renun-

cia de la magistrada presidenta
de la Sala Superior del TEPJF, Janine
Otalora Malassis, se produjo después
de una amplia operacion politica para
separarla anticipadamente de su cargo,
a consecuencia del caso Puebla, en el
cual ella emitio el voto definitorio contra
la nulidad de la eleccién de gobernador.

Si como parece esa operacion fue

realizada por el presidente de la Supre-
ma Corte con la participacion de una

ministra y la promocion del consejero

juridico de la Presidencia de la Republi-
ca, habra que decir que su resultado

muestra una candidez maytscula por-
que defenestraron auna magistrada ética-
mente confiable y razonablemente im-
parcial (aunque no haya logrado contro-
lar la malquerencia de un homélogo) y
empoderaron a un magistrado que, en

diversos casos, probé su lealtad al gobier-
no de Enrique Pefia Nieto y al Partido

Revolucionario Institucional.

Solo la ingenuidad podria explicar
que el magistrado Felipe Fuentes Ba-
rrera, pese a sus antecedentes de clara
parcialidad a uno de los actores politicos,
presida ahora la Sala Superior del Tribu-
nal Electoral del Poder Judicial de la Fe-
deracion, que —conviene recordarlo—es
la maximaautoridad en materia comicial.
Y si Fuentes cambia ahora su lealtad pa-
ra ponerla a disposicion del nuevo Pre-
sidente y del nuevo partido en el poder,
tanto peor. Las lealtades de los jueces
solo deben ser para la justicia y la ley.

En el sexenio anterior, Humberto
Castillejos, consejero juridico de Pefa
Nieto, ejercio una perniciosa influencia
sobre el Poder Judicial, incluido el TE-
PJF. Resulta altamente lamentable que
Julio Scherer Ibarra, consejero juridi-
co de Lopez Obrador, haya empezado
a caminar sobre las obscuras huellas

de Castillejos.

El episodio Otalora-Fuentes va mas
alla de una anomala sucesion en la
presidencia del Tribunal Electoral por-
que pone de relieve cuan dificil es aca-
tar el mandamiento constitucional de
division de poderes y obliga a pregun-
tarse si debemos aceptar resignada-
mente que, pese a las alternancias en
el Poder Ejecutivo, la autonomia de
los drganos del Estado mexicano siga
siendo huésped de la ciencia ficcion.

;Qué diantres tiene que hacer un per-
sonero del Ejecutivo conspirando para
defenestrar a la presidenta de un 6rgano
autonomo? ;Como explicar que el presi-
dente de la Corte -prestigiado autor de
sentencias vanguardistas y valioso actor
del avance juridico-democratico de la
nacion- desplace a una magistrada aco-
sada por un homologo y empodere a un
magistrado manifiestamente parcial?

Ciertamente, como he dicho desde
aflos atras, las sentencias sospechosas
de parcialidad politica y/o de mercan-
tilizacion operada por familiares de los
magistrados (hijos, esposos, hermanos
politicos) viciaron la justicia comicial v
convirtieron al TEPJF en un ente que
desprestigia al Poder Judicial. Es claro
que el organo capula de este poder no
debia ser ajeno a esa circunstancia, pero

conforme al arreglo institucional no po-
dia hacer mucho. Su influencia apenas
podia ser algo mas que moral, pero lo
que se hizo ahora rompid con estriden-
cia precedentes saludables de respeto
a las competencias,

Curiosamente, la prudencia preva-
lecio entre los magistrados de la Sala
Superior. ;Qué habria pasado si Otalora
salia a escena a denunciar que el presi-
dente de la Corte, Arturo Zaldivar, le
habia pedido la renuncia? ;Qué habria

pasado si la mayoria de magistrados re-
chazaba la dimisién de Otdlora y a Fuen-
tes como presidente? ;Qué, si alguno de

ellos denunciaba que, contraviniendo la

ley, Fuentes pretendia elegirse para un

nuevo periodo de cuatro afos y no solo

para cubrir los dos anos faltantes de

Otalora? ;Qué, si el lider de un partido

sale a denunciar la temprana venganza

en su contra por haber opinado desfavo-
rablemente del nuevo presidente?

Quiza sea utdpico, pero hay que
insistir en la vigencia del Estado de De-
recho v en el respeto irrestricto a la di-
vision de poderes. Ello no es optativo si
se quiere actuar en consonancia con la
Constitucion y las leyes.

Sensato y esperanzador fue el com-
promiso de Andrés Manuel Lopez Obra-
dor de que, en su relacion con los otros
poderes, no enviaria palomas mensaje-
ras ni halcones. Yo no dudo de la recta
intencion del Presidente, pero algo debe-
ria hacer también para que los halcones
no vuelen solos.
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n las batallas por la liber-

tad de expresion de El

Mariana de Nuevo Laredo
se advierten la tradicion, la mo-
dernidad y la relevancia de los ac-
tores locales en la guerra contra
la violencia y la impunidad,

Aclaro que desde hace tiem-
po publico mi columna en ese
diario y presido Propuesta Civi-
ca, el organismo que representa
juridicamente al periddico. La
cercania no significa parciali-
dad, porque mi escrito se apoya
en informacién verificada.

Nuevo Laredo es clave en las
guerras contra el narco. Guada-
lupe Correa-Cabrera, profesora
de la Universidad George Mason,
sostiene que —en el mundo de
la delincuencia organizada- esa
ciudad es considerada la “joya de
la corona” por su localizacion y
por el enorme trasiego de per-
sonas y de mercancias legales
e ilegales.

Forma parte de nuestras tra-
diciones el asesinato de perio-
distas y el crimen organizado lo
ha utilizado contra El Mariana,
que también ha sido atacado de
diversas formas. En 2012 la si-
tuacion llegd al limite y el diario
publicé un editorial memorable
que informaba a sus lectores
que, ante la “falta de condiciones
para el libre ejercicio del perio-
dismo”, se defenderia autocen-
surandose. “Por el tiempo nece-
sario” —informd- se abstendria
de publicar “informacion que se
derive de las disputas violentas
que sufre nuestra ciudad”. Se
doblé, pero no se quebro.

En 2017, fue victima de las
ultimas novedades en el arte de
intimidar periodistas. En mayo

Nuevo Laredo

SERGIO

-
Defender a la prensa independiente,

AGUAYO

asergioaguayo

para que informe en zonas de conflicto,
es una manera de fortalecer el tejido social.

de aquel afio publico textos sobre
posibles irregularidades en el
abastecimiento de medicinas al
municipio panista de Nuevo La-
redo. En concreto, dio a conocer
evidencias sobre un proveedor,
Hilario Martin Landa Herrera,
quien amparandose en su amis-
tad con el presidente municipal,
Enrique Rivas Cuéllar, habia
hecho lucrativos negocios,

El gobierno local castigo al
diario suspendiéndole la publi-
cidad oficial, mientras que el
empresario interpuso tres de-
mandas por dafio moral con-
tra El Manana. Le exigia una
indemnizacién por ;60 millo-
nes de pesos! Asi fue como Ta-
maulipas se sumo a la moda de
utilizar los tribunales para hos-
tigar y desgastar al periodismo
independiente.

Propuesta Civica y Repor-
teros Sin Fronteras tomaron el
caso que esta inclinandose a fa-
vor del diario. El Mecanismo de
Proteccion para Personas De-
fensoras de Derechos Humanos
y Periodistas de la Secretaria de
Gobernacion ya incorpor a El
Mafiana a su lista de victimas
v, hace unos dias, un Tribunal
Colegiado de Ciudad Victoria,
Tamaulipas, dio la razon al pe-
riodico en una de las demandas
que enfrenta; los magistrados
consideraron que la informacién
difundida es de interés publi-
co y que el empresario es una
persona privada con proyeccion
publica.

Aungque el desenlace es toda-
via incierto, porque esta condi-
cionado a la evolucién que tenga
la nueva estrategia federal, hay

varias conclusiones. La primera
es que en algunas ciudades y
regiones, los medios de comuni-
cacion se han transformado en
los principales representantes
de los intereses de la sociedad
frente al Estado. Defender a la
prensa independiente para que
informe todo lo que pueda, sobre
lo que sucede en las zonas en
conflicto, es una manera de for-
talecer el tejido social y defender
a las victimas.

Un ejemplo clarisimo es la
batalla librada por Karla Quin-
tana Osuna, asesora juridica
de la Comisién Ejecutiva de
Atencion a Victimas. Esta abo-
gada sinaloense logré que, en
una audiencia de la Comision
Interamericana de Derechos
Humanos, se abordara el caso
de 51 personas presuntamente
desaparecidas por la Marina en
Nuevo Laredo en los primeros
meses de 2018. El Mariana ha
sido uno de los pocos medios lo-
cales que han dado seguimiento
a la historia; visibilizar sus casos
es una manera de empoderar
a las victimas.

Vivimos una guerra con fren-
tes de batalla muy diversos. Pese
a tanta heterogeneidad puede
constatarse lo benéfico de tener
medios locales independientes
que sean bisagra entre el Estado
y la sociedad. Esto es especial-
mente cierto en localidades tan
estratégicas como Nuevo Laredo,
en donde un diario local como El
Mariana ha tenido que enfrentar
la violencia criminal, la furia de
un gobierno municipal yla de un
empresario cercano a él. Por tra-
tarse de un gobierno panista, ;no

tendria que intervenir u opinar
el PAN nacional?

Colaboré Sara Mendiola Landeros,
directora de Propuesta Civica.
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a controversia sobre los ori-
genes y naturaleza del dinero
es antigua. La verdad es que
este extrafio objeto social no

ha sido generoso a la hora
de revelar sus secretos y por eso los

economistas de la tradicion ortodoxa

o neoclisica poco han entendido sobre
la moneda. Hoy nos acercamos a tener
una vision mds certera y rigurosa sobre
los fenémenos monetarios mediante la
teoria de dinero enddgeno.

Desde su nacimiento la teoria econd-
mica estuvo confrontada con importan-
tes fenémenos monetarios, pero los au-
tores clasicos, desde Adam Smith, con-
sideraron que el dinero era una especie
de velo que escondia la realidad de los
procesos econdmicos. Al dinero se le
considerd una especie de instrumento
técnico que solamente servia para su-
perar los inconvenientes del trueque y
facilitar los intercambios. Desde esta
perspectiva analitica el dinero no tiene
ninguna influencia sobre lo que pasa en
la economia real: ni el nivel de actividad
ni el volumen producido se verian afec-
tados por el dinero.

Esto se compaginaba muy bien con la
teoria cuantitativa de la moneda. Desde
entonces la tradicion se consolidé en
ortodoxia y el dinero fue considerado

un objeto que se introducia en la econo-
mia desde afuera de las relaciones eco-
ndmicas. Lo tipico es considerar que el
banco central es la entidad que tiene el
monopolio de la emisién de moneda y
controla la cantidad de dinero que en-
tra en la economia.

Pero hoy se sabe que la mayor parte
del circulante en una economia no es
emitido por el banco central, sino por
los bancos comerciales privados. Los
agregados monetarios de cualquier
economia capitalista asi lo demuestran.
Los bancos comerciales privados des-
empeiian una funcién clave de creacion
monetaria mediante sus operaciones de
crédito: al otorgar un préstamo abren
una cuenta de depésito en la que el
prestatario encontrara la cantidad de
dinero estipulada acreditada a su nom-
bre. Cierto, el banco central mantiene
el monopolio de la emisién de dinero
de alto poder, pero esa base monetaria
es, al final de cuentas, el teldn de fondo
contra el que se desarrolla la creacion
monetaria por los bancos privados.

El dinero enddgeno significa que
el flujo de dinero en la economia estd
determinado por la demanda de cré-
dito. Y aqui es donde entra un aspecto
tan sorprendente como sencillo sobre

ALEJANDRO NADAL

el tema del dinero endégeno: la tinica
restriccion que tienen los bancos para
otorgar un préstamo es la de encon-
trar un sujeto de crédito confiable. La

restriccion no tiene nada que ver con
tener reservas o los depdsitos de los
ahorros de otros agentes: al otorgar
un crédito, los bancos crean dinero de
la nada. Y para confirmar lo anterior
hay que observar que desde el punto
de vista contable, los préstamos crean
los depdsitos. Esta es una férmula que
parece misteriosa y causa intriga, pero
el misterio radica mas en nuestras vie-
jas ideas (como decia Keynes) que en
la complejidad del fenémeno. Hemos
estado acostumbrados por demasiado
tiempo a la idea de que los bancos son
simples intermediarios que prestan el
dinero de los ahorradores y todavia hay
premios Nobel de Economia que siguen
creyendo en esa fantasia (Krugman).

Ahora bien, si los bancos crean
dinero de la nada eso tiene enormes
implicaciones y todas nuestras visiones
sobre la economia deben sufrir una pro-
funda transformacién. Fenémenos co-
mo la inflacidn, la determinacion de la
tasa de interés, la relacién entre el aho-
rro vy la inversion, asi como los alcances
de las politicas fiscal y monetaria, son
temas que deben ser repensados a la
luz de la teoria de dinero enddgeno. Por
supuesto, otro tema fundamental es el
de la regulacidén bancaria que adquiere
toda una nueva dimension en el contex-
to de dinero endégeno.

Al otorgar un crédito, un banco
entrega medios de pago (chequera,

tarjeta de débito) al prestatario y esos
medios de pago son reconocidos por
los demads bancos. Por esa razdn esos
medios de pago se convierten en dinero
y son aceptados por todos los agentes.
Pero lo importante es que el banco
no necesita tener reservas o ahorros
prexistentes para otorgar un crédito.
Y eso exige un cambio de perspectiva
de gran amplitud, pues significa que
la relacion entre ahorro e inversion no
corresponde a la que se ha considerado
tradicionalmente. Es decir, hemos es-
tado acostumbrados a la idea de que es
necesario ahorrar para poder invertir.
Pero en la realidad de una economia
de produccién monetaria la causalidad
estd invertida: es la inversion la que
determina el ingreso y, por esa misma
razon, el ahorro.

John Maynard Keynes fue el primero
en tener la intuicion de que con lain-
version es la sociedad la que se otorga

Las consecuencias economicas del dinero endogeno

a si misma una especie de crédito.

Ese adelanto sirvié en el pasado para
financiar guerras y hoy puede servir
para financiar el desarrollo sustentable.
Para controlar este enorme potencial
es necesario preguntarnos si el enorme
privilegio de crear moneda (poder de
compra) debe estar en manos privadas
con fines de lucro o si deberia estar bajo
alguna otra forma de control social y
democratico.

Twitter: @anadaloficial
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ay acuerdo, casi
completo, entre los
dedicados a la cien-
cia politica, sobre la
importancia crucial
del tiempo en tal quehacer. Logros
y fracasos se refieren, una y otra
vez, a la sabia utilizacién de dicho
factor para la consecucién de los
propasitos que se persiguen. Hoy
tenemos un gobierno que ha deci-
dido avanzar, sin pausas y aunque
sea a costa de tropezones e impre-
vistos, para poner en movimiento
el anquilosado aparato heredado
de administracién federal. Y no s6-
lo esa pesada y lenta carga impele
ala accidn, sino que el mas elemen-
tal espiritu justiciero obliga al paso
acelerado de los nuevos gobernan-
tes. No hay tiempo que perder en la
derogacion del régimen vigente es,
al parecer, la consigna. El costo de
continuar con la usanza de evitar
conflictos, raspaduras y tensiones
es una opcidn descartable. Resul-
taria, en la actual vision de los en-
cargados de las decisiones, suma-
mente onerosa cualquier tardanza
para la transformacién exigida por
los electores. Tanto el desarrollo
colectivo como la consecucion de
una sociedad mas justa impelen a
redoblar el paso. Simplemente hay
en el panorama nacional muchas
acciones pospuestas, pervertidas o
desviadas por décadas. Es posible
que, en el veloz y continuo movi-
miento, la tranquilidad se vea afec-
tada. Pero la calma pausada, como
predican constantemente ciertos
amigos de la continuidad estableci-
da, no es una conseja aceptable.
{Es posible forzar la marcha
gubernativa en medio de una so-
ciedad que ha sido, por afios, sujeta
a frustraciones, violencias y enga-
fos? La respuesta a tal cuestion ha
sido propositiva: se debe tratar de
ir hacia delante con el debido cora-
je y sin pausa, al menos por un pro-
longado momento. La alternativa
bien podria conducir al estanca-
miento o, incluso, al retroceso que
implicaria un rotundo fracaso.
La prolongada campana de
Ldpez Obrador para, finalmente,

Cambio

de

régimen

LUIS LINARES ZAPATA

conseguir la Presidencia y la do-
minancia de su partido (Morena)
tuvo al fin de cuentas una enorme
ventaja: fraguar, a profundidad,

las necesidades de la Nacidn, tal y
como fueron percibidas por él y sus
acompafantes en tal aventura po-
litica. Fue, en este constante pere-
grinar, haciéndose inteligibles las

diversas aspiraciones populares,
largamente expresadas, pero sin
respuestasy, menos aun, persegui-
das con ahinco. Y, en ese proceso
de ir y venir, de oir y predicar, se
hicieron evidentes las alternativas
politicas. Emergid, tanto por afia-
didura permanente como hiladas
por aguda intuicién, que les dio co-
herencia e integralidad, el modelo
que se viene poniendo en intensa y
atrevida practica. El destilado mo-
do de interiorizar el talante de la
sociedad, en este momento dado, y
captadas también las urgencias de
asumirlo a cabalidad, el tiempo re-
querido para su implementacion,
al menos en sus rasgos basicos, se
acorta sin perdones ni esperas que
valgan.

Es por esto que, desde el primer
despliegue de actividad se trate de
sentar, de inmediato, los rasgos
clave de lo que ser4, en efecto, una
transformacion del decadente
régimen vigente. Van pasando
ante la mirada popular y el apoyo
y complacencia ciudadana ma-
yoritaria las partes del modelo a
integrar. Viene el primer golpe so-
bre la mesa para evidenciar quién
manda. Se impone, con soltura y
perseverancia, ese trotar por la Re-
piiblica en biisqueda de contactoy
presencia popular. Se desgrana, de
manera intensa, una atrabancada,
pero sostenida campafia contra
el inmisericorde y abierto saqueo
petrolero que plaga a Pemex. Sin
dudas y con energia, se retoman
los mandatos constitucionales pa-
ra convivir con el mundo tal como
se hizo en un digno pasado. No se
arredra el Ejecutivo federal ante la
extendida e intensa repulsa y cues-
tionamiento de todas las

nuevas decisiones y posturas que
emergen desde Palacio Nacional.
Ahi mismo, cotidianamente, el
Presidente y buena parte de su
equipo dan cara frente a la ciuda-
dania. Ante la opositora andanada
difusiva del aparato privado de
informacién que no cesay si se ra-
dicaliza, se disefia una inteligente
y comprensiva manera de usar, de
eficiente, imaginativa y honesta
manera, los instrumentos comu-
nicativos del Estado. Respetar las
ideas e intereses ajenos no implica
el silencio ante la critica adversa,
menos atn, la mal intencionada, si-
no la abierta y directa réplica. Pero
lo central del movimiento desatado
se radica en el conjunto de medi-
das de firme caricter social, la ba-
se sustentadora de la lucha contra
la desigualdad imperante.

Todas esta iniciativas politicas
han ido ocupando su debido lugar.
El aparato de seguimiento admi-
nistrativo, empero, no corre con
similares tiempos y eficiencia. Se
retrasa y muestra sus cortedades.
Se espera que, pasada la curva
de aprendizaje, puedan correr en
paralelo. No hay dudas del modelo
politico a seguir, pero la capaci-
dad organizativa, el detalle de los
datos, las destrezas del cuerpo
burocratico atin debe mostrar su
creatividad y trabajo cotidiano.

&b

No se
arredra el
Ejecutivo
ante la
intensa
repulsa de
todas las

nuevas
decisiones
Y posturas
que
emergen
desde
Palacio
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Lo que mds llama la
atencion es la opacidad y
el conflicto de interés en el
gobierno morenista

Quedo demostrado que en la
guerra contra el huachicoleo, el
gobierno federal no tenia claridad
de la dimension del problema,
mucho menos en la estrategia
para combatirlo, es por ello que la
pésima decision de cerrar ductos
que suministran gasolina pro-
voco un desabasto nunca antes
visto, particularmente en estados
gobernados por la oposicion.

La pasividad de Lépez Obrador
v su discurso populista no le han
permitido actuar como un jefe de
Estado, sino que sus decisiones
estdn mds motivadas a hacer
campanay es claro que su obje-
tivo son las elecciones interme-
dias de 2021, donde se renovard
la Camara de Diputados; en ese
sentido, la omision de decisicn
y de accidn de su gobierno para
detener el robo de combustible
en Tlahuelilpan, Hidalgo, derivo
en una explosion que ya cobro 117
vidas. Si Lopez Obrador hubiera
dejado de lado la campana elec-
toral en la que ha convertido su
Presidencia, hoy no seguiriamos
contando a las victimas de esa
tragedia.

Tras el inevitable accidente, el
gobierno una vez mads demostré
que no tiene claridad en la toma
de decisiones, pues
designd a los titulares de
las Secretarias de Eco-
nomia, Funcion Priblica,
Relaciones Exteriores
y a la Oficial Mayor de
Hacienda, nombrandolos
“comision intersecre-
tarial” para viajar a EU
y hacer una compra sin

AMLO Y LAS
COMPRAS
EN LO OSCURITO

previa licitacion de 671

pipas para transportar la
gasolina por tierra, con un monto
total de 92 millones de délares.
Transportar el combustible de
esta manera, representa un costo
14 veces superior del uso de los
ductos.

Lo que mads llama la atencion
es la opacidad y el conflicto de
interés en el gobierno morenista,
pues una vez mds demostraron
que leen los articulos constitucio
nales a medias, pues el proceso
de “adjudicacion competitiva” no
viene senalado en el articulo 134
de nuestra Carta Magna, que es-
tablece que, entre otras cosas, las
adquisiciones, arrendamientos

y enajenaciones de todo tipo de
bienes, prestacion de servicios de
cualquier naturaleza y la contra-
tacion de obra se adjudicardn o
llevardn a cabo a través de licita-
ciones publicas mediante convo-
catoria publica. ¢ Qué no lo critico
durante su campana? Cuando se
le preguntd al Presidente la razon
de la falta de una licitacion para
la millonaria adquisicion, afirmo
“nosotros no tenemos
problemas de conscien-
cia”.

Aunque lo que si
tiene el Presidente es
la mala costumbre de

adjudicar contratos mi-
llonarios a cercanos.
Recordemos que,
seglin documentos
oficiales del Gobierno
capitalino, el Grupo
Riobdo, que pertenece a losé
Maria Riobdo, quien convencié
a Lopez Obrador de cancelar el
Aeropuerto de Texcoco, recibic
cuatro adjudicaciones directas
por un monto de 171 millones de

pesos para la construccion del
Segundo Piso del Periférico, entre
2002y 2005. ¢Qué no hubiera
sido mejor planear y pensar en
los pasos a seguir en contra del
huachicoleo, pensar en energias
renovables e invertir esos 92 mi-
llones de dadlares en tecnologia?
“Quedd demos-

trado que en la
guerra conira el

huachicoleo, el
gobierno federal
no tenia claridad

de la dimensidn

del problema’.
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A fuego lento

MANUEL

J. JAUREGUI

Es insensato que en vez de proteer el capital
de los trabajadores, el gobierno busque llevarlo
a inversiones de alto riesgo.

n dicho popular que no
falla en temas de politica
es “Piensa mal y acertaras”.

Ha surgido un temor en el
mundo de las finanzas, tanto na-
cionales como extranjeras, que una
serie de propuestas que el “Primor”
ha planteado en el Congreso para
CAMBIAR las reglas que rigen
a las Administradoras de Fondos
para el Retiro (AFORES) esta pa-
vimentando el camino para una
“pstatizacion” (o nacionalizacion)
de dichos fondos a favor del Go-
bierno federal y sus proyectos mas-
cota. Tales como el Tren Maya, la
refineria en Tabasco (estado natal
del Presidente), y otros como las
pistas “extras” en Santa Lucia o el
desarrollo inmobiliario del predio
de Sedena en Santa Fe.

La regla siempre ha sido “no
arregles lo que no esta roto”, y las
Afores funcionaban bien, a ex-
cepcion de que las decisiones del
mismo Presidente Lopez Obrador
hicieron que al cancelar el NAIM
varias Afores que invirtieron en la
“Fibra E” del nuevo aeropuerto de
Texcoco perdieran valor, impac-
tando negativamente el ahorro de
cientos de miles de trabajadores.
Nadie sabe como y en cudnto va
a pagar el Gobierno esa inversion
hecha con el fondo de pensiones
de los trabajadores.

Con un lenguaje VAGO e im-
preciso, los cambios pretendidos en
el manejo de las AFORES significan
abrir el camino para que pueda des-
tinarse el dinero de los asalariados
a inversiones mas riesgosas. Ello,

contrario a la responsabilidad del
Gobierno de PROTEGER los fon-
dos de retiro de los asalariados y no
arriesgarlos en inversiones estrafa-
larias. Cualquier pasante de veteri-
nario sabe que el RENDIMIENTO
de una inversion es inversamente

proporcional al riesgo de la misma.
Para lograr rendimientos elevados
se corren GRANDES RIESGOS,
las seguras son las inversiones de
rendimientos normales (CETES,
deuda privada, bonos). Nos parece
INSENSATO que en vez de prote-
ger el capital de los trabajadores
el Gobierno pretenda que haya
inversiones de MAYOR RIESGO,
mismas que pueden causarle un
quebranto al ahorro para el retiro
de los asalariados.

No se requiere ingenio para
visualizar una situacion en la que
“no este afio, pero el siguiente quién
sabe”, como dijo un experto fi-
nanciero, habiendo cambiado las
leyes creadas —precisamente- para
evitar que estos fondos se invier-
tan de manera especulativa que
mas asemejan un tiro de dados
en Las Vegas que una inversion
sensata. Obvio que se deben lograr
en beneficio de los trabajadores
rendimientos satisfactorios sobre
sus aportaciones, mas para lograrlo
no se requieren tacticas de tahur.

El cambio que se pretende, pues,
no puede tener otro fin que permi-
tirle al Gobierno federal echarle
mano a esta GIGANTESCA bolsa
de recursos, que representa en Mé-
xico doscientos cuarenta y nueve
mil millones de pesos. Equivalente

esta suma al 90 por ciento del indi-
ce de capitalizacion de las empresas
que cotizan en la Bolsa Mexicana
de Valores.

Abrigamos el presentimiento
de que este nuevo Gobierno, que
parece han estado sus integrantes
debajo de una piedra los tltimos
30 anos, al demostrar descono-
cer el FRACASO de las politicas
socialistas, o populistas, nos esta
llevando HACIA ELLAS a FUEGO

LENTO, a pellizcos, para que nadie
respingue o se asuste ante cambios
bruscos. Por lo mismo, la llevan
taimada, sordeada, con medidas
oscuras e indescifrables una tras
otra, como gotas de agua incesantes
que acaban por desgastar la piedra.

Por ejemplo, primero ASUS-
TAN a los bancos con la amenaza
de regularles las comisiones que
cobran por sus servicios, y asi aco-
bardados no respingaran cuando,
aplicando el Gobierno fuerzas coer-
citivas, les quiten las AFORES por
completo. ;Como? Obligando a la
Banca a que invierta el dinero de
las AFORES en los proyectos que
el Supremo Politburd del camarada
AMLO considere prioritarios.

Y conste, ha quedado abun-
dantemente claro, con la nula res-
puesta a los asfixiantes bloqueos
en Michoacédn y ahora en Oaxaca
por parte de la CNTE, que la vida
econdmica del Pais no le importa
al régimen gran cosa: lo que les
importa es lo que dicen —o diran-,
es importante exclusivamente pa-
ra ellos y sus planes estatizantes.
;Lo demas que ruede!

Contenido 52
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AMLO: NO HAY |
PROFRANCIA, PROJAPON
O PROALEMANIA

Decidio desaparecer a ProMexico,
asegurando que esa funcion ahora la

realizan las embajadas

I presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor asegurd ayer que, como parte de
su estrategia para eliminar privilegios y
excesos en el gasto publico, su gobier-
no decidié desaparecer a ProMéxico,
la agencia de promocion de inversion
extranjera, asegurando que esa funcion
ahora la realizan las embajadas.

Con ello ahorra, dijo, porque existian 60 oficinas de
ProMéxico en el exterior.

Para justificarse sefialé que no existen érganos como
“ProFrancia. o ProAlemania, o ProJapdn’.

Peroloanterior es un error. Desde hace tiempo existen
agencias de promocion de esos paises, y de muchos mas.

En el caso de Japon, el nombre oficial del organismo es
Jetro —Japan External Trade Organization—, Este organismo
se encarga de promover inversiones en ese pais y tiene
oficinas en todo el mundo.

Para ello identifica los sectores y las regiones clave
donde las empresas extranjeras podrian llevar sus in-
versiones. Hace dos semanas, por ejemplo, anuncio que
logré que una firma alemana de diseno de material es-
tructural para el sector automotor eligiera a Nagova para
su mas reciente inversion. De
hecho, Jetro le facilité oficinas
temporales en Nagoya para el
arranque de su operacion.

Francia también cuenta con
su ProMeéxico. Su nombre ofi-
cial es Business France, y entre
sus propositos estdn “auxiliar a
los inversionistas extranjeros a
tomar decisiones y darles apoyo a lo largo del proyecto,
allegando no solo a los expertos de Business France sino
también a los socios regionales”. Este organismo cuenta
con 1,500 empleados, tiene 87 oficinas y realiza actividades
en 124 paises. Asimismo, reporta que cada ano recibe a

CARLOS

MOTA

1,500 delegaciones de extranjeros interesados en invertir
en Francia y realiza 2 mil eventos de promocién en todo
el mundo.

Alemania también cuenta con una agencia similar. Su
nombre es German Trade & Invest: “Con mads de 50 oficinas
en el extranjero y una red de socios a nivel internacional
Germany Trade & Invest apoya el proceso exportador
de las empresas alemanas, promueve a Alemania como
lugar de emplazamiento y asesora a las empresas inter-
nacionales interesadas en implantarse en Alemania”. Esta
organizacionreporto, por ejemplo, mas de 1,900 proyectos
de inversion en Alemania durante 2017.

A donde mire AMLO encontrard una agencia como la
ProMéxico que elimind. Todos los paises compiten para
atraer capital fresco. Siel gobierno de México no entiende
esto yno corrige ladescoordinacion natural que se daentre
distintos niveles de gobierno cuando se atrae inversién
del exterior, este podria ser un sexenio catastrofico para
la inversion extranjera.

AMLO deberia seguir el ejemplo de Francia, Alemania
v lapén.

SAP, POTENTE

Desde Alemania, la firma de software dijo ayer: “Estamos
listos para revolucionar la industria de software empre-
sarial en gestion de experiencias”. Agdrrense.
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LACUARTA
TRANSFORMACION

Salva el SAT 23,000 mdp

eintres ex accionistas
i ; de Grupo Modelo per-
dieron en definitiva la
posibilidad de cobrarle al fisco
alrededor de 23 mil millones
de pesos que litigaban desde el
2013, cuando vendieron sus ac-
ciones a Anheuser Busch.

Se trata de la devolucion del
Impuesto sobre la Renta que
causo aquella multimillonaria
compra que la cervecera extran-
jera hizo por 20 mil millones de
dolares de la firma fundada por
Nemesio Diez.

Tras cinco afios de litigar con
el SAT, hace una semana la Pri-
meray la Segunda Sala de la
Suprema Corte de Justicia de la
Nacion resolvieron dos litigios
por separado, pero que involu-
craban la misma causa.

La Primera Sala, que preside
Juan Luis Gonzalez Alcantara,
desecho por unanimidad el am-
paro del contribuyente que re-
clamaba la devolucién del ISR.
El encargado del proyecto fue
Jorge Mario Pardo.

Casi al mismo tiempo en la
Segunda Sala, presidida por
Javier Laynez, cuatro minis-
tros votaron por no aprobar el
proyecto de Eduardo Medina
Mora y returnarlo a otro inte-
grante, en este caso al mismo
Laynez.

En el caso de la Primera Sala,
donde los principales quejosos
eran Ana Maria Gonzalez Ci-
madevilla y Miguel Roberto
Alvarez Yates, la defensa fiscal
estuvo tan mal preparada que
fue desechada en automdtico.

Pero el caso de la Segunda
Sala fue otra la historia. Desde
diciembre Medina Mora habfa
elaborado un proyecto que am-
paraba a un grupo de ex accio-
nistas encabezados por Beatriz
Sanchez Navarro Redo.

El ministro determind otor-
garles el amparo bajo la premisa
de que sus derechos de contri-

buyentes habian sido violados
por el SAT con respecto a la de-
finicion de grupo de personasy
de control.

Los quejosos demostraron que
eran accionistas minoritarios y
que como tales quedaban exen-
tos del ISR, por lo que si pro-
cediala devolucién del dinero.
Hablamos de unos 10 mil millo-
nes, mil millones por persona.

Al menos hasta diciembre
habia consenso en el sentido
de la votacitn a favor del pro-
yecto de Medina Mora que
daria el amparo. Sin embargo
la nueva titular del SAT operd
politicamente.

Margarita Rios-Farjat con-
vencio a los ministros de la Se-
gunda Sala y hace exactamente
una semana José Fernando
Franco, Margarita Luna Ra-
mos, Alberto Pérez Dayany
Laynez se mayoritearon a Me-
dina Mora.

Todos votaron por no aprobar
su proyecto, luego de que la ti-
tular del SAT argumentara que
dar la razon a los ex accionistas
de Grupo Modelo iba a signifi-
car un descalabro en la recauda-
cién del fisco.

El caso fue turnado a Laynez
quien seguramente desechard
también el amparo. No obs-
tante, la discusion de fondo no
fue resuelta por la instancia que
preside Arturo Zaldivar: la de-
finicion de grupos de control.

Este accionar de la Corte pega
en al Animo de los inversio-
nistas extranjeros, que siguen
observando falta de seguridad
juridica y trae a colacion la in-
dependencia del Poder Judicial
sobre el Ejecutivo.

OTRO FALLO DE TERROR

POR CIERTO QUE mafiana la
misma Corte va resolver la con-
troversia constitucional que pro-

movio hace dos afios el gobierno
de Enrique Pefia en contra del
gobierno de Zacatecas. En 2016
la entidad que lleva Alejandro
Tello promovié gravimenes
por el uso de agua y emision de
particulas de CO2. Lo que haga
la maxima instancia de justicia
va sentar un precedente a otros
estados, que como Michoacan
comandado por Silvano Au-
reoles, ya sigue los pasos de
Zacatecas. Y hay mucho nervio-
sismo porque trascendit que la
ministra Norma Pifia, encar-
gada del proyecto, esta perfi-
lando una tesis a favor de las
entidades federativas. Habra
que ver en qué sentido votan Ar-
turo Zaldivar, Margarita Luna
Ramos, Juan Luis Gonzilez
Alcantara, Luis Maria Aguilar,
Alfredo Gutiérrez Ortiz-Mena,
Jorge Mario Pardo, Javier
Laynez, Fernando Franco,
Eduardo Medina Mora y Al-
berto Pérez Dayan. Otra vez las
empresas cuestionan la falta de
certidumbre.

SAT PIDE 45 DIAS

HABLANDO DEL SAT, el orga-
nismo todavia no establece un
mecanismo de devolucién que
sea 4gil y rapido para atender
la preocupacién de unos 170
distribuidores de la franja fron-
teriza que compran vehiculos
en las plantas terminales con
IVA de 16% y los venden en sus
plazas con IVA de 8%, lo que les
implica un quebranto de entre
6y 8 millones de ddlares al mes
por agencia. Las nuevas unida-
des las venden en promedio a
los 60 dias, pero los muchachi-
tos de Margarita Rios-Farjat les
estan pidiendo que aguanten por
lo menos 45 dias. La Asociacién
Mexicana de la Industria Auto-
motriz, que preside Guillermo
Prieto, alerta que puede darse
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un fenémeno parecido a las te-
nencias, donde la poblacion se
desplaza al lugar del incentivo.
Ademas se espera un efecto en la
recaudacion.

CANCELAN LA PISTA 3

EL CONSORCIO QUE gané en
noviembre del 2016 la cons-
truccién de la Pista 3 del Nuevo
Aeropuerto Internacional de Mé-
xico (NAIM), fue notificado ayer
de la suspensién temporal y par-
cial de su contrato, valorado en
7 mil 359 millones de pesos. Ha-
blamos de Carso de Carlos Slim,
Prodemex de Olegario Vazquez
Aldir, La Peninsular de Carlos
Hank Rohn y GIA+A de Hipd-
lito Gerard. Viene ahora una
ruta de unos seis meses en la que
se tiene que cuantificar el grado
de avance, costos y gastos no
recuperables. Y posteriormente
laliquidacién de los contratos.
La finalizacion que notificd el
Grupo Aeroportuario CDMX,
que dirige Gerardo Ferrando,
implica la afectacién de 200 sub-
contratistas y la pérdida de 750
plazas de obreros, 80 técnicos y
3 mil transportistas de material.

BIRMEX YA OFRECE

ANDRES MANUEL LOPEZ
Obrador también va contra la
corrupcién en el negocio de las
medicinas. Como primera me-
dida de control, le confirmo que
el nuevo régimen quiere hacer
del Laboratorio Bioldgicos y Re-
activos de México (Birmex) un
gran centro de distribucién del
gobierno federal. Incluso su di-
rector, Luis Manuel Rodriguez
Palma, ya estd empezando a te-
ner contactos con algunas farma-
céuticas privadas para ofrecer su
servicio y mejores precios elimi-
nando la intermediacion. Vaya
golpazo para empresas como
Dimesa de Alejandro Alvarez,
Maypo de Carlos Arenas, CPly
Cimsa de Gerardo Moran, Ralca
de Alberto Ramirez de Agui-
lar, Pihcsa Médica de Rogelio
Pineda, Cominsa de Salvador
Bautista, Dinsa de Mauricio Vi-
llanueva y Brissa de Carlos Al-
varez, socios de la ANDIS.
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COORDENADAS

cQué significa la baja de nota a Pemex?

Enrique
Quintana

itch Ratings, una de las tres calificadoras mas

influyentes del mundo, le dio ayer un fuerte

golpe a Pemex, al bajar dos escalones la ca-
lificacion de su deuda.

No le quita el grado de inversién, pero dejala
nota en el minimo. Es como si hubiéramos tenido
8 de calificacion previamente, y con la revision nos
hubieran puesto 6. Todavia aprobamos... pero de
panzazo.

Ademads, mantiene la perspectiva negativa, lo que
conduciria a que, de no haber cambio de tendencia,
una nueva baja si nos reprobaria.

¢Cuéles son los argumentos que esgrime Fitch
para efectuar esta baja?

Dice que hay una “generacién negativa persis-
tente de flujo de fondos libre” y una “subinversion
en exploracion y produccion”.

La estimacion de la calificadora dice que el flujo
negativo de Pemex sera de 12 mil y 17 mil mi-
llones de ddlares, pues habrd que invertir un
monto adicional de 9 a 14 mil millones de déla-
res para reponer reservas y detener la caidaen la
produccién.

En las explicaciones del por qué hace ahora este
ajuste, Fitch refiere que el gobierno ha tenido una
reaccion lenta para fortalecer su perfil crediticio.

Eso implica que “ha fallado en reconocer la via-
bilidad del perfil financiero de la compaiiia y/o la
importancia estratégica que representa para el go-

bierno y para el pais”.

Es decir, Fitch considera que, mds alld de los dis-
cursos, al mantenerse una estructura fiscal que de-
pende en un grado importante de los recursos que
aporta Pemex, se debilita a la empresa.

Y por ende, el esfuerzo de inversion para reponer
los niveles de produccién y reservas tiene un ele-
vado costo en el corto plazo.

La reduccién de la calificacidn, anunciada ayer
por la tarde, produjo un alza del délar, que coti-
zaba en niveles de 18.98 y brincé en muy pocos mi-
nutos hasta 19.14 pesos.

No se trata de una situacion de panico, pero side
una de las advertencias mds severas que se han he-
cho hasta ahora respecto al riesgo que corre la em-
presa petrolera, y con ella, las finanzas publicas.

Cuando una mision de funcionarios de Pemex
encabezada por el CFO, Alberto Velazquez, estuvo
hace algunas semanas en Nueva York y se sefiald
que el resultado de la visita habia sido desas-
troso, se tomo este juicio a la ligera por parte del
gobierno.

Con la decision de Fitch, mas vale que se den
cuenta de la ruta de colapso en la que podrian estar
moviéndose las finanzas de la empresa.

Ayer mismo, también Moody’s emitié un comu-
nicado advirtiendo respecto a lo efectos negativos
que podria tener un menor crecimiento de la eco-
nomia en este aflo.



Contenido 57

Pl ElFinanciero

Pag: -2
Sec: Economia

2019-01-30 01:01:14.0  326.18 cm2, $36858.26 22

Puede haber la tentacién de lavarse las manos y
echarle la culpa a las “politicas neoliberales” de este
resultado.

La baja de la calificacién sucede en estos momen-
tos y no tiene remedio. Lo que hay que hacer es evi-
tar perder el grado de inversidn, pues ese si seria
un golpe fatal para el desempeno de la economia en
este afio.

Hay varios meses por delante para tratar de ende-
rezar el barco. Sin embargo, se requieren ajustes a
lo que se ha anunciado hasta este momento.

Por ejemplo, si los llamados “farm out” (aso-
ciaciones estratégicas) de Pemex, se revitalizan, se
podria dar una perspectiva diferente a la empresa.

Sin embargo, en la medida que se rechacen estas
asociaciones, en las que la empresa no pierde la
propiedad, entonces si podriamos afrontar una cir-
cunstancia mucho mas dificil.

:Se aceptara que hay que dar un giro? Lamenta-
blemente, lo dudo.
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What’s

News

G&E Corp. solicito

proteccidn contra la
bancarrota mientras en-
frenta miles de millones
de ddlares en potenciales
responsabilidades finan-
cieras por su rol en pro-
vocar los incendios in-
controlados en California.
Se prevé que el proceso
de reestructurar sus deu-
das sea prolongado, in-
volucrando a regulado-
res estatales y federales,
con amplias implicacio-
nes para los clientes de
las empresas de servi-
cios publicos, las victimas
de los incendios, los ac-
cionistas y los proveedo-
res de energia al mayoreo.

¢ La Policia brasilefia
arresto a cinco personas
en conexion con el colap-
so letal de una presa pro-
piedad del productor de
mineral de hierro Vale SA,
entre ellas empleados de
la minera, mientras las au-
toridades investigaban la
causa del desastre. El sal-
do mortal subi¢ a 84 has-
ta ayer, mientras que casi
300 personas siguen des-
aparecidas. La Policia se-
fiald que dos ingenieros
que trabajaban para una
firma contratada por Vale
para inspeccionar la presa
antes de su colapso fueron
detenidos.

# Apple Inc. se apresu-
ré a arreglar un error en
su sistema de videochats
FaceTime que permite que
las personas que llaman
escuchen desapercibidas

a los usuarios de iPhones,
iPads y Macs, un revés
VErgonzoso para una com-

pafiia que ha hecho alar- . .

de de su compromiso con
la privacidad. La falla per-

mite que unusuario.de: . -

FaceTime que Ilama a otro
escuche mientras el dispo-
sitivo de Apple del recep-

tor auin estd sonando, in-
cluso sila persona nunca
acepta la llamada.

# El negocio inalambri-
co medular de Verizon
Communications Inc. si-
gue agregando clientes en
EU, pero la ganancia tri-
mestral de la empresa fue
afectada por cargos re-
lacionados con una rees-
tructuracion en su empro-
blemado negocio de los
medios. En total, los in-
gresos netos atribuibles a
Verizon sumaron 1.94 mil
millones de dolares, en
comparacion con 18.67 mil
millones de délares un afio
antes, cnando recibio una
reduceion tinica de 16.8
mil millones de ddlares en
sus responsabilidades fis-
cales diferidas.

+ 3M Co. redujo su pro-
nostico de utilidades para
este afo, sefialando a ven-
tas decrecientes en Chi-
na. El fabricante de Post-it
Notes v adhesivos indus-
triales superd las ex-
pectativas de ingresos y
ganancias en su cuarto tri-
mestre, ya que los mayo-
res precios y volumen con-
trarrestaron los costos de
materias primas al alza.
3M prevé un crecimiento
de ingresos potencialmen-
te mas bajo v utilidades de
10.45 a 10.90 dédlares por
accion este afio, respecto a
su meta anterior de 10.60
a11.05 ddlares por accidn.
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Rebaja de Pemex
es el canario en la mina

"Wy, icen los financieros
. queporlabajaenla

. calificacion que ayer

reallzd Fitch Ratings

"~ alos 80 mil millones

/  dedolares de deuda
A7 emitida por Pemex
en los mercados internacionales (notas
ybonos. esto es, pasivos de cortoy largo
plazo vigente), estaremos enfrentando
un riesgo mayor.

Lo de ayer para los mercados es que
Pemex es “el pequefio canario en la
mina”y, aunque parecia que el subse-
cretario de Hacienda, Arturo Herrera,
habia entendido la urgencia de pre-
sentar un Plan de Negocios creible de
Pemex, al salir con un plan de 500 mi-
llones de ddlares al afio, simplemen-
te dejo ver a todos los participantes
que no ha entendido que, ademds de
un buen equipo de administracion de
una empresa petrolera sobreendeuda-
da, requiere de una aportacion minima
de 10 mil millones de ddlares, meter-
le mano al tema del Sindicato y, sobre
todo, presentar un plan RE-A-LI-ZA-
BLE de productividad y mejoramiento
de indicadores financieros.

Los mercados saben que la adminis-
tracion de Lopez Obrador no fue res-
ponsable de la acumulacion de 60 mil
millones de délares de deuda en Pemex,
entre 2013 y 2015, pues ya habia una
deuda de 40 mil millones de ddélares al
iniciar la administracion de Pefia; vino
la Reforma Energética, prometieron ha-
cer a Pemex mas pequeiia y reestructu-
rarla, y ahora la Cuarta Transformacion
dice que la hard mas grande y que vaa
invertir en producir y refinar, y enfrenta

la peor crisis de suministro de combus-
tibles al pais, sélo para comenzar el afio.

Meterle 10 mil millones de ddlares de
capital, el 0.1% del PIB, podria abtenerse

de los fondos de regulacion petroleray
aportdrselo a Pemex, pero ello implica-
ria una accion estructural del Soberano
para darle sustentabilidad alas finanzas
de la empresa, porque, de lo contrario,
seria meter dinero bueno al malo.

En el mercado no hay nadie que ten-
ga un modelo de negocios que haga
sentido de Pemex. Esa es larealidad. No
le estan diciendo la verdad al Presiden-
te, porque si €l la supiera, le estarian di-
ciendo lo que implica que, de no actuar,
en dos o tres afios México podria perder
el grado de inversion y verse envuelto
en una crisis de deuda. No es el pasado
lo que importa, sino el presente.

Hace 6 afios, Pemex debia 40 mil
millones de ddlares, hoy debe 106 mil
millones de ddélares, lo que lo convierte
en el deudor corporativo petrolero mas
grande del mundo, representa el 2% de
la deuda de los mercados internaciona-
les, 0 sea, Pemex se volvié endémico.

Decia Herrera que el riesgo en Pe-
mex aumento en 300 puntos base en
los dltimos dias, pero mafiana estard
400 puntos arriba y, si Pemex quie-
re salir a refinanciarse, lo hard a 9%, si
es que se abre el blackout para Pemex,
y si van con los bancos, simplemen-
te les transferirdn un alto riesgo con
costo a capital, porque Pemex hoy no
parece financiable.

Si le inyectaron 1,250 millones de
dolares de capital a Pemex, le estdn de-
volviendo impuestos por 500 millones

de ddlares para que aumente extrac-
cion en deducibles fiscales y le amplian
el deducible para campos maduros; en
los tres casos, no se resuelve el proble-
ma de fondo: la trayectoria negativa del
flujo de caja, que para este afio estimo
Fitch entre 12 y 17 mil millones de pesos,
y, si no tiene efectivo con que operar,
dificilmente el Plan de Negocios serd

creible. Diganle la verdad al Presidente,
jpor favor!

DE FONDOS A FONDO
#ABInBev... Por cierto, en la mafianera
de ayer. el Presidente menciond que “la
Corona” estaba pidiendo la devolucién
de miles de millones de pesos de IVA,
pero que la SCIN resolvio que es impro-
cedente el tema (la semana pasada), y
pidio a los medios que hicieran su tarea
e investigaran el tema.

Ja, ja. Es un viejo asunto, pero no
tiene que ver con quién adquirio Mo-
delo, la fabricante de Corona, ni de Gru-
po Modelo ni de Constellation Brands
(CB), porque lo que resolvid la Corte fue
que el SAT, que entonces encabezaba
Aristoteles Nuiez, le cobrd correcta-
mente el ISR a los accionistas que ven-
dieron el control de Modelo alabelgaya
la estadunidense CB, entre 2013y 2015.

De hecho, en boletin de prensa, en-
tonces se detallo que éste es “un caso
que los intermediarios financieros co-
nocen, por la existencia de informacicn
ptiblica, en el que las personas fisicas
que enajenan las acciones si estan obli-
gadas al pago del ISR, y por lo tanto, de-
ben efectuar la retencion a que se refiere
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el articulo 60 de la Ley del ISR, cuando
se efectda la transmision de propiedad
de las acciones de Grupo Modelo, con
motivo de la Reestructura Societariayla
Oferta Publica de Adquisicion Forzosa,
dadas a conocer mediante folletos in-
formativos el 5 de julio de 2012 y el 2 de
mayo de 2013, respectivamente.
+0AXACA, la entidad que gobierna
Alejandro Murat se ubicé entre los tres
estados con mayor crecimiento econo-
mico, segun el Indicador Trimestral de
la Actividad Econdmica Estatal para el
trimestre julio-septiembre de 2018, del
Inegi, con una expansion de 4.8%, por
arriba de la media nacional.

Oaxaca superd a la Ciudad de Méxi-
co, Nuevo Leon, Yucatan y Aguascalien-
tesy aportc el 0.8% del PIB nacional, en
gran medida por el repunte de la acti-
vidad en los tres sectores, pero en es-
pecial por la estrategia del mandatario
estatal para volver a la entidad atractiva
para las inversiones de grandes dimen-
siones, como la inversion en energia
eolica por mds de 1,200 mdd de Mitsu-
bishi y otras empresas del sector unicas
en su tipo en la historia de Oaxaca. Se
acordard que, con Gabino, la entidad
crecic en el dltimo afio 0.2 por ciento.
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MEXICO SA

Corrupcion: México, en el fondo
Oro para Calderon; EPN, plata

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E SIEMPRE SE conoce que

México es uno de los campeones

mundiales en materia de corrup-

cidn, pero, por si alguien tuviera

duda al respecto, los pasados dos
gobiernos (Calderdn y Pefia Nieto) se encarga-
ron de acentuar tal condicidn, pues aceleraron
hasta el fondo y en sus respectivos sexenios lo-
graron multiplicar por cuatro la de por si pési-
ma calificacion que el pais registrd a mediados
de los afios 90 en dicho renglén.

RESULTA QUE TRANSPARENCIA Interna-
cional divulgé su Indice de Percepcién de Co-
rrupceidn, con resultados al cierre de 2018, y en
¢él México aparece tapizado de mugre por ser
uno de los paises més corruptos del mundo, el
primero entre las naciones de la Organizacién
para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmi-
cos (OCDE) y el segundo en la escala latinoa-
mericana, s6lo superado por Venezuela.

Y ES QUE, sin que ninguno de los anteriores
inquilinos de Los Pinos se salve, entre Felipe
Calderdn y Enrique Pefia Nieto, México repor-
t6 una caida libre en la escalera mundial de la
corrupcion, al pasar del peldafio niimero 70, al
comienzo del gobierno del michoacano, al 138
(de 180 posibles), al concluir el del hijo predi-
lecto de Atlacomulco.

PARA EL CONTEXTO, Transparencia In-
ternacional ha documentado que al cierre del
sexenio salinista (1994) México ocupd el esca-
l6n niimero 32 entre los paises mas corruptos
del mundo (mientras mas lejos de cero, mayor
corrupcidn). Ese fue el primer informe tema-
tico de dicha organizacién, pero al concluir la
administracién de Ernesto Zedillo (afio 2000)
nuestra nacion cayo al peldaio niimero 59, y
al terminar la de Vicente Fox (2006) se habia
colocado en el 70.

DE SALINAS A Fox, México se hundio 38
escalones en el indice mencionado, pero lo
siguiente seria peor: al concluir el sexenio de
Felipe Calderén nuestro pais habia descendido
al escalon nimero 105 entre los mds corruptos
(a nivel de Gambia, Kosovo, Mali y Filipinas), y
al término del correspondiente a Enrique Pefia
Nieto en el peldano 138 (a la par de naciones
como Papia Nueva Guinea, Libano y Guinea).
ASI, CON CALDERON y Peiia Nieto, México,
en materia de corrupcion, se desplomé 68 es-
calones a escala internacional, casi el doble de
sus tres antecesores en Los Pinos, todos ellos
instalados en el régimen neoliberal. El michoa-
cano hundié 35 peldanios al pais, y el de Atlaco-

mulco, 33. De pilén, Vicente Fox contribuyé
con una baja de 11 escalones.

ENTONCES, CON BASE en el inventario
citado, en materia de corrupcién Calderdn ob-
tiene la medalla de oro; Pefia Nieto la de plata,
y Zedillo la de bronce. De cualquier suerte, el
ranchero mariguanero no canté mal y se que-
dé con la cuarta posicion.

POR CIERTO, TRANSPARENCIA Interna-
cional detalla que Estados Unidos, con Trump
ala cabeza (paladin de la pureza y las buenas
conciencias), quedd fuera de los primeros 20
lugares entre los paises menos corruptos del
orbe por primera vez desde 2011 (entonces con
George W. Bush), y advierte que en 2018 “cayd
cuatro puntos (de 67 a 71) para obtener su ca-
lificacion m4s baja en siete afios. El declive se
produce en un momento en que esta nacién ex-
perimenta problemas con su sistema de contro-
les y equilibrios, asi como con una erosién de las
normas éticas en los niveles mds altos de poder”.

SI BIEN NINGUN pais estd libre de corrupcién
ni presenta un balance perfecto (Dinamareca,
Finlandia y Suecia ocupan las tres primeras
posiciones en el mundo en cuanto lo menores
indices, aunque tienen lo suyo), en México el ba-
lance es verdaderamente escalofriante, y donde
se apriete salen toneladas de pus. La limpia que
el gobierno de Lépez Obrador practica en Pe-
tréleos Mexicanos es sélo una muestra de hasta
dénde llega la corrupeion en el pais.

DE AHI LA relevancia de la politica anticorrup-
cion iniciada por el nuevo gobierno, que no debe
quitar el dedo del renglon. A darle duro, con
zacate y jabon, a la limpieza del mugrero here-
dado en los &mbitos politico, econémico y social.

Las rebanadas del pastel

SIDE HERENCIAS malditas se trata, ahi esti
la voluminosa deuda de Pemex, la cual llevd a
Fitch Ratings a rebajar la calificacion crediticia
de la ex paraestatal.

cfomexico_sa@hotmail.com
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#OPINION

SEQUIA EN BOLSAS, SOLO
BRICKS EN DEBUT DE BIVA
POR 115 MDD, AZPURUA AYER EN
MONTERREY Y 1¢ MARZO CRUCE

*En riesgo calificacion pais tras degradar Fitch a PEMEX
por flujo negativo y dudas; evaliia SHCP oferta de bonos

ALBERTO

AGUILAR

RAS ESPECTACULAR PRI-

- MER semestre del 2018 para

I los mercados, situacion que
permitio que solo la BMV
que dirige José-Oriol Bosch
dieraaccesoalinanciamien-

to por mas de 530 mil mi-
llones de pesos, el inicio de este 2019 ha
resultado decepcionante,

Y es que tras la cancelacion del NAIM
por parte del gobierno de Andrés Manuel
Lépez Obrador v las muchas dudas que
hay en materia de politica piblica, hayuna
auténtica sequia va no se diga en ofertas
de capital, sino en operaciones de deuda.

Ciertamente muchas emisoras se apro-
visionaron el ano pasadov el entorno eco-
némico global no ayuda. Para México los
expertos han ajustado sus prondsticos para
el PIB a solo L6% 6 1.7%.

De ahi la solitaria presencia de la oferta
en bolsa de Bricks Acquisition Company
con la que BIVA de Santiago Urquiza hara
su debut como receptor de una emisora.

Ciertamente el actual entorno no parece
ser el mds propicio para buscar capital,

verdes; Aguirre vs Aguirre en RCentro y 31% menos

sin embargo, en un momento
como el que se vive el propio
Alberto Azplrua, director ge
neral de Bricks, estima quelos
inversionistas se han mostrado
hasta ahoramds que dispuestos
a escuchar,
Desde la semana pasada este
vehiculo inicié su “road show”
para levantar via BIVA, 100 millones de
ddlares (mdd) a través de la figura de una
SPAC o sea con propdsito especifico para
luego comprar bienes raices en Florida. Ya
con la sobreasignacion la oferta llegarfa a
115 mdd.
Las primeras presentaciones fueron cara
a cara con representantes de la banca pri-
vada que se estima significardn el 70% de
la operacion. El resto provendria de actores
institucionales. en
este caso un par de
afores alo sumo.
Aver el propio
Azplrua estu-
vo en Monterrey
para promover la
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emision. Habrd
también presen-
taciones con la
clientela de Ac-
tinver de Héctor
Madero v Finamex
de Eduardo Carri-
llo que son dos de
los colocadores junto con Punto que dirige
Abraham Garfias.

Ya para €l 13 de febrero por la tarde
habrd una presentacién mas formal en
BIVA que dirige Maria Ariza, con la que
por cierto se aprovechard para inaugurar
el auditorio de esa nueva bolsa.

Conformealo planeado el libro de este
vehiculo que se forma exprofeso en 2018
para comprar activos inmobiliarios (edi-
ficios de consultorios médicos v centros

comerciales (Power Center,
Service Centery Strip Mail) se
abrird el 17 de febrero, cerrard
10 dias después y se colocard
el primero de marzo.

Cada titulo se fijé en 10
ddlares por lo que se espera
que la oferta se diluya entre
cientos de inversionistas que

deberdn aprovechar por primera vez la
oportunidad parainvertir en bienes raices
en EU.

LLos actuales socios de este vehiculo
se reunieron por primera vez en 2015 en
Bricks Asset Management, entidad que
va ha realizado diversas compras desde
entonces.

Azptirua Lara es tercera generacion en
bienes raices vy se alio a Diego Gonzalez
Romanoigual proveniente de otra familia de
desarrolladores en EU, quien funge como
director de operaciones. Roberto Cérdova
que colaboré por anos con Antonio Ruiz
Galindo es el director de finanzas y la parte

legal estd a cargo de David Padilla.

Silos activosandanentre 5y 20 mdd cada
uno, se cree que el nimero de propiedades
a adquirir andard en 30.

Asique enun entorno de fuerte incerti-
dumbre, habrd que ver el derrotero de esta
SPAC, el primeéro en el dmbito inmobiliario
y que marcara ademads el debut de BIVA.

AYER POR LA tarde corrié como reguero de
pélvorael reporte conla bajaala calificacion
de PEMEX por parte de Fitch, esto debido

a la problemdtica financiera que enfrenta
la petrolera a cargo de Octavio Romero. La
firma que comanda Carlos Fiorille degrado
las notas para la deuda de largo plazo tanto
nacional como extranjera, debido a que
hay un flujo de efectivo negativo que en
este caso podria llegar hasta 17 mil mdd al
cierre del ano si se considera que no hay
la capacidad para realizar inversiones de
entre 9 v 14 mil mdd que se necesitan para
reponer reservas. El ajuste si dio no obs-
tante algunas medidas fiscales que analiza
el gobierno v que el lunes delinec la SHCP
de Carlos Urzia. PEMEX tiene adeudos por
la friolera de 104 mil mdd, pero ademads
enfrenta descrédito de los inversionistas
por una clara indefinicion estratégica del
actual gobierno. El retroceso es una muy
mala noticia para los mercados va que se
da por un hecho que casi en automafico
podria generar también una reduccion a
la calificacion pais, situacion que va se ha
ponderado.

Y POR CIERTO que en SHCP en el escritorio
del subsecretario Arturo Herrera estd el pro-
yvecto de colocar un bono verde. La noticia
va trascendid, aunque atn no se establece
el monto. La operacion se ha visualizado
tras de que el gobierno de Andrés Manuel
Lopez Obrador debutd con una oferta de
papel a 10 anos por 2 mil mdd gue se so-
bresuscribid. Claro que desde ayer por la
tarde el escenario es otro.

LE DABA CUENTA de algunas acciones
legales de Radio Centro a propdsito de las
dificultades financieras de ese grupo que
preside Francisco Aguirre. Hay recursos
ante el [FT de Gabriel Contreras v también
con varios hermanos del polémico radio-
difusor, fruto de la compra del conirol que
realizo hace tiempo. Le preciso que uno de
los mayores adeudos es con Carlos Agui-
rre Gémez, quien por anos fuera el timon
operativo de esaempresa. Enese [lancoun
eventual arreglo se ve lejano. En solo 8 dias
los titulos de esa emisora han perdido 31%.
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3 GENTE DETRAS DEL DINERO

Alerta
financiera en

aerolineas

Por Mauricio
Flores

mauricio.flores@razon.com.mx

a industria aérea del pais no va
bien: suma ya 8 trimestres en
que en conjunto acumula pérdi-
1 ldasdadoel impacto del tipo de
cambio, el costo de turbosina, operacion
en aeropuertos, sobreoferta de asientos...
ameén de una desaceleracion de la activi-

dad economica.

Sin lugar a dudas, otroreto -el primero es el de la viabi-
lidad del sistema ferroviario en el occidente del pais- para
el subsecretario de Transporte, Carlos Moran. Hace una
semana le conté de la primera tarea del nuevo director
de Interjet, William Shaw, durante la Airfinance Journal
y la Airline Economiics, celebrados en Dublin, para lo-
grar mayor plazo para cubrir el sale and lease back de 7
aviones A-320. Es quiza la empresa que registra el mayor
problema financiero del sector de aerolineas nacionales
pues entre enero y septiembre de 2018, su margen de
operacion fue negativo en 11.2%. La aerolinea de Miguel
Aleman no eslatnica en perder; Volaris, a cargode Enri-
que Beltranena, reportd unnivel de -6.4% de margen en
ese mismo periodo, no obstante su campana para ampliar
destinos asi como tarifas muy atractivas para los viajeros.
Aeroméxico, que dirige Andrés Conesa, esta en terreno
positivo, pero por muy poco, por un estrecho margen de
1.8% en los nueve meses primeros del 2018. Viva Aerobus,
de Roberto Alcantara, se mantuvo en un nivel equipara-
ble al de las aerolineas estadounidenses, con un margen
de 5.4% aunque debido en buena medida por la venta de
diversos servicios -desde espacio de asientos, maletas y
botanas- y ahora con el respaldo de un crédito de labanca
de desarrollo. En términos generales, la industria de la
aviacion del pais pasa por un momento complicado, que
obligaalacreatividad tanto de empresarios pero también
a medidas que debera tomar la SCT de Javier Jiménez
Espriii, para mantener la conectividad aérea.

Elsilenciocayoen Texcoco. Ahorasi. El oficioque
el7deeneroentregd GerardoFerrando ala20de
residentes de obra del Nuevo Aeropuerto Interna-
cionaldeMéxico, empezoaserrepartidoentrelasempresas

y consorcios encargados de construir el Edificio Terminal,
las tres pistas, torre de control y edificio de transporte mul-
timodal, a fin de que empiece la suspension provisional
temporal delostrabajos paraempezaracuantificar pasivos
a pagary preparar el confinamiento de las diversas estruc-
turas, y preparar la terminacién anticipada de obra en los
proximosmeses. Yano hay trabajo; nomas el intenso trajin
de miles de trabajadores y equipos. S6lo quedan cuentas
por pagar... y al parecer una primera demanda internacio-
nal que, nos dicen, habria hecho Sacyr de Manuel Manri-
que, porlaformaen queselicitola difuntatorre de control.

De Chile para México. El pasado viernes la CFE

-para preocupacion de productores privados de

energia- anuncio la cancelacion del concurso para

la Asociacién Pablica Privada parala Linea de Transmision

de Tehuantepec a Yautepec, para desfogar la electricidad

de origen eolico. Pero el lunes, el encargado de transicion

energética de Sener, Luis Gonzalez Quijano, presento en

Chile, en Tenth Clean Energy Ministerial, las politicas que

seguiran en México en energia limpia. ;No hubiese sido
mejor que esa presentacion fuera primero en México?

Twitter: @mfloresarellano
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Enrigue Campos

gcampos@eleconomis

;Cual sera el costo
del desabasto y las
obstrucciones?

Ciudad de Meéxico cambié por completo.

Miles de automovilistas tuvieron que dejar de ha-
cer otras actividades para formarse durante muchas horas
para conseguir algunos litros de gasolina. Fueron millones
de horas hombre perdidas que no se emplearon en activi-
dades productivas o recreativas.

Las personas que tenfan combustible en sus tanques op-
taron por usar el auto lo menos posible y los que se ani-
maban a salir a las calles lo hacian a bajas velocidades, sin
acelerones, cuidando pues el consumo.

Durante esos fines de semana de escasez de gasolina en
la ciudad se implemento una especie de toque de queda
energético de facto en el que los propietarios de automévi-
les los usaban lo menos posible.

Los usuarios del transporte publico también se reserva-
ban su derecho a salir de sus casas ante la saturacion de las
escasas opciones de movilidad priblica que tiene la cindad.

Fue un recuerdo de aquellos dias de una ciudad desierta
por lainfluenza en el 2009.

Uno de los primeros indicadores de la baja en la activi-
dad citadina fue el indice Imeca. La contaminacion bajé de
sus niveles altos habituales. El aire era mds limpio porque
era evidente la escasa circulacion vehicular.

Pero al mismo tiempo, los mercados, los centros comer-
ciales y los centros de consumo estaban vacios. Los comercios
resintieron la falta de compradores que simplemernte poster-
garon las compras o cancelaron las comidas en restaurantes.

Los meseros no tuvieron propinas, los despachadores de
combustible tampoco. Muchas actividades economicas se
vieron entorpecidas en una ciudad en la que el desabasto
de combustibles durd relativamente poco.

Pero otras tantas entidades tienen mds de un mes con
problemas de abasto de combustibles, 1o que implica que
estados como Jalisco, Guanajuato, Querétaro o el Estado de
México, entre otros, tuvieron también afectaciones econod-
micas importantes.

El desabasto de gasolinas tiene consecuencias econdmi-
cas que habran de reflejarse en la actividad regional y na-
cional. Se notara en los indices de produccion industrial y
de consumo. Se le va anotar al Producto Interno Bruto.

A la impericia gubernamental en el manejo del comba-
te al robo de combustibles, con el cierre de los ductos en la
época de mayor consumo y menor reserva de gasolinas, se
suma la negligencia de no combatir otro delito, como lo es
la obstruccién de las vias de comunicacion.

El cuidado de los indices de popularidad no es compatible

n los dias de la escasez de gasolinas, Ia actividad de la.
I_‘
4

con la obligacion de hacer cumplir 1a ley y la factura serd una
desaceleracion muy marcada en el inicio de este sexenio.

No son solo los 251 trenes varados, .o las 10,000 tone-
ladas de carga atoradas, ni los miles de millones de pesos
en pérdidas para innumerables sectores productivos, Es la
afectacion a ese factor tan intangible como lo es la confian-
7a que provoca un cireulo vicioso de retroceso.

El propio presidente Lopez Obrador responsabiliza al go-
bernador de Michoacdn, Silvano Aureoles, de la crisis con la
Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién (CN-
TE). Pero mas alld de la razon que tiene el jefe del Ejecutivo en
senalar a este gobernador como incompetente, el problema
no es ladeuda con los extorsionadores de la CNTE, sino el de-
lito que cometen para exigir el pago. Son dos cosas diferentes.

La deuda es estatal, pero el delito de obstruccion de Ias vias
ferroviarias es de competencia federal. Y los dafios econdmicos
son con cargo al pais entero. Ya lo veremos en los numeros.
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Fibra Individual

inalmente se decidio que cada uno de

los grandes proyectos de infraestruc-
tura que traeran el Tren Maya y el Fondo
Nacional de Fomento al Turismo (Fona-
tur), a cargo de Rogelio Jiménez Pons,
cuente con su Fideicomiso de Infraestruc-
tura y Bienes Raices (Fibra).

Inicialmente se consider6 lanzar al
mercado una sola Fibra que incluyera ac-
tivos del Fondo y del Tren Maya, sin em-
bargo, la decision tomo en cuenta que los
activos de cada uno de ellos implican ne-
gocios con caracteristicas distintas,

La idea es que una Fibra, la del Tren
Maya, tenga como activos las estacio-
nes (jel proyecto, que se estima sean 15
0 mis.

A eso sumele los complejos comercia-
les que alrededor de estas estaciones po-
drian detonarse a futuro.

La intencion es tener listo en aproxi-
madamente un mes la documentacion de
lo que sera este vehiculo financiero.

En el caso de Fonatur, tendria entre
sus bienes campos de golf y diversos ser-
vicios que tendrian otro tratamiento.
Nuevos
Aires

En el mundo de la industria
aérea todo indica que Ale-
jandro Alonso, director
general de Aerolineas Eje-
cutivas, tomara hoy los con-
troles de la Camara Nacio-
nal de Aerotransportes (Ca-
naero) en sustitucion de
Sergio Allard, directivo de
Aeromeéxico,

Ninguna otra aerolinea
comercial nacional, como
Volaris, que dirige Enrique
Beltranena; VivaAerobus,
que comanda Juan Carlos
Zuazua, y Aeromar, del re-
cién nombrado Danilo Co-
rrea, se aventaron a aceptar
el reto.

De cumplirse, seria la
primera vez que una aeroli-
nea ejecutiva vele por lo in-
tereses de todo el sector,

Aerolineas Ejecutivas
vuela casi 20 mil horas al

ano y tiene 35 aeronaves
propias v una tripulacion de
100 pilotos.

Nos dicen que el equi-
po directivo de la Camara,
a cargo de Rodrigo Pérez
Alonso, entregard buenas
cuentas, pues logré tender
puentes con los actuales
funcionarios de las Secre-
tarias de Comunicaciones y
Turismo. Tan es asi, que por
primera vez funcionarios de
Gobierno asistiran al cam-
bio de estafeta.

Podemos decirle que
en la agenda de Alejandro
Alonso destacan una serie
de temas que buscan po-
tencializar el crecimiento
de pasajeros, carga y avia-
cion general alrededor del
nuevo sisterna aeroportua-
rio propuesto el Presiden-
te Andrés Manuel Lopez
Obrador.
Llegaron

los Olores

Después de meses de traba-
jo, le tocard al recién llegado
a dirigir el Instituto Mexi-
cano de la Propiedad Indus-
trial (IMPI), Juan Lozano
Tovar, otorgar la primera
marca no convencional en
el Pais.

El asunto es mas que in-

teresante, ya que derivado
de los cambios a la Ley de
la Propiedad Industrial en
2018, se abrio la posibilidad
de registrar como marca los
signos distintivos percep-
tibles por los sentidos, por
ejemplo, los sonidos y los
olores.

En la administracion
anterior del IMPI, que di-
rigia Miguel Angel Mar-
gain, una de las empresas
que habia solicitado el re-
gistro de marca olfativa fue
Hasbro, que capitanea en el
Pais Carlos Salame. Lo que
quiere registrar especifica-
mente es el caracteristico

olor de la masa para nifios
Play-Doh.

Nos dicen que los ana-
lisis correspondientes para
definir si se otorga o no la
marca ya concluyeron y se-
ra cuestion de dias para
que den la primera marca
olfativa.

Y ahi no termina el
asunto, ya que estan a la es-
pera de resolucion y regis-
tro otras mas porque existe
una lista de mas de 180 so-
licitudes para obtener una

marca de tipo olfativa, au-

ditiva, por holograma, en-
tre otras.

Impulso
Fintech

Uno de los sectores finan-
cieros que espera alcanzar
buenos niimeros en 2019, es
el gremio de empresas basa-
das en plataformas tecnolo-
gicas, las Fintech.

Después de la aproba-
cion de la Ley y su regla-
mento en 2018, se espera
que se impulse mas al sec-
tor y algunas de las que
ya operan se vuelvan mas
afractivas.

Es el caso de Doo-
plamzx, la plataforma de
crowdlending que diri-
ge Juan Carlos Flores y
que tiene entre sus socios
a Victor Manuel Borris
(ex director del Infonavit
y consejero independiente
de Scotiabank), la cual estd
cumpliendo cuatro afios de
operar y ha aprobado mas
de 70 millones de pesos en
créditos.

De acuerdo con sus
numeros, 71 por ciento
de los créditos aprobados
por la plataforma son usa-
dos por los clientes para
consolidar deudas. El 29
por ciento restante son di-
rigidos a gastos de auto-

movil, mejoras a la vivien-
da, gastos escolares, bodas
vy servicios médicos, entre
otros.

Para este afo, Doopla.
mx busca concretar la au-
torizacion que marca la Ley
Fintech como Institucion
de Tecnologia Financiera
por parte de la Comision
Nacional Bancaria y de Va-
lores (CNBV), que presi-
de Adalberto Palma, asi
como alianzas para que al
menos la mitad de los cré-

ditos sean descuento via
nomina.
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RAMON
ESCOBAR...

Es el nuevo director
general de Cabify
Mexico, firma que se
integra con Easy Ta-
xi. Ambas companias
reportaron en 2018

un incremento de 48
por ciento en el nia-
mero de viajes realiza-
dos en el Pais. Le toca-
ra arrancar en México
el mercado de patine-
tas y motos eléctricas
compartidas.
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EMPRESA

Coloca en entredicho por el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador

Alberto Barranco
Blindan al IMSS contra corrupcion

la honorabilidad en el manejo de las licitaciones piiblicas del Instituto Mexicano

del Seguro Social, bajo la nueva estructura proyectada por la actual administracion

el area de control de abasto pasard a la médica

siciones se elevaal nivel tres, esdecir con reporte
a la Direccion de Administracién que depende
de la Direccién General.

Como usted sabe, la megalicitacion para el abasto de
medicinas hacia el sector salud sera coordinada ahora
por la secretaria del ramo.

En el marco, se cancela la Direccién de Planeacion
Estratégica Institucional, es decir el nticleo central para
inversiones y adquisiciones, diseminando sus funcio-
nes en la Direccién General, la de Prestaciones Econé-
micas y Sociales, la de Vinculacién Institucional y Eva-
luacion de las Delegaciones y la de Administracién.

En el contexto, la Direccién de Finanzas tendra un
drea de investigacion de mercado para ubicar los pre-
cios mas competitivos en afdn de garantizar una au-
téntica competencia entre proveedores.

Desde otro dngulo, tendrd un drea encargada de ges-
tionar y dar seguimiento a los Registros de Cartera de
Inversion ante la Secretaria de Hacienda.

Asuvez, laDireccién Juridicacontrolard los procesos
de contratacién integrandole facultades para la elabo-
racion, suscripcion y disefio de clausulas y politicas que
permitan salvaguardar los intereses del instituto.

Enteoria, pues, se tratade cerrar cualquier rendijaque
pudiera dar pauta a la rapacidad. Desde el control de las
apuestas que realiza el organismo en los mercados para
multiplicar sus fondos, hasta la balanza para medir los
parametros de precios de los insumos que adquiere.

La mula no eraarisca. En el primer caso existen evi-
dencias que en su momento llevaron a la cdrcel a los
responsables de arreglos a trasmano entre emisoras o

bancos para adquirir papeles de capital o de deuda a
precios fuera de mercado.

En el segundo, el 6rgano interno de control acu-
mula centenares de expedientes de quejas de par-
ticipantes en licitaciones que hablan de trajesala
medida, es decir confeccién de licitaciones a modo
para favorecer a una firma, o colusiones entre pos-
tores para repartirse los contratos...

Se habla, incluso, de una mafia en la que participan
desde instancias supervisoras de la calidad de los pro-
ductos hastajefes decompras delas instanciasdesalud

E n paralelo, el drea de Coordinacion de Adqui-

puiblica, pasando incluso por los propios drganos de
control interno.

Muchas de las empresas proveedoras del instituto
son propiedad de quienes son o han sido miembros
patronales del Consejo Técnico.

¢La férmula mégica?

Medio Ileno? De acuerdo con la dptica presidencial,
la estadistica muestra un crecimiento en las exporta-
ciones del pais, de cara al superdvit en la balanza co-
mercial desestacionalizada de diciembre, que registré
un superavit de 38 millones de ddlares, escenario iné-
dito desde noviembre de 2017

El mes anterior se habia registrado un déficit de 2 mil
56 millones de billetes verdes.

Lo cierto es que aunque las ventas al exterior cre-
cieron el Ultimo mes del afio en 1.7%, el superavit se
explica por la caida de las importaciones, con énfasis
en bienes intermedios y de capital. ®
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Desde el piso de remates

MARICARMEN

Fl viernes saldra

CORTES

milcarmencm@gmail.com
Twitter: @mcmaricarmen

humo blanco
en la ABM

" lviernes concluye el proceso de votaciénenla
* Asociacion de Bancos de México (ABM) para
elegir al nuevo presidente que sucederd a
Marcos Martinez, presidente de Santander,
quien inicio el proceso de eleccion a sobre ce-
_4 rradoy supervisado por notarios.
Como ya se sabe, hay dos candidatos.
El favorito es Luis Nifio de Rivera, de Banco Azteca, pero
Enrique Zorrilla, de Scotiabank, estd realmente dando la
batalla para convencer a los banqueros de que serd el mejor
dirigente de la ABM.

Nifio de Rivera ha sido aspirante desde hace mds de una
década, pero a muchos banqueros no les gustaba la idea de
que Ricardo Salinas Pliego tuviera injerencia en la ABM,
porque su relacion con las autoridades financieras no era
la 6ptima.

Sin embargo, hoy Salinas Pliego es uno de los empre-
sarios mds cercanos al presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador. Participa en el Consejo Asesor, integrado por ocho
de los mds importantes empresarios del pais y a quienes
Lopez Obrador convoco hace dos semanas, en plena crisis
de desabasto de gasolina. Ademds, Esteban Moctezuma,
secretario de Educacion, estuvo al frente de la Fundacion
de Grupo Salinas; Adalberto Palma. presidente de la CNBV,
estuvo al frente de la Unifim, que fundo Banco Azteca; y
Jorge Mendoza Sanchez, director de Banobras y de la So-
ciedad Hipotecaria Federal, y quien, por cierto, estd avan-
zando bien en el proceso de reestructura de ambos bancos
aun no fusionados, y es hijo del exsenador Jorge Mendoza
Garza, muy cercano a Salinas Pliego.

Nifio de Rivera, quien conoce al revés y al derecho ala
ABM vy es un excelente promotor, estd haciendo también
una intensa campaifia y hablando con todos los banqueros
para convencerlos de que defendera los intereses de todo el
sector y lo mds seguro es que este viernes serd finalmente
el ungido.

AN

CRE, NO PUEDE SESIONAR
POR FALTA DE QUORUM
Para Ripley en verdad lo que estd pasando con los orga-

nos reguladores auténomos del sector energeético, que son

los patitos feos en la
4T y rechazados por la

secretaria de Energia,
Rocio Nahle, y desde
luego por el presidente
Lopez Obrador.

El problema es que
mientras no modifi-
quen la Constitucion,
no podrdn desaparecer
ni modificar o dismi-
nuir las atribuciones de
la Comision Reguladora
de Energia (CRE), que
encabeza Guillermo Garcia Alcocer, ni la acétala Comision
Nacional de Hidrocarburos (CNH), que enfrentan severos
problemas para operar no solo por la reduccion de 28% en
su presupuesto, sino porque, ademds, hay una desbanda-
da de funcionarios y comisionados tanto por la baja salarial
como el revés a la Reforma Energética.

Lasituacion llego al extremo en el caso de la CRE, porque
no podra sesionar la Junta de Gobierno por falta de quoé-
rum, ya que, como se rumoraba insistentemente, renuncio
la comisionada Montserrat Ramiro y solo hay tres de los
siete comisionados: Garcia Alcocer, Guillermo Zifiga y
Guillermo Pineda. i
PIPAS SIN AUTORIZACION
Sin poder sesionar la CRE. no podrd aprobar nada, ni nue-
vos permisos de importacion o terminales de almacena-
miento, ni siquiera las 671 nuevas pipas que supuestamente
son prioritarias en la estrategia de combate al huachicol. Se
habia afirmado que las pipas serfan adquiridas y operadas
por la Secretaria de la Defensa, que estd al frente de la con-
tratacion de los nuevos choferes, pero al comparecer ante
el Senado, Nahle informd que serdn adquiridas por una
subsidiaria de Pemex.

Es urgente, por lo tanto, que el presidente Lopez
Obrador envie al inicio del préximo periodo ordinario las
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ternas para nombrar a los dos comisionados que ya renun-
ciaron ala CNH ylos cuatro que faltan en la CRE.

URZUA FORTALECE A PEMEX, )

PERO NO EVITA BAJA DE CALIFICACION

Se esperaba que el mercado recibiera bien el anuncio que
hizo la Secretaria de Hacienda con medidas fiscales para
fortalecer a Pemex y a su gobierno corporativo, lo que en la
praciica es un revés a la iniciativa de Morena para modificar
la Ley de Pemex y fortalecer al director general debilitando
a los consejeros independientes.

Sin embargo, Fitch anuncio ayer que bajé dos escalones
la calificacion de Pemex. mantiene la perspectiva negativa
y estd en riesgo de perder su grado de inversion, lo que es
una pésima noticia porque generard presiones en el tipo de
cambio. eleva el costo de financiamiento para Pemex, para
el gobierno y para las empresas privadas.
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