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I. INTRODUCCION

Con el propdsito de impulsar una%polltlca nacional de proteccion al ambiente que de
respuesta a la creciente expectativa nacional para proteger los recursos naturales del
pais y que logre incidir en las causas de la contaminacion y de la pérdida de ecosistemas
y de biodiversidad, la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales adoptd un
nuevo disefio institucional, en concordancia con las facultades que le establece el
articulo 32 Bis de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

Con base en lo anterior y en cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 19 de la citada
Ley y a los Articulos 10 fraccion Xil y 19 fraccion X del Reglamento Interior de esta
Dependencia, se ha elaborado el presente Manual de Organizacién Especifico de la
Direccion General de Planeacion y Evaluacion, en razén de la importancia que reviste
contar con herramientas de apoyo administrativo, que permitan desarrollar con eficiencia
‘las funciones y cumplir con los Objetivos institucionales.

El Manual de Organizacién especifico tiene como finalidad servir como instrumento de
referencia y consulta que oriente a las y los servidores publicos de ésta direccion general
y de las demas unidades administrativas de la propia dependencia, respecto a la
organizacién y funcionamiento de la citada unidad, buscando con ello superar las
disfunciones, duplicidades, dispersion de responsabilidades y en su caso el centralismo
de facultades y recursos de la Institucion.

Este documento integra los antecedentes historicos organizacionales de manera general,
marco juridico en el que sustentan sus acciones, las atribuciones que la Ley les ha
conferido, la estructura organica que tiene autorizada, y la descripcion del objetivo y de
las funciones que le corresponden, a efecto de presentar el esquema de funcionamiento
y operacion que se ha definido y la division del trabajo y especializacion de cada area,
de tal forma que las atribuciones de la Direccion General Planeacion y Evaluacion se
ejecufen de manera agil, eficiente y transparente. :

|
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Il. ANTECEDENTES

/

Con motivo de la reforma de la Administracién Publica Federal, decretada por el H.

| ~ Congreso de la Unién y publicada en el Diario Oficial de la Federacidn el 28 de diciembre

de 1994, se crea la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
SEMARNAP. '

Posteriormente, en el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, se presentan los
lineamientos de la nueva politica de crecimiento econémico sostenido y sustentable del
Gobierno Federal, asumiéndose por primera vez el compromiso de crear nuevas
politicas publicas de planeacion del desarrollo, incorporando la perspectiva de la
sustentabilidad para la conservacion, restauracion y manejo integral de los recursos
naturales y la proteccion del medio ambiente. '

Para que la nueva dependencia. cumpla con lo anterior, se crea en la estructura organica
de la SEMARNAP, una Direccion General de Planeacion, dependiente de la
Subsecretaria de Planeacion, de acuerdo con el Reglamento Interior de la SEMARNAP
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 8 de julio de 1996. La mision de esta
Direccion General fue la de articular las politicas publicas gubernamentales del Sector
medio ambiente, recursos naturales y pesca contenidas en los programas sectoriales,
determinando los lineamientos estratégicos, los instrumentos y los sistemas para la
- integracién del proceso de planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacion en
todas las acciones y gestiones del Sector. ’

Durante 1996-1998 la Direccion General conto con una estructura organica conformada
por tres direcciones de Area: Planeacion, Coordinacion Intersectorial y la del Programa
para atender la Agenda para el Desarrollo Sustentable, 8 subdirecciones, 13
departamentos y una Coordinacion Administrativa.

Durante 1999, en el marco del proceso de modernizacion administrativa, se reestructurd
la Direccidn General, quedando conformada por 4 direcciones de area: Planeacion,
Evaluacion Sectorial, Estrategias para el Desarrollo Sustentable y Estudios de
Prospectiva; asi como dos Direcciones de Area de asignacién especifica, que son las de

Equidad de Género y Medio Ambiente y de Estrategias para el Desarrollo de Proyectos

Prioritarios, 10 Subdirecciones, 17 Departamentos y una Coordinacion Administrativa.

Direccién General de Desarrolio Humano y Organizacion
Direcciér}f’de Desarmollo de la Organizacion
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Con motivo de la reestructuracion de la Administracion Publica Federal, el 30 de
noviembre de 2000, la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
cambia de atribuciones y recibe como nuevo nombre el de Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales SEMARNAT.

La reestructuracion de la Secretaria responde al compromiso con la sociedad para lograr
una gestion ambiental en México mas eficaz y eficiente. Conforme a la nueva estructura,
la Secretaria ya no es responsable directa del desarrollo de actividades productivas. Las
principales tareas de la Secretaria son ahora de caracter normativo, de fomento y de
gestion. Sus Objetivos estan orientados a detener y revertir la contaminacion del aire,
agua y suelo y de la perdida del capital natural; la conservacion de los ecosistemas y su
biodiversidad y la promocion del desarrollo sustentable.

La SEMARNAT forma parte de las tres comisiones coordinadoras del Poder Ejecutivo
Federal donde se atienden las prioridades nacionales: Crecimiento con Calidad;
Desarrollo Humano y Social y Orden y Respeto. ‘

" Con la publicacion del Reglamento Interior de la SEMARNAT el 4 de junio de 2001 la
Subsecretaria de Planeacion cambia a Subsecretaria de Planeacion y Politica Ambiental
y la Direccion General de Planeacion a Direccion General de Planeacion y Evaluacion.
En el afio 2001 se reestructur6é la Direccién General, quedando conformada por 5
direcciones de area: Planeacion, Estrategia Programatica Ambiental, Evaluacion,
Sistemas de Manejo Ambiental, y Programas y Oferta Institucional. ‘

En el 2002 la 'Direccion General de Planeacién y Evaluacion actualizé su estructura
quedando de la siguiente forma, 5 direcciones de éarea: Direccion de Planeacion,
Direccion de Evaluacion, Direccion de Estrategia Programatica Ambiental, Direccion de
Ofertas Institucionales y Direccién del Programa de. Sistemas de Manejo Ambiental, 9
Subdirecciones, 14 Departamentos, una Secretaria Particular y una Coordinacion Interna
Paquete de Desarrollo Sustentable.

El 21 de enero de 2003 se publica en el Diario Oficial de la Federacion el nuevo .
Reglamento Interior de la SEMARNAT que define atribuciones adicionales para la’

Direccién General de Desarrollo Humano y Organizacién
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Direccidn General. Por lo cual ésta es reestructurada, quedando confc\)rmada por 5
direcciones de area con los siguientes nombres: Planeacion, Estrategia Programatica
Ambiental, Evaluacion, Integracion de Politicas Sectoriales y Analisis e Indicadores, asi
como 1 Secretaria .particular , 1 Coordinacion con nivel de Subdireccion, 9
Subdirecciones de area y 12 Jefaturas de Departamento, incluyendo el nivel de la
Coordinacion Administrativa. A

Dentro del Programa de Separacion Voluntaria 2003, se inscribieron '3 plazas de
estructura de nivel jefatura de Departamento, teniendo como resultado una disminucion
de la estructura organica de la Direccion General de Planeacion y Evaluacion del 2002,

El 13 de agosto de 2003 se publica en el Diario Oficial de la Federacion el Manual de
Organizacion de la SEMARNAT hasta nivel direccion general, estableciendo como
obje{tiv'o de la Direccién General de Planeacion y Evaluacion el de promover y fomentar
la incorporacion de la variable ambiental en la toma de decisiones politicas, econémicas
y sociales a través del disefio y coordinaciéon de instrumentos para la concertacion,
seguimiento y evaluacion de compromisos de las dependencias de la Administracion
Publica Federal y gobiernos locales, asimismo, contribuir a la conduccion integral de la
politica ambiental y de recursos naturales mediante el desarrollo y coordinacion de
lineamientos, procedimientos y sistemas para la planeacion estratégica.

En virtud de que el articulo 30, fraccion | inciso h ., del Presupuesto de Egresos de la
Federacién para el ejercicio fiscal 2004, dispone que como parte de las medidas de
austeridad las dependencias deberan eliminar las secretarias particulares y asesorias o
puestos equivalentes de estructuras en las Unidades, Coordinaciones y Direcciones
Generales, asi,como en todas las Unidades Administrativas de menor jerarquia durante
el mes de Enero, la plaza de secretaria particular con nivel NB2 quedé cancelada.

Por lo anterior, la estructura organica de la Direccion General de Planeaciony
Evaluacion incluye actualmente: 1 Direccion General, 5 Direcciones de Area con los
siguientes nombres:- Planeacion, Evaluacion, Estrategia Programatica Ambiental,
Integracién de Politicas Sectoriales y Andlisis e Instrumentos, asi como 9 Subdireccion
de area, de las cuales una es Coordinacién de Acciones Institucionales, 11 Jefaturas de
Departamento y un enlace Administrativo, sumando un total de 27.

Direccién General de Desarroflo Humano y Organizamén
Direccién de Desarrollo de [a Organizacién
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Para abril de 2005 la Secretaria de la Funcion Publica Certificd la Estructura Organica

con la que oper6 esta Direccion General que consta de un total de 27 plazas de los

siguientes niveles: 1 KB1 para la Direccion General; 5 MB1 para las Direcciones de
Area; 8 NB1y 1 NC3 para las Subdirecciones, 12 OB1 para los Departamentos.

En este mismo afo se solicito a la Direccion General de Desarrollo Humano y
Organizacion, modificaciones en la estructura que consisten basicamente en cambios a
la denominacion de: la Subdireccion de Evaluacion del Desempefio a Subdireccion de
Evaluacion del Desempefio Sectorial; Departamento de Anadlisis y Estrategias por
Departamento de Integracién de Politicas; Departamento -de Analisis Territorial por
Departamento de Instrumentos y Departamento de Andlisis Estadistico por
Departamento de Herramientas Metodolégicas.

Dicha estructura organica fue registrada en octubre por la Secretaria de la Funcién

Publica que considera un total de 27 plazas de los siguientes niveles: 1 KB1 para la

Direccion General; 5 MB1 para las Direcciones de Area; 8 NB1 y 1 NC3 para las
Subdirecciones y 12 OB1 para los Departamentos.

Durante el ejercicio fiscal 2010 fue cancelada la jefatura de departamento de seguimientd/

de programas, por recortes presupuestales al capitulo 1000.

Direccién General de Desarrollo Humano y Organizacién
Direccién de Desarrollo de la Organizacion
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Ill. MARCO JURIDICO

DISPOSICION CONSTITUCIONAL

e Constitucién Politica de_los Estados Unidos\ Mexicanos. D.O.F. 05-11-1917 y sus reformas.

LEYES

cODIGOS

Cédigo Penal Federal. D.O.F. 14-VIlI-1931 y sus reformas.

Cédigo Civil Federal. D.O.F. 31-VIII-1928 (1-1X-1932) vigente a partir del 1-X-1932, y sus
reformas.. - :

Codigo Federal de Prqcedimientos Penales. D.O.F. 30-VII-1934 y sus reformas.

LEYES

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. D.O.F. 4-1-2000 y sus
reformas. ‘

Ley de Aguas Nacionales D.O.F. 01-XII-1992. y sus reformas. -
Ley de Ingresos de la Federacién. Anual.

Ley de Planeacion. D.O.F. 05--1983 y sus reformas.

Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal. D.O.F. 31-XIl-1976 y sus

reformas.

Ley de Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal. D. O. F. 10-1V-
2003 y sus reformas.

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado. D.O.F.
27-X11-1983 y sus reformas.

Ley del Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografica DOF 16-1V-2008 y sus
reformas. : : '

Ley Federal de Fomento a las Actividades 'Realizadas por Organizacioneé de la Sociedad

Civil. D.O.F. 09-11-2004 y sus reformas.

Direccion General de Desarrollo Humano y Organizacion

Direcci6n de Desarrollo de la Organizacion
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o Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del apartado (B) deI
articulo 123 constltumonal D.O.F. 28-XII-1963 y sus reformas.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabllldad Hacendaria. D.O.F. 30III 2006 y sus
reformas.

o Ley Federal de Procedimiento Administrativo. D.O.F. 04-VI11-1994 y sus reformas.

o Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos. D.O.F. 13-l
2002.

o Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental. D.O.F. 11-
VI-2002.

e Ley Federal del Trabajo D O.F. 1-IV-1970 y sus reformas.

o Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacion. D O.F. 01-VII-1992 y sus reformas.
o Ley General de Bienes Nacionales. D.O.F. 20 -V-2004 y sus reformas. -

o Ley General de Contabilidad Gubernamental. D.O.F. 21-X11-2008 y sus reformas.
e Ley Genéral de Desarrollo Forestal Susteﬁtable. D.O.F. 25-11-2003.

o Ley General de Desarrollo Social. D.O.F. 20-1-2004.

'y . : ' ‘ L
ey General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente. D.O.F. 28-|-1988 y sus reformas.

e Ley Organica de la Administracion Publica Federal. D.O.F. 29-XII-1976 y sus reformas.
o Ley Para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia DOF 28-1X-2008 y sus reformas.

e Presupuesto de Egresos de la Federamon Anual.

REGLAMENTOS

e Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales. D.O.F. 12-1-1994 y sus reformas.

Direccién General de Désarrollo Humano y Organlzaclén
Direccién de Desarrollo de 1a Organizacién
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_e Reglamento de’la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal. D.O.F. 18-XI-
1981 y sus reformas 16-V-1990 y sus reformas. ' :

e Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. D.O.F. 28-VI-
2006 y sus reformas. ,

e Reglamento de la Ley Federal Sobre Metfologia y Normalizacion. D.O.F. 14-1-1999 y sus
reformas. ‘ '

" e Reglamento de la Ley General de Desarrollo Social. D.O.F. 18-1-2006 y sus reformas.

e Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Protecciéon al ambiente para
Prevenir y Controlar la Contaminacién del Mar por Vertimiento de Desechos y Otras Materias.
D.O.F. 23-1-1979. 6

e Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente contra la
Contaminacién Originada por la Emisién de Ruido. D.O.F. 06-XII-1982; fe de erratas 08-XII-
1982 y sus reformas.

e Reglamento de la Léy General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente, en
Materia de Residuos Peligrosos. D.O.F. 25-X1-1988 y sus reformas. ‘

o Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente en
Materia de Prevencion y Control de Ja Contaminacion de la Atmésfera..D.O.F. 25-X1-1988 y
sus reformas. ' '

e Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente en Materia
de Evaluacion del Impacto Ambiental. D.O.F. 30-V-2000 y sus reformas.

e Reglamento a la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente en Materia
de Auditoria Ambiental. D.O.F. 29-XI-2000 y sus reformas. :

e Reglamento ala Ley General del Equ'ilibrio/EcoIégico y la Proteccion al Ambiente en Materia
de Areas Naturales Protegidas. D.O.F. 30-XI-2000 y sus reformas. ’

e REGLAMENTO de la-Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente en
Materia de Ordenamiento Ecologico. D.O.F. 8-VIII-2003. ‘ '

e Reglamento de la Ley de Informacién Estadistica y Geografica. D.O.F. 03-X1-1982 y sus
reformas

Direccién General de Desarrollo Humano y Organizacién
Direccién de Desarrolio de la Organizacién :
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° Reglémento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 20-VIIl-2001 y sus reformas.

o REGLAMENTO de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica
Federal. D.O.F. 6-1X-2007 y sus reformas.

‘o REGLAMENTO de la Léy Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. D.O.F. 28-
V1-2006.

o Reglamento de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable. D.O.F. 16-11-2005.

o Reglamento Interior de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales. D.O.F. 30-XI-
2006 y sus reformas.’

e REGLAMENTO de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo del Sector Publico
Federal. D.O.F. 29-XI-20086. '

'DECRETOS

e Decreto prorﬁulgatorio del Acuerdo Internacional de los Estados Unidos Mexicanos con los .
Estados Unidos de América sobre cooperacion para la proteccion y mejoramiento del Medio
Ambiente en la zona metropolitana de la Ciudad de México. D.O.F. 25-1-1991. .

e Decreto promulgatorio del Tratado de Libre Comercio de América del Norte y los Acuerdos de
Cooperacién en materias Ambiental y Laboral, suscritos por los gobiernos de México, Canada
y los Estados Unidos de América. D.O.F. 08-XII-1993. 1

o Decreto de promulgacion de los acuerdos de Cooperacion Ambiental y Laboral de Ameérica
del Norte. D.O.F. 21-X11-1993. :

o Decreto por- el que se aprueba el Protocolo‘ de Kyoto de la Convencic’m Marco de las
Naciones Unidas sobre Cambio Climatico, firmado en Kyoto, el once de diciembre de mil
novecientos noventa y siete. D.O.F: 1-1X-2000.

e Decreto por el que se condonan y eximen contribuciones y accesorios en materia de
derechos por uso o aprovechamiento de bienes del dominio publico de la Nacién como
cuerpos receptores de las descargas de aguas residuales a cargo de los municipios,
entidades federativas, Distrito Federal, organismos operadores o comisiones estatales o
responsables directos de la prestacion del servicio de agua potable, alcantarillado vy
tratamiento de aguas residuales. D.O.F. 21-XI1-2001. /]

Direccién General de Desarrollo Humano y Organizacion
Direccién de Desarrollo de la Organizacién
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e Decreto por el que se condonan contribuciones y accesorios en materia de derechos por el
uso, aprovechamiento o explotacion de aguas nacionales a cargo de los municipios,
entidades federativas, Distrito Federal, organismos operadores o comisiones estatales, o
cualquier otro tipo u érgano, que sean los responsables directos de la prestacion del servicio
de agua potable, alcantarillado y tratamiento de aguas residuales. D.O.F. 21-XI11-2001.

o DECRETO que establece las medidas de austeridad y disciplina del gasto de la
Administracién Publica Federal. D.O.F. 4-X11-2006.

e DECRETO por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012. D.O.F. 31-V-
2007.

o DECRETO por el que se establecen diversas medidas en materia de adquisiciones, uso de
papel y de la certificacion de manejo sustentable de bosques por la Administracion Publica
Federal. D.O.F. 05-1X-2007.

e DECRETO por el que se aprueba el Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos
Naturales 2007-2012. D.O.F. 21-I-2008.

e DECRETO por el que se aprueba el Programa Nacional Hidrico 2007-2012. D.O.F. 30-XII-
2008. :

ACUERDOS Y CONVENIOS

e Acuerdo por el que se dispone que el conjunto de la Documentacion Contable, consistente
en libros de contabilidad, Registros Contables y Documentacion comprobatoria o justificatoria
del Ingreso y el Gasto Publico de las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica
Federal, constituyen el archivo contable Gubernamental que debera guardarse, conservarse y
custodiarse. D. O. F. 12-XI-1982.

e Acuerdo que establece las bases de integracién y funcionamiento de los Comités de
Adquisiciones y Arrendamientos y Servicios de las Comisiones Consultivas Mixtas de
Abastecimientos de las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal.
D.O.F. 5-VIII-1999. :

e Acuerdo por el cual se dan a conocer disposiciones relativas al uso del nombre de la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, respecto de su anterior denominacion.
D.O.F. 7-11-2001. :

o Acuerdo por el que se adscriben organicamente las unidades administrativas de la Secretaria
del Medio Ambiente y Recursos Naturales. D.O.F. 25-VI-2001. ' Ce
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o Acuerdo mediante el cual se crea el Comité Interno de Regulacion Ambiental de la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales. D.O.F. 22 -I- 2002.

e .Acuerdo por el que se establecen las disposiciones para el uso de medios de comunicacion
electronica, en la presentacion de las declaraciones de situacion patrimonial de los servidores
publicos de las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal. D.O.F. 13-Ill-
2002.

o Acuerdo que establece el listado de proyectos para el otorgamiento de subsidios del
Programa de Desarrollo Institucional Ambiental. D.O.F. 31-VII-2002.

o Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se crea el Consejo Consultivo Nacional y
cuatro consejos consultivos regionales para el desarrollo sustentable, publicado el 21 de abril
de 1995. D.O.F. 21-XI-2002. :

o Acuerdo por el que se designa a la Unidad de Enlace y se Crea el Comité de Informacién de
la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales. D.O.F. 12-XII-2002.

e Acuerdo que establece la integracion, instalacion vy funcionamiento del Comité Técnico
Interno de Administracion de Documentos en la Secretarfa de Medio Ambiente y Recursos
Naturales. D.O.F. 30-X11-2002.

e Acuerdo por el que se adscriben organicamente las unidades administrativas y érganos
desconcentrados de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales. D.O.F. 27-I-
2003. : '

e Acuerdo que crea el Comité de Informatica y Telecomunicaciones del Sector Medio Ambiente
y Recursos Naturales. D.O.F. 25 -VII- 2003.

o Acuerdo que modifica al diverso por el que se adscriben organicamente las unidades
administrativas y organos desconcentrados de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales. D.O.F. 30 -XII- 2003. : : - f

e Acuerdo por el que se crea y establecen las béses de funcionamiento del Sistema Nacional
de Tramites de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales. D.O.F. 24-VI2005.

e Acuerdo por el que se crea el Comité de Calidad de la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales. D.O.F.4-VII-2005.

e ACUERDO por el que se adicionan y modifican los lineamientos especificos para la aplicacion
y seguimiento de las medidas de austeridad y disciplina del gasto de la Administracion”
Publica Federal. D.O.F. 14-V-2007. '
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¢ ACUERDO por el que se esfablecen las Reglas dé Operacion del Programa ProArbol 2008.
D.O.F. 28-XII-2007. ‘

e ACUERDO por el que se establecen las Reglas de Operacién del Programa ProArbol 2009.
D.O.F. 31-XIi-2008. '

e ACUERDO por el que se' establecen las disposiciones para la operacion del Programa de
Mediano Plazo. D.O.F. 5-11-2009.

LINEAMIENTOS

o Lineamientos para la Autorizacién de Erogaciones para la Contratacion de Consultorias,
Asesorias, Estudios o Investigaciones del Sector Medio Ambiente y Recursos Naturales.
Normateca Interna. '

o Lineamientos dirigidos a asegurar que el Sistema de Contabilidad Gubernamkental facilite el -
Registro y Control de los Inventarios de los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes
Publicos. D.O.F. 13-XI1-2011. : :

e Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion
Publica Federal. D.O.F. 30-111-2007. '

e Lineamientos para la Elaboracién y Presentacion de Manuales de Organizacion Especificos.
Normateca Interna. Nov. 2008. - ’

o Lineamientos para el Registro y Control de Asistencia del Personal de la SEMARNAT.
Normateca Interna 29-1-2009. '

o Lineamientos Operativos para la Integracién del Sistema de Indicadores del Programa de
Mediano Plazo. SHCP Marzo 10, 2009. '

o Lineamientos para el otorgamiento de Becas a los Servidores Publicos de Confianza de la
SEMARNAT. Normateca Interna. Marzo 19, 2009. :

MANUALES

e Manual de Organizacion General de la Sécretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales. a
D. O. F. 13-VIII-2003. :

Direccién General de Desarrollo Humano y Organizacion
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o Manual de Operacion del Comité de Mejora Regulatoria Interna. Normateca Interna Octubre
04, 2007.

OTRAS DISPOSICIONES

e Acta Constitutiva de la Comision Nacional Mixta de  Capacitacion, Incentivos a la
Productividad y Becas para los Trabajadores de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales. D.O.F. 4-X-2002.

e Circular 001/98 ISSSTE-FOVISSSTE, modificaciones a la Reglas Generales sobre el Sistema

- de Ahorro para el Retiro de los trabajadores sujetos a la Ley del Instituto de Seguridad y

Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado. D.O.F. 14-V1|-1998.

e CIRCULAR que contiene los Lineamientos generales relativos a los aspectos de
sustentabilidad ambiental para las adquisiciones, arrendamientos 'y servicios del sector

publico. D.O.F. 31-X-2007.

o Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica Federal. D.O.F. '13-X-2000 y
sus reformas.

e CondiCiones Generales de Trabajo de la SEMARNAT. Normateca Interna. Enero 15, 2004.

¢ Norma que regula Ias Jornadas y horanos de labores en la Administraciéon Publlca Federal.
D.O.F. 15-11i-1999.

e Plan Nacional de Desarrollo 2007 — 2012. D.O.F. 31-V-2007.
¢ Politicas y Metodologia para el Servicio Social. Normateca Interna. Noviembre 27, 2008.

¢. Procedimiento Administrativo Laboral. Normateca Interna. Febrero 21, 2008.

e Programa Anual de Evaluacion de I‘os Programas Federales de la Administracién Publica
Federal. S ‘

e Programa Estfatégico Forestal para México 2025
e Programa Institucional 2007 — 2012 CONAFOR.
o Programa Nacional de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2007 — 2012. D.O.F. 21--2008. .

o Programa Nacional Hidraulico 2007 — 2012. D.O.F. 30-X11-2008. o
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o Protocolo de Actividades para la Implementacion de Acciones de Eficiencia Energética en
Inmuebles, Flotas Vehiculares e Instalaciones de la Administracion Publica Federal. D.O.F.
30-1-2009 y sus reformas. -
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IV. ORGANIGRAMA GENERAL DE LA SECRETARIA
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V. ATRIBUCIONES

ARTICULO 19.- Las (os) directoras (es) generales tendran las facultades genéricas\
siguientes: ' ‘

L Programair, organizar, dirigir y evaluar el desarrollo de los programas y el
 desempefio de las atribuciones encomendadas a la unidad administrativa a su
cargo;

il. Acordar con su superior jerarquico inmediato, la resolucion de los asuntos
relevantes cuya tramitacion se encuentre dentro del ambito de su competencia, y
mantenerlo informado con.relacion a los actos de autoridad que emita; )

ll. Formular estudios, dictamenes, opiniones € informes que les sean
encomendados por la superioridad en aquellos asuntos que sean de su
competencia;

IV. Nombrar, previo acuerdo con su- superior jerarquico, y remover a los servidores
publicos de confianza bajo su cargo, en los términos de la legislacion aplicable;

V. Intervenir en el desarrollo, capacitacién, promocion y adscripcion del personal a
su cargo, asi como en la contratacion del servicio externo que fuese necesario;
autorizar licencias dentro del ambito de su competencia, de conformidad con las

. necesidades del servicio, y participar directamente en los casos de sanciones,

7 remocién y cese del personal de su responéabilidad, de conformidad con las
disposiciones juridicas aplicables; »

VI. Elaborar proyectos sobre la creacion, modificacién, organizacioén, fusién o
extincion de las unidades administrativas a su cargo; | '
VIl.  Asesorar técnicamente en asuntos de su competencia a las demas unidades
‘ administrativas de la Secretaria; ' ,
VIIL. Coordinarse con los titulares de las unidades administrativas de la Secretaria,

cuando asi se requiera para su mejor funcionamiento e integrarse, bajo los
lineamientos que establezca la Unidad Coordinadora de Participacion Social y
Transparencia, a los érganos .de participacion ciudadana que determine el
- Secretario; ' [
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IX.

Xl.

XIl.

XIil.

XV,

XV.

Formular el programa operativo anual y el anteproyecto de presupuesto, en base

"a los lineamientos establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
relativos a la unidad administrativa a su cargo, conforme a las normas
‘establecidas por la Oficialia Mayor, asi como ejercer el presupuesto autorizado;

Formular, conforme a los lineamientos establecidos por la Oficialia Mayor, los
proyectos de manuales de organizacién, procedimientos y servicios
correspondientes a la unidad administrativa a su cargo;

Analizar y compilar el marco normativo que regule el ejercicio de sus
atribuciones y proponer a la unidad administrativa competente de la Secretaria,
cuando se requiera, la creacién o modificacion de las disposiciones juridicas
conducentes; '

Proponer a la unidad administrativa competente de la Secretaria, los
anteproyectds de normas oficiales mexicanas que procedan en la materia de su
competencia, asi como participar y, en su caso, presidir, cuando sean
designados para ello, los comités, subcomités y grupos de trabajo en donde se
analicen y elaboren las normas oficiales mexicanas responsabilidad de la
Secretaria, de conformidad con las disposiciones aplicables;

Apoyar las politicas de planeaciéon regional del territorio nacional, que podra
establecerse por regiones hidrogeograficas determinadas por la existencia de
*uUno o varios ecosistemas o cuencas, en el ambito de su competencia; asi como
la adopcion de medidas y la ejecucion de las mismas; |

Proponer, conforme a su competencia, al subsecretario (a) de su adscripcion, la
participacién de la Secretaria en foros internacionales, asi como los mecanismos
para cumplir las obligaciones derivadas de los instrumentos juridicos de los que -
el pais sea parte, y los programas y proyectos de cooperacion técnica con
paises, .organismos internacionales y entidades extranjeras con los que se
suscriban convenios en materias de la competencia de la dependencia, de
acuerdo a las politicas y lineamientos que establezcan las subsecretarias
competentes y la Unidad Coordinadora de Asuntos Internacionales;

Participar en la coordinacion de acciones con las demas dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal, y con los gobiernos de las
entidades federativas y municipales, asi como en la concertacion e induccién con™
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XVI.

XVIl.

XVIil.

XIX.

XXIL.

XXIil.

los sectores social y privado para la realizacion de las actividades de su
competencia;

Apoyar al (la) subsecretario (a) de su adscripcion en la formulacién de las
politicas, lineamientos internos de caracter técnico y administrativo, sistemas y
procedimientos que se requieran para el ejercicio de las atribuciones
encomendadas a la unidad administrativa a.su cargo, asi como para el disefio,
ejecucion y evaluacién de los programas del Sector, de los programas y
proyectos estratégicos que de ellos deriveny de los correspondientes programas
operativos anuales;

Supervisar y evaluar el cumplimiento de las facultades a su cargo, cuando sean
objeto de desconcentracion o delegacion;

Recibir en acuerdo ordinario a los Titulares de las direcciones, subdirecciones y
jefaturas de departamento

i

o su equivalente y, en acuerdo extraordinario, a cualquier otro servidor publico
subalterno, y conceder audiencia al publico;:

Proporcionar la informacion, datos o cooperacion técnica que les sean
requeridos internamente o. por otras dependencias, de acuerdo con las politicas
y normas que establezca el Secretario;

Aplicar los sistemas de informacion para el cumplimiento de sus funciones y para
proporcionar la informacion ambiental al publico, conforme a los lineamientos
que establezca la Direccién General de Estadistica e Informacion Ambiental, asi
como designar peritos a solicitud de autoridades judiciales y administrativas,
quienes podran elaborar los dictamenes técnicos que les hayan sido requeridos;

Elaborar, conforme a las disposiciones legales aplicables, y someter a
consideracion del (de la) subsecretario (a) al que se encuentren adscritos, los
lineamientos de caracter técnico administrativo para la expedicién, suspension,
otorgamiento, modificacion, nulidad, anulabilidad, ineficacia o revocacion de los
actos juridicos en las materias de su competencia, y llevar el. control
administrativo de los mismos;

Expedir, cuando proceda, previo pago de los derechos que correspondan,
certificaciones de documentos que obren en los archivos de la direccion general
a su cargo; an
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XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVIL.

XXVIII.

XXVIIL.

Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus atribuciones y aquellos que
les sean sefialados por delegacion, encomienda o les correspondan por
suplencia;

Expedir los oficios mediante los cuales se comisione al personal que realice las
diligencias que ordene el titular de la Secretaria, su superior jerarquico ©
aquellas que les competan;

Resolver los asuntos sobre autorizaciones, licencias, permisos, cesion de
derechos y obligaciones, registros y demas actos relativos a sus atribuciones;

Atraer, para su resolucion, los expedientes administrativos relativos al
otorgamiento, modificacién, prorroga, revocacion, suspension, anulacion,
declaracion de nulidad, ineficacia y extincion, parcial o total, de los permisos,
licencias y autorizaciones, asi como para autorizar la sustitucion de sus titulares,
que se presenten o tramiten ante las delegaciones federales o coordinaciones
regionales y que. por sus caracteristicas especiales, interés, trascendencia o
determinacion del (de la) subsecretario (a) que corresponda, asi lo ameriten;

Proponer a la Subsecretaria 'de Gestion para la Proteccion Ambiental, la
formulacion y ejecucion de programas de restauracion ecoldgica y, en su caso,
de proyectos de declaratoria de zonas de restauracion en aquellas areas que
presenten procesos de degradacion, desertificacion o graves desequilibrios
ecoldgicos, y

Las demas que les confiera expresamente el titular de la Seéretaria, y las que les
sefialen las disposiciones juridicas aplicables y sus superiores jerarquicos en el
ambito de sus atribuciones.

ARTICULO 20.- La Direccion General de Planeacién y Evaluacion tendra las
atribuciones siguientes: '

Participar en el Sistema Nacional de Planeacion Democratica, ejerciendo las
funciones que deriven de dicha participacion, asi como coordinar, con la
intervencion de las unidades administrativas correspondientes de la Secretaria,
la formulacién e integracion del Programa Sectorial de Medio Ambiente y
Recursos Naturales;
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Iv.

VL.

VIL.

VIIL.

Formular y aplicar las politicas y lineamientos internos de caracter técnico y
administrativo, asi como sistemas y procedimientos para desarrollar el proceso
de planeacion y mejora de capacidades institucionales, ademas de supervisar el
cumplimiento de los objetivos, politicas, estrategias y metas contenidos en el
Plan Nacional de Desarrollo y otros instrumentos de planeacién; . - ‘

Elaborar, con la participacion de las unidades administrativas correspondientes
de la Secretaria, los criterios para evaluar la politica nacional de proteccion al”
ambiente, la conservacion y restauracion de los ecosistemas y el
aprovechamiento ,sustentable de los recursos naturales, y participar en la
difusién y comunicacion de sus resultados;

Establecer y coordinar las politicas y lineamientos de caracter tecnico y
administrativo, asi como sistemas y procedimientos para asegurar el
cumplimiento de las medidas y acciones en materia de programacion,
presupuestacion, analisis del ejercicio de los recursos, ejecucién, evaluacién
relacionada con el Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales,
y demas programas a cargo de la Secretaria; *

Definir, en colaboracion con las unidades administrativas competentes de la
Secretaria, las acciones de la agenda ambiental nacional e internacional que
deban ser coordinadas, concertadas e inducidas, en los diferentes ambitos de la
planeacién para promover el desarrollo sustentable;

Proponer a la Subsecretaria de Planeacién y Politica Ambiental los lineamientos
y criterios que propicien que la programacién de los recursos presupuestarios y
su ejercicio atiendan las .prioridades del Sector, asi como promover la aplicacion
de los mismos; l

Participar con la Direccién General de Programacion y Presupuesto en la
formulacién del anteproyecto de presupuesto de la Secretaria y elaborar
propuestas para un ejercicio enfocado a las prioridades del Sector y a su
planeacién regional;

Responder a las unidades administrativas solicitantes acerca de la existencia de
duplicidad en servicios de consultorias, asesorias estudios e investigaciones que-.
pretendan realizar; ’
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Xl.

XIl.

Xiil.

XIv.

XV.

XVLI.

Elaborar, con la participacioén de las unidades administrativas correspondientes
de la Secretaria, los criterios y procedimientos para evaluar el cumplimiento de
las politicas nacionales e internacionales en materia ambiental y de recursos
naturales, asi como participar en la difusién y comunicacion institucional de sus
resultados;

Integrar, con la participacion de las unidades administrativas y del Sector, la
contribucion de la Secretaria al informe presidencial, al informe de ejecucién
anual del Plan Nacional de Desarrollo, al informe de labores de la Secretaria y
los demas que procedan, de conformidad con las disposiciones juridicas y
adrninistrativas aplicables;

Coordinar y asesorar a las unidades administrativas correspondientes de la
Secretaria en la elaboracion y el seguimiento de los indicadores de desemperfio
estratégico general;

Realizar el seguimiento y formular recomendaciones para que la agenda
ambiental nacional e internacional cumpla con las prioridades del sector;

Proponer a la Subsecretaria de Planeacion y Politica Ambiental la definicion e
instrumentacion de mecanismos de coordinaciéon con dependencias y entidades
de la Administracion Publica Federal, asi como con otros érdenes de gobierno,
para la elaboracion y ejecucion de la variable ambiental en la promocién del
desarrollo sustentable;

Realizar el seguimiento y evaluacién de las acciones y proyectos
instrumentados por instituciones de la Administracion Publica Federal para el
desahogo de la variable ambiental para promover el desarrollo sustentable;

Coordinar con las unidades administrativas competentes, las acciones que
integran los Sistemas de Manejo Ambiental en la Administracién Publica Federal
Yy, en su caso, proponer recomendaciones para el cumplimiento de esas
acciones; ' '

(DEROGADA, D.O.F. 29 DE NOVIEMBRE DE 2006)
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XVIl.

XVIil.

XIX.

Analizar el impacto de la politica nacional ambiental y de recursos naturales y, en
su caso, emitir recomendaciones y propuestas de instrumentos que permitan
mejorarla; '

Desarrollar y utilizar herramientas metodolégicas que permitan procesar
informacion de diferente naturaleza para analizar el impacto de la politica
ambiental y de recursos naturales, y

Part|c1par en el ambito de su competencia, en la elaboraciéon de instrumentos
econdmicos para apoyar la politica ambiental y de recursos naturales, en
coordinaciéon -con las dependencias y entidades competentes de la
Administracion Publica Federal. '

Direccion General de Desarrollo Humano y Orgamzamén
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VI. ESTRUCTURA ORGANICA )
410 DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y EVALUACION

Direccién de Planeacion ,
Subdireccion de Sistemas de Planeacion
Departamento de Instrumentacion de Sistemas
Subdireccion de Alineacion y Concertacion

Direccién de Evaluacion
Subdireccion de Evaluacion del Desemperio
Departamento de Indicadores de Desempefio
Subdireccion de Analisis e Integracion de Informes
Departamento de Coordinacion e Integracion de Informes

Direccion de Estrategia Programatica Ambiental
Subdireccion de Andlisis Programatico
Departamento de Consolidacion Programatica
Subdireccion de Analisis Presupuestal
Departamento de Seguimiento Presupuestal

Direccion de Integracion de Politicas Sectoriales
Subdireccién de Seguimiento de Acciones para Promover el Desarrollo
Sustentable
Departamento de Transversalidad de Politicas
Departamento de Integracion de Politicas
Departamento de Seguimiento de Sistemas de Manejo Amblental

Direccion de Analisis e Instrumentos
Subdireccion de Analisis
Departamento de Instrumentos
Departamento de Herramientas Metodologicas
Coordinacién de Acciones Institucionales

Enlace Admin‘istrativo ,

Direccion General de Desarrollo Humano y Organizacién -
Direccion de Desarrollo de 1a Organizacion
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VIIl. DESCRIPCION DE AREAS

410. DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y EVALUACION

4

OBJETIVO:

Promover y fomentar la incorporacion de la variable ambiental en la toma de decisiones
politicas, econémicas y sociales a través del disefio y coordinacion de instrumentos para
la concertacion, seguimiento y evaluacion de compromisos de las dependencias de la
Administracién Publica Federal y gobiernos locales, asimismo contribuir a la conduccion
integral de la politica ambiental y de recursos naturales mediante el desarrollo y
coordinacion de lineamientos, procedimientos y sistemas para la planeacion estratégica.

FUNCIONES | S -

—  Establecer y coordinar los mecanismos de participacion y colaboracién de las
distintas instancias y unidades responsables que conforman el Sector medio
ambiente y recursos naturales, en el Sistema Nacional de Planeacién Democratica,
asi como para la formulacion e integracion del programa sectorial y otros
instrumentos de politica publica propios del Sector. '

— Determinar e instrumentar las politicas y lineamientos internos de caracter técnico y
administrativo, sistemas y procedimientos tendientes a desarrollar el proceso de
planeaciéon en lo general y que permita asegurar y-evaluar el cumplimiento de los
objetivos, politicas, estrategias y metas contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo,
el programa sectorial y fos demas instrumentos de politica publica responsabilidad
del Sector. -

_  Establecer los criterios y lineamientos para orientar, impulsar vy evaluar la
incorporacion de prioridades ambientales en la elaboraciéon del Plan Nacional de
Desarrollo y en los procesos de planeacion de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal. -

Direccién General de Desarrollo Humano y Organizacién
- Direccién de Desarrollo de la Organizacion
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— Determinar en coordinacion con las unidades administrativas compe.tedntes, las
acciones que permitan articular la agenda nacional con los objetivos y estrategias
institucionales en materia ambiental y de recursos naturales.

— Participar en laelaboracion de instrumentos que atiendan objetivos ambientales, en
coordinacion con las unidades administrativas competentes de |la Secretaria

— Definir en coordinacién con las unidades administrativas correspondientes los
criterios, métodos y procedimientos que permitan el se’guimie,nto y evaluacién de la
coherencia, integralidad e impacto de las politicas de proteccion al ambiente, para la
conservacion y restauracion de los ecosistemas, el aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales, y la difusion de acciones y resultados.

— Proporcionar asesoria a las unidades administrativas de la Secretaria para la
elaboracion de los indicadores de gestidon correspondientes a su competencia.

— Definir y conducir las acciones, instrumentos y procedimientos que permltan la
integracion de informes y reportes institucionales.

— Participar con las unidades administrativas competentes del Sector en la evaluaciéon
de los resultados de programa sectorial y programas presupuestarios

— Orientar la articulacion eficiente del proceso de planeacion con los procesos de
programacion y asignacion presupuestal.

— Establecer y coordinar lineamientos, procedimientos y sistemas para |la
programacion, presupuestacion y analisis del ejercicio de los recursos.
. ) ' %
—  Establecer coordinadamente con la Direcciébn General de Programacion y
Presupuesto los criterios y lineamientos para la programacion y presupuestacion de
los procesos y proyectos del Sector y formular el anteproyecto de presupuesto.

—  Participar con la Oficialia Mayor en la Programacion de la distribucién de los recursos
presupuestales, considerando las prioridades sectoriales.

— Orientar, definir e implementar en coordinacion con la Oficialia Mayor las politicas,
criterios y lineamientos de caracter técnico y administrativo para asegurar el
cumplimiento de los procesos, medidas y acciones en materia de programacion, -

’leeccién General de Desarrollo Humano y Organizacién
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presupuestacion, ejecucion y evaluacion de los programas a cargo de la Secretaria y
sus érganos desconcentrados.

~  Definir lineamientos ambientales para ser aplicados en los procesos operativos y en
la toma de decisiones de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, con el objeto de mejorar su desempefio ambiental.

— Coordinar el seguimiento de las acciones y proyectos instrumentados por
instituciones de la APF para.el desahogo de la variable ambiental para el desarrollo_,,:
sustentable. o

Direcci6n General de Desarrollo Humano y Organizacién
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DIRECCION DE PLANEACION

OBJETIVO:

‘Conducir el establecimiento de lineamientos y estrategias para el proceso de planeacion
del sector, asi como instrumentar herramientas y metodologias para promover y facilitar
_la atencién y seguimiento de los objetivos y estrategias contenidos en el Plan Nacional
de Desarrollo (PND), el Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(PSMAYRN), asi como los demas instrumentos de planeacion responsabilidad del sector.

FUNCIONES:

Propbner criterios y metodologias para la formulacion e integracion del Programa
Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales. '

Establecer lineamientos y procedimientos, y adoptar instrumentos para consolidar el
proceso de planeacion estratégica de la Secretaria.

Conducir la integracion dei Programa Anual de Trabajo del Sector Medio Ambiente y
Recursos Naturales (PAT) con la participacion de las diferentes Unidades Responsables
del Sector. '

Supervisar las asesorias que se proporcionen a las unidades responsables del Sector
relacionadas con la alineacion de sus objetivos, procedimientos e indicadores con lo
que establecen el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa Nacional de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, documentos rectores del proceso de planeacion.

Proponer con las otras direcciones de area de la Direccién General de Planeacion y
Evaluacion el establecimiento y aplicacion de criterios para verificar y asesorar la
alineacion de la planeacion con la programacion y presupuestacion.

Dirigir el seguimiento y apoyo a los acuerdos, temas y actividades relacionadas con la
planeacion territorial, instrumentada por las Subdelegaciones de Planeacion y Fomento
Sectorial en las Entidades Federativas.

" Conducir con la Direccion de Estrategia Programética Ambiental la integraciéon del
aporte de la Direccién General de Planeacion y Evaluacion al documento “Mecanismo
de Planeacion de Programas y Proyectos de Inversiéon” en el marco de la.
preparacic’)n del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Sector.

Direccién General de Desarrollo Humano y Organizacién ,
Direccién de Desarrollo de 1a Organizacion =




MANUAL DE pRGANIZACI()N ESPECiFICQ DE
LA DIRECCION GENERAL DE PLANEACION'Y
EVALUACION

SECRETARIA DE
MEDIO AMBIENTE Y
RECURSOS NATURALES

Coordinar el seguimiento al cumplimiento de las lineas de accion del Programa
Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2007-2012,verificando los avances
y determinando los resultados alcanzados al término del sexenio para cada una de
ellas.

SUBDIRECCION DE SISTEMAS DE PLANEACION

OBJETIVO:

Coordinar el desarrollo de lineamientos y estrategias para el  proceso de planeacion
estratégica del sector y elaborar criterios para el desarrollo y aprovechamiento de
herramientas y sistemas de planeacion.

FUNCIONES:

Asesorar el uso de criterios y metodologias de planeacién en el proceso de integracién
del Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Coordinar el seguimiento del proceso de planeacion estrategica en la estructura territorial
de la Secretaria.

Asesorar el disefio, seleccion y aplicacion de herramientas y sistemas que optimicen el
proceso de planeacion de la Secretaria. '

Proponer lineamientos y criterios para una eficiente operacion de los sistemas de
planeacion y en su caso difundirlos a las unidades administrativas involucradas.

Proponer a la Direccion de Planeacion criterios y metodologias que permitan mejorar el
proceso de planeacion estrategica del sector.

Integrar el aporte de la Direccion de Planeacion, en materia de alineacion a objetivos
nacionales y sectoriales al documento “Mecanismo de Planeacién de Programas y
Proyectos de Inversion”

Direccién General de Desarrollo Humaho y Organizacion
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DEPARTAMENTO DE INSTRUMENTACION DE SISTEMAS

OBJETIVO:

Contribuir al proceso de planeacion estratégica del sector y la operacion eficiente de
los procesos de la Direccion General mediante el disefio y operacion de sistemas
computacionales.

FUNCIONES:

Desarrollar herramientas computacionales para contribuir a mejorar el proceso de
planeacion estratégica del Sector.

Colaborar con las areas de la Direccion General de Planeacion y Evaluacion en el
desarrollo y aplicacién .de sistemas computacionales para el adecuado desempefio
de sus funciones.

Evaluar herramientas tecnoldgicas con el fin de asesorar a las areas de la Direccion
General de Planeacion y Evaluacion para su adquisicion, uso y aprovechamiento.

Colaborar en la instrumentacion de las herramientas y los sistemas computacionales del
proceso de planeacion estratégica.

Formular criterios para la operaciéon de los sistemas computacionales de planeacion asi
como colaborar en la evaluacién de los datos incorporados en dichos sistemas.

Asesorar a las Unidades Responsables en la interaccién con los sistemas
computacionales de planeacién y la recoleccién de informacion.

Actuar como el enlace informatico de la Direccién General de Planeacion y Evaluacion
ante la Direccion General de Informatica y Telecomunicaciones.

Direccién General de Desarrollo Humano y Organizacién
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SUBDIRECCION DE ALINEACION Y CONCERTACION
OBJETIVO:

Coordinar la Integfacié‘n del borrador del Programa Anual de Trabajo (PAT) y validar la
concertacion de los resultados programados por las Unidades Responsables del Sector
Medio Ambiente y Recursos Naturales.

FUNCIONES:

Asesorar a las Unidades ~Responsables del Sector en la formulacion y
fortalecimiento de la alineacién de sus actividades con los objetivos nacionales y
sectoriales que enmarcan sus actividades. '

Verificar la congruencia entre los resultados propuestos por las unidades responsables
para el Programa Anual de Trabajo y las prioridades y metas establecidas en el
Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Proponer recomendaciones para mejorar y complementar la informacion sugerida o
vertida en el PAT, en el marco de los compromisos establecidos en el Programa
Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales y en el Plan Nacional de
Desarrollo (PND)

Validar el disefio y coordinar el proceso de elaboracion del documento final del
Programa Anual de Trabajo, para su_ publicacion en medios impresos y electronicos.

Proponer a la Direccién de Planeacion alternativas de alineacién que contribuyan a la
vinculacién de los objetivos y metas sectoriales con las metas de desempefio del
-Servicio Profesional de Carrera

Supervisar la asesoria proporcionada a las Unidades Responsables durante la recepcion
e integracion de informacién para la lntegramon del PAT.

Proponer a la Direccién de Planeacién criterios y metodologias para verlflcar la atencién
de las estrategias y lineas de accion del Programa Sectorial, por las unidades
responsables correspondientes. ‘

Validar y emitir opiniones técnicas sobre los documentos de planeacién alineados al
Programa Sectorial, realizados por las diferentes unidades responsables del Sector.

Direccién General de Desarrollo Humano y Organizacién o : Koo ~
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DIRECCION DE EVALUACION
OBJETIVO:

Organizar y coordinar la integracion de informes institucionales asi como los reportes de
evaluacion sobre la gestién publica de la Secretaria, mediante la integracién de la
informacién y el analisis de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los
objetivos, estrategias y metas previstas en el Plan Nacional de Desarrollo y Programas
del Sector Medio Ambiente y Recursos Naturales en atencion a los requerimientos del
sector y las dependencias globalizadoras, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
Secretaria de la Funcion Publica y Presidencia de la Republica, y dar respuesta a
solicitudes de informacion en el marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica Gubernamental, que sean competencia de esta Direcciéon General.

FUNCIONES:

-  Autorizar lineamientos y criterios con base a los Programas Sectoriales para que
las Unidades Administrativas y Organos Sectorizados integren la informacion
relativa al cumplimiento de los objetivos, estrategias y politicas de proteccién al
medio ambiente y recursos naturales y otros que le correspondan, en la
presentacion de los informes institucionales que presenta cada afio esta Secretaria.

—  Coordinar y supervisar la integracion de los informes institucionales del Programa
Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales y otros programas del Sector,
con base en los lineamientos emitidos por las globalizadoras.

—  Dirigir la integracion- de los reportes de evaluacion en el avance del cumplimiento
de metas del Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales y otros
Programas del Sector que solicita la Presidencia de la Republica.

'~ Coordinar y consolidar la integracion de los indicadores de desempefio general del
Sector, a través del asesoramiento en el disefio y construccion de los mismos que
las globalizadoras requieren para la evaluacion de la SEMARNAT.

—~  Consensar el proceso de integracion de las metas estratégicas del Sector para la
elaboracion del Programa Anual de Trabajo y el reporte mensual de resultados en
su cumplimiento, a traves de la definicion de |nd|cadores :

Direccién Ceneral de Desarrollo Humano 'y Orgamzacién
Direccién de Desarrollo de la'Organizacion
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_  Conducir la integracion y validacion de herramientas técnicas e informaticas para
fortalecer el proceso de seguimiento y reporte de las metas estratégicas del Sector,
asi como de la integracion de los informes institucionales. '

— ' Dirigir y coordinar la atencion de solicitudes de informacion que envia la Unidad de
Enlace, en el marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental, . que sean competencia de la Direcciéon General de
Planeacion y Evaluacion.

SUBDIRECCION DE EVALUACION DEL DESEMPENO SECTORIAL
OBJETIVO:

Dar seguimiento a los resultados obtenidos en el cumplimiento de las metas
comprometidas en el Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales y de
las establecidas en el Programa Anual de Trabajo para apoyar en la definicion de la
politica ambiental hacia el desarrollo sustentable.

FUNCIONES:

_  Coordinar el proceso de integracién de los resultados del cumplimiento de las
metas comprometidas en el Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, con base en los lineamientos emitidos por las dependencias
globalizadoras para la evaluacion del sector.

—  Dar seguimiento mensual del avance de las metas del Programa Anual de Trabajo,
mediante el analisis de la informacién de reportes, para presentar un informe
ejecutivo a los tomadores de decisiones.

—  Proponer los indicadores de desempefio general, con base en lineamientos
emitidos por las globalizadoras, para medir el cumplimiento de las metas
estratégicas negociadas durante el proceso de integracion del Programa Anual de
Trabajo. »

—  Supervisar e integrar la informacion de las Unidades Administrativas Centrales y
Organos Sectorizados para la elaboracién de Fichas Técnicas de las metas

Direccién General de Desarrollo Humano y Organizacién
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prioritarias del sector, con el fin de contar con herramientas que apoyen el proceso
de seguimiento.

F

—  Asesorar a las Unidades Administrativas Centrales, Organos Sectorizados y
Delegaciones Federales en el disefio de indicadores de desempefio general,
mediante el analisis y alineacion de objetivos y estrategias, para dar cumplimiento a
los programas del sector.

—  Implementar las herramientas técnicas e informaticas, que permitan la mejora
~ continua de los procesos, mediante asesoria y capacitacion para su operacion.

—  Sugerir propuestas que fortalezcan el andlisis que se integra a los informes

| institucionales, con base en las acciones y resultados reportados en el avance de
las metas del Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales y del
Programa Anual de Trabajo. ‘

DEPARTAMENTO DE INDICADORES DE DESEMPENO
OBJETIVO:

Integrar los indicadores de desemperio general y las metas del Programa Sectorial de
Medio Ambiente y Recursos Naturales y las establecidas en el Programa Anual de
Trabajo para apoyar la evaluacion de los resultados obtenidos en la gestion ambiental.

FUNCIONES:

— Integrar el reporte trimestral de resultados del cumplimiento de las metas del
Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales, con base en los
lineamientos emitidos por las dependencias globalizadoras para la evaluacion del
sector. '

—  Concentrar la informaciéon de las Unidades Administrativas Centrales y Organos
Sectorizados para la integracion del reporte mensual de avance de las metas del
Programa Anual de Trabajo, que permita su analisis e interpretacion.

Direccién General de Desarrollo Humano y Organizacién
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—  Disefar propuestas de indicadores de desempefio general, que midan el avance de
las metas estratégicas, para apoyar el proceso de integracion del Programa Anual
de Trabajo.

—  Integrar la informacién de las Unidades Administrativas Centrales y Organos
_ Sectorizados para la elaboracién de Fichas Técnicas de las metas prioritarias del
sector, que apoyen el proceso de seguimiento.

- Proporcionar asesoria a las Unidades Administrativas Centrales, ()rganos
Sectorizados y Delegaciones Federales en el disefio de indicadores de desempefio
general, mediante el analisis y alineacion de objetivos y estrategias, para dar
cumplimiento a los programas del sector. '

_  Asesorar a las Unidades Administrativas Centrales y Organos Sectorizados en la
operacion de herramientas técnicas e informaticas disefiadas para la mejora
continua de los procesos.

_  Contribuir en la elaboracion de propuestas de informacién de avances de las metas
del Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales y del Programa
Anual de Trabajo, que fortalezcan el analisis que se integra a los informes
institucionales.

SUBDIRECCION DE ANALISIS E INTEGRACION DE INFORMES
OBJETIVO:

Integrar la informacion de las Unidades Administrativas y Organos Desconcentrados del
Sector en la elaboracion de los Informes Institucionales de la Dependencia para su
oportuna difusién a la opinion publica y de conformidad con las disposiciones juridicas
aplicables.

FUNCIONES:

—  Proponer lineamientos y criterios para que las Unidades Administrativas y Organos
Desconcentrados del Sector, elaboren la informacién relativa al cumplimiento de los

Direccion General de Desarrolio Humano y Organizacio
Direccion.de Desarrollo dé la Organizacion :
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objetivos, estrategias y politicas de medio ambiente, y otros Programas Sectoriales
correspondientes a su competencia.

- Verificar la instrumentacion de los mecanismos de coordinacién intersectorial para
simplificar la integracién de informacioén programatica sectorial para la elaboracién
de los informes de evaluacion institucional.

—  Supervisar la revision de la informacion de los resultados de los programas
institucionales que aportan las Unidades Administrativas y Organos
Desconcentrados del Sector.

—  Validar el andlisis y la congruencia de la informacién relacionada con la
presentacion de los informes institucionales a las instancias globalizadoras.

- Proponer observaciones a las Unidades Administrativas y Organos
Desconcentrados para el cumplimiento general de los lineamientos especificos
emitidos por las globalizadoras.

— Supervisar las asesorias a las Unidades Administrativas y Organos
Desconcentrados del Sector en el proceso de integracion de los informes
institucionales.

—  Integrar la informacién para la elaboracién de los aportes del Sector a los informes
institucionales de evaluacién.

DEPARTAMENTO DE COORDINACION E INTEGRACION DE INFORMES
OBJETIVO:

Analizar e integrar la informacién de las Unidades Administrativas Centrales y Organos
Sectorizados para la elaboracién de los aportes de la Dependencia a los Informes
institucionales solicitados por las globalizadoras en congruencia con los objetivos,
politicas, estrategias y metas contenidos en el PND vy otros instrumentos de planeacion,
asi como dar respuesta a las solicitudes de informacién, en el marco de la Ley Federal
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, que sean
competencia de esta Direccion General. ‘

FUNCIONES:

Direccién General de Desarrollo Humano y Organizacién
Direcci6n de Desarrollo de la Organizacién
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—  Participar en la formulacién de los lineamientos y criterios para que las Unidades
Administrativas Centrales y Organos Sectorizados, elaboren la informacion de
acuerdo a los objetivos, estrategias, politicas de medio ambiente y otros programas
sectoriales, en el marco de la integracion de los informes institucionales qUe
presenta la Secretaria :

- Desarrollar el sitio colaborativo de informes institucionales del Sector Medio

Ambiente (http:/extra.semarnat.gob.mx/temas/informes) mediante la aplicacién de
~ herramientas informaticas para la integracion de la informacion de manera eficiente.

—  Asesorar a las unidades administrativas en el manejo del sitio
(http://extra.semarnat.gob.mx/temas/informes) colaborativo de informes institucionales
~ para fortalecer el intercambio de informacién, a través de orientaciones técnicas

_  Clasificar los lineamientos y contenidos tematicos que envian las dependencias
globalizadoras y distribuirlos a  través - del sitio

(hitp://extra.semarnat.gob.mx/temas/informes) colaborativo para que las Unidades-

Administrativas Centrales y - Organos Sectorizados proporcionen Ios aportes
correspondlentes

—  Integrar la informacion proporcionada por las Unidades Admmlstratlvas Centrales y
Organos Sectorizados, a través del andlisis y comparacion de los contenidos
tematicos para cumplir con los requerimientos establecidos por las globallzadoras

—  Atender las observaciones de las dependencias globalizadoras a través de la
actualizacién de la informacion con apoyo de las unidades admlnlstratlvas para
enriquecer la calidad y presentacnon de los informes institucionales

~  Atender y dar respuesta a las solicitudes de. informacion que se reciban de la
Unidad de Enlace en el marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica Gubernamental (LFTAIPG) que sean competencia de la
Direccion General de Planeacion y Evaluacion.

Direccién General de Desarrollo Humano y Organizaciéri
Direccién. de Desarrollo de la Organizacion
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DIRECCION DE ESTRATEGIA PROGRAMATICA AMBIENTAL
OBJETIVO:

Fortalecer la programacion y presupuestacion de los programas y actividades de las
unidades responsables que conforman la Secretaria conduciendo la atencién de criterios
e |mplementa0|on de lineamientos, para que contribuyan al cumplimiento de los objetivos
y prioridades del Sector, asi como al' cumplimiento de las estrategias y objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo.

FUNCIONES:

- Supervisar la atencién de criterios e implementacién de lineamientos en las
actividades que realicen las Unidades Responsables dentro del proceso de
Programacion y Presupuestacion, para que contribuyan al cumplimiento de los
objetivos y prioridades del Sector, asi como al cumpllmlento de las estrategias y
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

- Coordinar el proceso de concertacién de la Estructura Programatica del Sector
para participar con la Direccion General de Programacion y Presupuesto en la
integracién de la misma y Ia formulacién del anteproyecto de Presupuesto de la
Secretaria.

- Coordinar el andlisis del ejercicio presupuestal de los recursos asignados al
Sector en coordinacion con la Direccién General de Programacion y Presupuesto,
para fortalecer la toma de decisiones de caracter presupuestal en atenCIon a las
prioridades del Sector.

- Supervisar el proceso para la atencion de las solicitudes de confirmacién de No
Duplicidad de proyectos de contratacion de servicios de consultorias, asesorias,
estudios e investigaciones de la Secretaria y sus Organos Desconcentrados,
enmarcados en la Ley de Adqunsnmones Arrendam|entos y Servicios del Sector
Publico.

\

- Supervisar- la Integracion de informacion de los programas y proyectos de
" inversiéon de las unidades responsables del Sector, en el Documento de

Direccién General de Desarrollo Humano y Organizacién : ‘ : “ N
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Planeacion de los Programas y Proyectos de Inversion de la Secretaria, con €l
propésito de alinearlos al Plan Nacional de Desarrollo y al Programa Sectorial de
Medio Ambiente y Recursos Naturales.

- Supervisar la integracion de informacion de caracter presupuestal, en
participacion con otras areas de la Direccion General, para su inclusion en los
distintos informes del Sector.

- Intervenir en coordinacion con otras areas de la Direccion General de Planeacion
y Evaluacion en el proceso de planeacion estratégica de la SEMARNAT, a través
de la ejecucion de medidas y acciones en materia de programacion y
presupuestacion. ‘

SUBDIRECCION DE ANALISIS PROGRAMATlCC
OBJETIVO:

Incorporar las politicas y prioridades del Sector en el proceso de concertacion de la
estructura programatica, vinculando los objetivos y estrategias del Plan Nacional de
Desarrollo y del Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales, con la
finalidad de optimizar el proceso de la planeacion estratégica.

FUNCIONES:

- Coordinar el analisis y proponer adecuaciones en la elaboracion y concertacion
de la Estructura Programatica de la SEMARNAT, que contribuyan al
cumplimiento de los Objetivos y prioridades del Sector, asi como al cumplimiento
de las estrategias, objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

- Integrar informacion, en coordinacion con otras areas de la Direccién General de
Planeacion y Evaluacion, en el proceso de planeacion estratégica de la '
SEMARNAT, con el proposito de que exista vinculacion entre las diferentes fases
de planeacién-programacién-presupuestacién—evaluacién.

- Asesorar a las Unidades Responsables en la elaboracion de la propuesta de

estructura programatica, para que su ejercicio tenga una correspondencia con los .

Direccion General de Desarrollo Humano 'y Organizacién
Direccién de Desarrollo de la Orgranizacién
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objetivos y prioridades del Sector, asi como al cumplimiento de las estrategias y
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

- Dar seguimiento a la implementacion de lineamientos en el proceso de
concertacion de la estructura programatica, en coordinacion con la Direccion
General de Programacion y Presupuesto, con el fin de orientar la elaboracion de
las estructuras programaticas correspondientes a las Unidades Responsables, de
acuerdo a las prioridades sectoriales. |

- Supervisar el proceso para la atencion de las . solicitudes de confirmacion de No

Duplicidad formuladas por las Unidades Responsables de Oficinas Centrales,
Delegaciones y Organos Desconcentrados del Sector Medio Ambiente, para dar

cumplimiento al Articulo 19 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y

Servicios del Sector Publico.

- Coordinar el analisis y la alineacion de la informacion de los programas vy
proyectos de inversién de las unidades responsables del Sector, en el
Documento de Planeaciéon de los Programas y Proyectos de Inversion de la
Secretaria, con el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa Sectorial de Medio
Ambiente y Recursos Naturales.

N

DEPARTAMENTO DE CONSOLIDACION PROGRAMATICA
OBJETIVO:

Proporcionar informacion consolidada y sistematizada para apoyar las actividades de los
procesos de concertacion de la estructura programatica y de atencién de las solicitudes

de confirmacion de no duplicidad, para contribuir a optimizar el proceso de la planeacion

estratégica.

Direccién General de Desarrollo Humano y Organizacién
Direccién de Desarrollo de la Organizacion.
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FUNCIONES:

- Analizar la Estructura Programatica vigente de la SEMARNAT vy gen‘erar las
observaciones que contribuyan a una mejor incorporacién de los elementos de la
planeacion estratégica.

- Formular adecuaciones en la elaboracion de la concertacion de la Estructura
Programatica del Sector del siguiente ejercicio fiscal con el propésito de vincular
los objetivos y estrategias del Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos
Naturales y del Plan Nacional de Desarrollo.

- Integrar la informacion de las propuestas de Estructura Programatica formuladas
por las Unidades Responsables para su analisis y sistematizacion y en su caso
generar las observaciones correspondientes para su correccion.

- Llevar el seguimiento en la implementacion de los lineamientos en el proceso de
concertacion de la. estructura programatica, con el fin de orientarla con las
prioridades sectoriales. -

- Analizar en las bases de datos del sistema de control, seguimiento y publicacion
de estudios y asesorias, la existencia de duplicidad de los proyectos .que
pretendan contratar las - Unidades Responsables de Oficinas Centrales,
Delegaciones y Organos Desconcentrados del Sector Medio Ambiente, para dar
cumplimiento al Articulo 19 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos vy
Servicios del Sector Publico.

- Elaborar las fichas técnicas de proyectos similares y los informes de existencia o
inexistencia de duplicidad de los proyectos que se pretenden contratar.

- Sistematizar la informacién de los programas y proyectos de inversion de las
Unidades Responsables del Sector en el Documento de Planeacion de los
Programas y Proyectos de Inversion de la Secretaria, con el propdsito de
alinearlos al Plan Nacional de Desarrolio y al Programa Sectorial de Medio
Ambiente y Recursos Naturales. | |

Direccién General de Desarrollo Humano y Organizacién
Direccion de Desarrolio de la Organizacion
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'SUBDIRECCION DE ANALISIS PRESUPUESTAL
OBJETIVO:

Contribuir en el proceso programatico presupuestario del Sector mediante el analisis de
la distribucién y ejercicio de los recursos presupuestales, y la asistencia a las unidades
responsables en la implementacion y cumplimiento de criterios y lineamientos, para que
contribuyan al cumplimiento de los objetivos y prioridades del Sector, asi como a las
estrategias y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

FUNCIONES:

- Coadyuvar en el proceso a través del cual las unidades responsables del Sector
implementan los lineamientos técnico-administrativos del proceso programatico
presupuestario que emiten las dependencias globalizadoras, asi como aquellos

- que derivan de la normatividad aplicable.

— Definir y proponer criterios para la elaboracion del anteproyecto de presupuesto
‘ de la SEMARNAT con base en el andlisis del ejercicio de los recursos y la
alineacioén con las prioridades del Sector.

- Definir herramientas para el analisis programatico-presupuestal de los programas
presupuestarios de la SEMARNAT, que permitan dar un seguimiento al avance
del cumplimiento de los objetivos y metas establecidos.

- Desarrollar y utilizar herramientas metodolégicas de planeacion estratégica para
los programas presupuestarios de las unidades responsables del Sector, que
permitan vincular las distintas etapas del proceso programatico presupuestario
con los objetivos y prioridades del Sector, asi como a las estrategias y objetivos
“del Plan Nacional de Desarrollo.

- Analizar el avance en el ejercicio de los recursos asignados a las unidades
responsables del Sector, mediante un monitoreo de desempefio para integrar, en

coparticipacion con otras areas de la Direccion General de Planeacion y

Evaluacién, informacion de caracter presupuestal en los distintos informes del =

Sector Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Direcci6n General de Desarrollo Humano y Organizaci6n
Direccién de Desarrollo de la Organizacion
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- DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO PRESUPUESTAL
OBJETIVO:

Integrar y analizar informacién de caracter programética-presupuestal, mediante la
generacion de bases de datos y reportes, para contribuir en el proceso de asignacion
presupuestal del Sector. ‘

FUNCIONES:

- Dar seguimiento al avénce“\dél cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos/mediante el uso de herramientas para el analisis programatico-
presupuestal de los programas presupuestarios de la SEMARNAT.

- Integrar y organizar informacion para realizar el analisis del ejercicio de los
recursos para la evaluacion estratégica del presupuesto y coadyuvar en la
elaboracion del anteproyecto de presupuesto de la SEMARNAT.

- Asistir con recomendaciones a las Unidades Responsables sobre el uso de las
herramientas metodologicas de planeacion, que permitan mejorar el proceso
programético-presupuestario de los programas presupuestarios del Sector.

- Dar seguimiento, analizar y, en su caso, integrar la informacion de los programas
presupuestarios asignados a las Unidades Responsables del Sector mediante el
uso de sistemas informaticos, para su analisis y evaluacion. "

- Integrar y generar reportes de informacion de caracter programética-presupuestal
para los distintos informes del Sector con base en los requerimientos generados .
por las diversas areas de la Direccion General de Planeacién y Evaluacion. :

Direccion General de Desarrollo Humano y Organizacién
Direcci6n de Desarrollo de la Organizacion .
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DIRECCION DE INTEGRACION DE POLITICAS SECTORIALES
OBJETIVO:

Fortalecer la promocién de las politicas publicas para el desarrollo. sustentable, de forma
transversal e integralmente, ‘asi como, la implementaciéon de los programas que integran los
Sistemas de Manejo Ambiental (SMA) para contribuir al establecimiento de criterios ambientales
durante el proceso de planeacién y ejecucion de los Programas Sectoriales de la Administracion
Publlca Federal (APF).

FUNCIONES:

|

e Fomentar el desarrollo sustentable en la elaboracién, implementacién y evaluacion de las
politicas, acciones y/o proyectos de las dependencias de la Administracion Pablica Federal.

- Difundir y fortalecer la participacion de las dependenciés de la Administracion Publica
Federal y del sector ambiental en el desarrollo sustentable bajo un marco, de integralidad y
transversalidad de las politicas publicas.

- Promover la coordinacion para integrar paquetes de desarrollo sustentable en los procesos
de planeacion con organismos y entidades de la Administracion Publica Federal y gobiernos
" locales. » ~

— Establecer las acciones necesarias para involucrar a las unidades responsables de la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) en el conocimiento y
promocion de la transversalidad de las politicas publicas en la Administracion Publica
Federal.

- Conducir la participaciéon de las dependencias de la Administracién Publica Federal, en la
revision de temas especificos sobre desarrolio sustentable.

- Dirigir la evaluacion de los avances en los programas e instrumentos que intervienen en los
Sistemas de Manéjo Ambiental.

- Coordinar la Elaboracién de las recomendaciones que resulten necesarias para la mejora en
la implementacion, seguimiento y evaluacion de los programas que integran los Sistemas de
Manejo Ambiental.

- Participar en las reuniones de colaboracion para que los Sistemas de Mangjo Ambiental
sean implementados en ‘las dependenc:as érganos desconcentrados y entidades’
paraestatales de la Administracion Publica Federal.

Direccién General de Desarrollo Humano y Organizacién e 1
Direccién-de Desarrollo de la Organizacion ‘ :
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SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO DE ACCIONES PARA PROMOVER EL
DESARROLLO SUSTENTABLE

OBJETIVO:

Coordinar el seguimiento de las acciones y/o proyectos de las dependencias y entidades
gubernamentales, que incorporan criterios ambientales en el disefio e instrumentacion
de sus politcas y programas, con la finalidad de fomentar la transversalidad e
integralidad de las politicas publicas para el desarrollo sustentable.

FUNCIONES:

- Organizar la integracion de objetivos en materia de medio ambiente y recursos
naturales, para incorporarlos a la promocion de la transversalidad de las politicas
publicas. '

- Verificar la incorporacion de la variable ambiental en los programas sectoriales de
las dependencias e instituciones gubernamentales para la concertacion de
acciones conjuntas a favor del desarrollo humano sustentable.

- Facilitar la articulacién de politicas publicas entre las unidades del sector
ambiental y las dependencias y entidades gubernamentales, fortaleciendo la
sinergia y la concertacién de acciones en favor del desarrollo humano
sustentable. :

- Sugerir estrategias de difusion y promocion de la transversalidad de politicas
publicas para propiciar la coordinacion de las unidades del sector ambiental y las
dependencias y entidades gubernamentales en los esquemas a favor del
desarrollo humano sustentable.

- Proponer mecanismos y/o instrumentos para dar seguimiento a la transversalidad
de las politicas publicas en las dependencias e instituciones gubernamentales y
que son de interés para el sector ambiental.

- Proponer recomendaciones para la implementacion, seguimiento y evaluacion de
las acciones comprometidas para la incorporacién de la variable ambiental en las
politicas publicas.

- Propiciar la construccion continia de acuerdos y compromisos especificos en
materia de sustentabilidad con dependencias y entidades gubernamentales.

- Supervisar los informes de avances y los resultados de las acciones y proyectos .
llevados a cabo por las unidades del sector ambiental y las instituciones "

Direccién General de Desarrollo Humano y Organizacién
Direccion de Desarrollo de la Organizacién
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gubernamentales, para promover la incorporacion de la variable ambiental en sus
politicas publicas.

- Organizar mecanismos de interlocucién para la coordinacion de politicas publicas
entre el sector ambiental y las dependencias y entidades gubernamentales. .

- Facilitar el cumplimiento de las disposiciones en materia de Sistemas de Manejo -
Ambiental (SMA), por parte delas dependencias y entidades gubernamentales, a
fin de promover el desarrollo sustentable.

- Verificar el cumplimiento de las acciones y compromisos establecidos por las
dependencias e instituciones gubernamentales para mejorar la coordinacion
intersectorial.

DEPARTAMENTO DE TRANSVERSALIDAD DE POLITICAS
OBJETIVO:

Dar seguimiento a las acciones y proyectos que las dependencias e instituciones
gubernamentales realizan en el marco de sus programas sectoriales, regionales y/o
especiales para fomentar el desarrollo sustentable y verificar la incorporacion de criterios
ambientales en dichas politicas.

FUNCIONES: -

- Registrar las acciones y/o proyectos llevados a cabo por las dependencias e
instituciones gubernamentales que incorporan criterios de sustentabilidad para
apoyar la elaboracion de propuestas de instrumentos y normas que consoliden el
desarrollo sustentable.

- Dar seguimiento a las acciones y/o proyectos llevados a cabo por las
dependencias e instituciones gubernamentales, mediante reuniones, intercambio
de informacion e investigacién documental para detectar sinergias institucionales
en pro del desarrollo sustentable. A

- Analizar bimestralmente los avances de las acciones y/o proyectos registrados
. para identificar obstaculos que dificulten la atencion de los temas ambientales
prioritarios. :

Direccién General de Desarrollo Humano.y Organizacién
Direccion de Desarrollo de la Organizacion
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- Elaborar reportes semestrales sobre el cumplimiento de las acciones y/o
proyectos establecidos entre el sector ambiental y otras dependencias e
instituciones gubernamentales.

- Formular mecanismos y/o instrumentos que permitan la integracion intersectorial
y que se traduzca en la transversalidad de politicas publicas para el desarrollo.
sustentable.

- Identificar areas o sectores de las dependencias e instituciones gubernamentales,
para conformar mesas de trabajo que den solucién a problemas especificos, con
base en las acciones y/o proyectos que se realizan.

- Asistir y revisar en las reuniones y mesas de trabajo con las dependencias e
instituciones gubernamentales, los avances y resultados de las acciones y/o
proyectos realizados.

- Integrar y difundir los avances y resultados de las acciones y proyectos llevados a
cabo por las dependencias e instituciones gubernamentales, para promover el
disefio de politicas publicas transversales.

DEPARTAMENTO DE INTEGRACION DE POLITICAS

OBJETIVO:

Integrar las acciones y/o proyectos que las unidades administrativas del sector ambiéental
realizan en el marco de sus objetivos, procesos y proyectos, para fomentar el desarrollo
sustentable en los proyectos, actividades, programas y politicas de otras dependencias e
instituciones gubernamentales.

FUNCIONES:

- Analizar las acciones ylo proyectos llevados a cabo por las unidades
administrativas del sector ambiental, para incorporarlas a las politicas,
programas, acciones Yy proyectos, concertados con oftras dependencias €
instituciones gubernamentales.

- Asistir y negociar en las reuniones y mesas de trabajo con las unidades
administrativas del sector ambiental, los avances y resultados de las acciones y/o -
proyectos realizados con otras dependencias e instituciones gubernamentales.

Direccién General de Desarrolio Humano y Organizaciéon
Direccion de Desarrollo de la Organizacion o
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- Integrar y difundir los avances y resultados de las acciones y/o proyectos llevados
a cabo por las unidades administrativas del sector ambiental, para promover el
disefio de politicas publicas transversales

- Dar seguimiento a las actividades de las unidades administrativas del sector
ambiental establecidas con otras dependencias e instituciones gubernamentales,
mediante reuniones, intercambio de informacion e investigacion documental para
detectar sinergias institucionales en pro del desarrollo sustentable.

- Identificar los avances y resultados de las acciones y/o proyectos que realizan las
unidades administrativas del sector ambiental para conformar mesas de trabajo
gue den solucion a problemas especificos relacionados con la coordinaciéon de
actividades con otras con otras dependencias € instituciones gubernamentales.

- Formular mecanismos y/o instrumentos en el sector ambiental que permitan la
promocioén de la transversalidad de la variable ambiental en las politicas publicas.

- Analizar bimestralmente la informacion de avances y resultados de los
compromisos y/o proyectos reportados por las unidades administrativas del
sector, para identificar los problemas en la atencién de los temas prioritarios.

DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO DE SISTEMAS DE MANEJO AMBIENTAL
OBJETIVO:

Dar seguimiento a las actividades y programas relacionados con los Sistemas de Manejo
- Ambiental que las dependencias y entidades gubernamentales realizan para mejorar su
desempefio ambiental a través de la incorporacion de aspectos ambientales en sus
operaciones cotidianas.

FUNCIONES:

- Promover la implementacién de los SMA en los procesos operativos de las
dependencias y entidades gubernamentales: para mejorar su desempefio
ambiental y disminuir el impacto ambiental de sus operaciones cotidianas.

- Asistir y negociar, en las reuniones y mesas de trabajo con las dependencias y
entidades gubernamentales, los avances y resultados de los SMA para lograr

Direccién General de Desarrollo Humano y Organizacion
Direccion de Desarrollo de la Organizacién :




WNDOS 4,
3\\\ i ’VC;-/

MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO DE
LA DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y
EVALUACION

SECRETARIA DE

MEDIO AMBIENTE ¥ SEMARNAT

RECURSOS MATURALES

una corresponsabilidad de acciones en materia de consumo sustentable de
materiales, agua y energia.

- Formular mecanismos y/o instrumentos que permitan la ‘promocion de los SMA
en el marco de la transversalidad de las politicas para el desarrollo sustentable.

- Dar seguimiento a las actividades y programas que realizan las dependencias y
entidades gubernamentales en el marco de los SMA para asegurar acciones de
sensibilizacién y programas especificos de capacitacion.

_ - Analizar, integrar y difundir los avances y resultados de las actividades llevadas a

cabo por las dependencias y entidades gubernamentales, para la mejora en la -

aplicacion de los Sistemas de Manejo Ambiental (SMA).

P
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DIRECCION DE ANALISIS E INSTRUMENTOS

OBJETIVO:

Coordinar el uso de metodologias, indicadores e indices para-determinar el impacto ‘de
las politicas y para la evaluacion de los programas del sector, asi como definir

propuestas de instrumentos de planeacion, en apoyo a la politica ambiental.

FUNCIONES:

- Conducir el uso de indicadores para evaluar y dar seguimiento a los resultados
de los programas presupuestarios del sector ambiental.

- Intervenir en la evaluacidn de los programas ambientales para el cumplimiento de
sus objetivos, implicando, en su caso, la reorientacion de los mismos y la
propuesta de ajustes al presupuesto.

- Coordinar los esquemas de analisis y validacion de las recomendaciones
derivadas del proceso de evaluacion a los programas del sector ambiental y
asesorar en su cumplimiento

- Intervenir en los diferentes esfuerzos que en materia de instrumentos de
planeacion se definan para apoyar la politica amblental gue se realicen en el
sector

- Definir esquemas de analisis cuantitativos con criterios de costo eficiencia,
analisis de riesgo, integracion sectorial e incidencia ambiental.

- Difundir los avances y resultados de las evaluaciones que se hacen a los
programas del sector ambiental en el marco de la normatividad relativa a la
fransparencia y rendicion de cuentas.

- Conducir estudios, bases de datos y herramientas metodolégicas que permitan
dar seguimiento a los programas que realizan las unidades responsables del
sector, para fortalecer la toma de decisiones que mejoren la operamon ¥
resultados de los mismos. f
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- Coordinar las acciones para definir las metodologias e instrumentos * de
planeacion a emplear en el andlisis y seguimiento a las evaluaciones de los
programas desarrollados por las unidades responsables del sector.

SUBDIRECCION DE ANALISIS

OBJETIVO:

?

Dar seguimiento y articular el uso de indicadores e indices, en funcion de la informacion
disponible de las evaluaciones externas de los programas del sector ambiental, con la finalidad
de conocer el logro de sus objetivos, metas y resultados a efecto de apoyar la toma de
decisiones. \

FUNCIONES:

- Revisar la integracion de.indicadores e indices que aporten. informacién de los
temas relacionados con el medio ambiente y recursos naturales para dar
seguimiento a los resultados de las evaluaciones externas a los programas
presupuestarios del sector ambiental

- Evaluar la propuesta de metodologias e instrumentos para la estandarizacion
estadistica y combinacion de las variables ambientales a emplear en el analisis y
seguimiento a las evaluaciones externas de los programas del sector, con la
intencién de proporcionar elementos que apoyen el buen funcionamiento de los
mismos.

- \erificar las evaluaciones de los programas del sector ambiental como parte del
avance en el analisis de politicas publicas para apoyar la toma de decisiones

- Supervisar-el seguimiento al proceso de evaluacion de los programas efectuadas
por las unidades responsables del Sectory 'y organizar la difusion de sus avances
y resultados, para que se ajuste a lo requerido por las dependencias normativas.

- Verificar conjuntamente con las Unidades Responsables del sector, el analisis de
las recomendaciones derivadas del proceso de evaluacion de los programas, |
para determinar su observancia. /
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- Dar seguimiento a las acciones concertadas para atender las recomendaciones
derivadas del proceso de evaluacion de los programas del sector

- Proponer la integracién de la informacion cartografica disponible de las variables
ambientales, sociales y econdmicas de las evaluaciones externas de los
programas del sector ambiental para analizar sus resultados y apoyar el proceso
de planeacion y evaluacion. -

- Organizar la sistematizacion de las diferentes bases de datos existentes
relacionadas con las evaluaciones de los programas del sector ambiental y
realizar un analisis espacial de las mismas, para su utilizacion en el desarrollo de
esquemas de planeacion y evaluacion

DEPARTAMENTO DE INSTRUMENTOS

OBJETIVO:

Aplicar instrumentos de planeacion ambiental que permitan realizar el analisis y
seguimiento al proceso de evaluacion de los programas del sector en apoyo a la politica
ambiental.

FUNCIONES:

- Contribuir en la compilacién de informacion de las evaluaciones de los programas
del sector y documentar su seguimiento, en apoyo a las acciones de planeacion y
evaluacion de los programas del sector conforme a la normatividad que se emita.

- Sistematizar la informacion de las evaluaciones de los programas del sector que
facilite el desarrollo de esquemas de planeacion y evaluacion.

- Revisar los instrumentos relacionados con el tema ambiental para su
consideracion en el proceso de planeacion.

- Integrar la informacion generada de las recomendaciones derivadas del proceso
de evaluacién de los programas, para facilitar su analisis.

- Analizar con las Unidades Responsables del sector, las recomendaciones
derivadas del proceso de evaluacién de los programas y documentar el proceso -~
relativo a su cumplimiento.
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- Gestionar los elementos de difusion para dar a conocer los resultados de las
evaluaciones de los programas del Sector.

- Sistematizar diferentes bases de datos relacionadas con las evaluaciones de los
programas del sector ambiental en apoyo al proceso de planeacion.

- Aplicar modelos estadisticos que coadyuven en el analisis de las variables
consideradas en las evaluaciones de los programas del sector ambiental.

DEPARTAMENTO DE HERRAMIENTAS METODOLOGICAS

™

OBJETIVO:

Elaborar indicadores e indices que sean utiles para el proceso de evaluacion de los
programas que llevan a cabo las Unidades Responsables del sector mediante una
herramienta metodologica.

FUNCIONES: =

- Investigar y analizar hérramientas metodolégicas que permitan integrar
indicadores e indices para el analisis y seguimiento a las evaluaciones de los
programas del sector. : : ‘

- Formular propuestas de metodologias a emplear en el andlisis y seguimiento a
las evaluaciones de los programas del sector, para facilitar su sistematizacion.

- Identificar y desarrollar indicadores ambientales, estudios, bases de datos y
herramientas metodologicas que puedan ser empleados en el seguimiento a los
programas que realizan las unidades responsables del sector.

- Contribuir en la depuracién de la informacion de las evaluaciones de los
programas del sector, con el fin de coadyuvar en el proceso de mejoramiento de -
los mismos.
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- Asistir en el proceso de contratacién de las evaluaciones que hacen las Unidades
Responsables a los Programas del Sector Medio Ambiente para cumplir a la
normatividad. -

- Analizar informaciéon de las evaluaciones de los programas del Sector Medio
Ambiente para el apoyo en el seguimiento de las mismas.

- " Revisar el proceso de la operacion y seguimiento de las evaluaciones que hacen

las unidades responsables a los programa del sector para que cumplan con las -~

disposiciones que se emitan en la materia.
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COORDINACION DE ACCIONES INSTITUCIONALES
OBJETIVO: .

Apoyar a la Direccion General de Planeacion y Evaluacion en el cumplimiento de sus.

" atribuciones relacionadas con la planeacion ambiental y la promocion del desarrollo
sustentable. :

' FUNCIONES:

- Participar en las actividades de vinculacion y coordinacion interinstitucional y
elaborar documentos de apoyo normativo en estas materias.

- Proponer, formular y operar mecanismos y procedimientos de coordinacion
' para el seguimiento de los resultados de las acciones y metas institucionales de
la Secretaria. o

—  Organizar y apoyar la agenda de trabajo, asi como en los acuerdos al Titular de
la Direccion General de Planeacién y Evaluacion para el cumplimiento de los
compromisos institucionales. .

- Registrar, evaluar, analizar e informar el grado de avance y resultados de las
acciones institucionales.

- Emitir opiniones técnicas respecto a los asuntos que se relacionen con el
cumplimiento de diversos ordenamientos juridicos y administrativos.

- Acudir a las sesiones del Comité Técnico Interno de Administracion de
Documentos, y del Comit¢é de Mejora Regulatoria Interna en calidad de
representante suplente del Director General'y cumplir con los compromisos que
de ellas se deriven. -

- Coordinar que las solicitudes de informacion interinstitucional dirigidos a las areas
de la Direcciéon General, sean atendidas en tiempo y forma, e informar al titular. ..

- Verificar el correcto y desahogo de los volantes de turno que se reciban en la "
direccion general a través del sistema de control de gestion.
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ENLACE ADMINISTRATIVO

OBJETIVO:

Fortalecer la operacion de las areas de la Direccion General mediante la administracion
de los recursos humanos, programacion, y administracion de recursos financieros,
materiales y servicios generales para la realizacién y cumplimiento de las actividades
. que tienen encomendadas.

- FUNCIONES:

- Conducir y llevar cabo la administracién de los recursos humanos, financieros y
materiales asignados a la Direccion General, conforme a las normas vy
lineamientos vigentes establecidos en la materia.

- Realizar los tramites, coordinar y supervisar el reclutamiento, seleccion vy
contrataciéon del personal que requiera la Direccién General se efectle
atendiendo las necesidades de la misma y conforme a las normas y lineamientos
vigentes establecidos.

- Realizar y supervisar las gestiones de los movimientos de personal de la
Direccidon. General, asi como integrar la informacién acerca de la actividad del
mismo para contar con un inventario permanente actualizado de recursos
humanos. - ‘

- Supervisar y controlar el pago por remuneraciones al personal de Direccion
General. <

- Coordinar la difusién y gestién de las prestaciones y servicios de caracter social y
educativo a que tiene derecho el personal de la Direccion General y sus
familiares derechohabientes.

- Coordinar las gestiones para que el personal de la Direccién General asista a
cursos y talleres de capacitacion. ’

- Colaborar en la actualizacion y difusion de los manuales administrativos de la-
Direccién General. '
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- Formular el programa-presupuesto de la Direccion General, asi como analizar e
integrar la documentacion e informes de su ejercicio de acuerdo con las politicas,
normas Y lineamientos establecidos.

- Formular y operar un sistema de control interno para el andlisis periodico del
ejercicio del presupuesto de la Direccion General.

- Gestionar y supervisar las modificaciones programatico-presupuestales
requeridas para el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas para la
Direccion General.

- Formular el programa anual de comisiones y supervisar las gestiones para que el
personal de la Direccion General cuente de manera oportuna con los viaticos y
pasajes para sus comisiones.

- Integrar, Coordinar vy supervisar la integracion del programa anual de
adquisiciones, asi como vigilar la recepcion, almacenamiento, suministro y
cuidado de los bienes. '

- Verificar y mantener actualizado- el inventario de mobiliario y equipo de la
Direccién General de conformidad con los lineamiento emitidos por la Oficialia
Mayor.
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