


/ƻƴǘƛŜƴŜƴ 5!¢h{ t9w{hb![9{ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛŜƴǘŜǎ ŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀ 
ƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀōƭŜ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ мύ 5ƻƳƛŎƛƭƛƻ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎƻƳƻ Řŀǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ƻ ǇŀǊŀ 
ǊŜŎƛōƛǊ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǉǳŜ Ŝǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ 
ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ŘƽƴŘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΣ нύ 
wC/ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎΣ оύ ¢ŜƭŞŦƻƴƻ ȅ 
ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΣ пύ 
bƻƳōǊŜ ȅ ŦƛǊƳŀ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ рύ h/w ŘŜ ƭŀ 
/ǊŜŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ 9ƭŜŎǘƻǊΦ !ǊǘƝŎǳƭƻǎ ммс 
tǊƛƳŜǊ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!Lt ȅ ммо ŦǊŀŎŎƛƽƴ
L ŘŜ ƭŀ [C¢!LtΦ



/ƻƴǘƛŜƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŘŀ ŎƻƳƻ {9/w9¢h Lb5¦{¢wL![ ǘŀƭ ŎƻƳƻΥ мύ tǊƻŘǳŎǘƻΥ 9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻ 
όbƻƳōǊŜΣ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻύΣ ȅ нύ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ 
ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻΥ bƻƳōǊŜΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΣ ƳŀǊŎŀ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ !ǊǘƝŎǳƭƻǎ ммс ǇłǊǊŀŦƻ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΣ ммо CǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ ƭŀ [C¢!LtΣ ун ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǇƛŜŘŀŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ

/ƻƴǘƛŜƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŘŀ ŎƻƳƻ {9/w9¢h Lb5¦{¢wL![ ǘŀƭ ŎƻƳƻΥ мύ tǊƻŘǳŎǘƻΥ 9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻ 
όbƻƳōǊŜΣ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻύΣ ȅ нύ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ 
ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻΥ bƻƳōǊŜΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΣ ƳŀǊŎŀ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ !ǊǘƝŎǳƭƻǎ ммс ǇłǊǊŀŦƻ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΣ ммо CǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ ƭŀ [C¢!LtΣ ун ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǇƛŜŘŀŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ

/ƻƴǘƛŜƴŜƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŘŀ 
ŎƻƳƻ 
{9/w9¢h 
Lb5¦{¢wL![ 
ǘŀƭ ŎƻƳƻΥ мύ 
tǊƻŘǳŎǘƻΥ 9ƭ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻ 
όbƻƳōǊŜΣ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘ ȅ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀ
Ř 
ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻύΣ ȅ
нύ 
¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 
ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΥ 
9ǉǳƛǇƻ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ 
ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ƭŀ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ 
ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻΥ 
bƻƳōǊŜΣ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ
ǎΣ ƳŀǊŎŀ ȅ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 
!ǊǘƝŎǳƭƻǎ ммс 
ǇłǊǊŀŦƻ 
ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜ ƭŀ 
[D¢!LtΣ ммо 
CǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ 
ƭŀ [C¢!LtΣ ун 
ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 
tǊƻǇƛŜŘŀŘ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ

/ƻƴǘƛŜƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŘŀ 
ŎƻƳƻ {9/w9¢h Lb5¦{¢wL![ ǘŀƭ ŎƻƳƻΥ 
мύ tǊƻŘǳŎǘƻΥ 9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻ όbƻƳōǊŜΣ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ȅ ƴƛǾŜƭ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻύΣ ȅ нύ 
¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƛƴǎǳƳƻǎ
ȅ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻΥ bƻƳōǊŜΣ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΣ ƳŀǊŎŀ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ !ǊǘƝŎǳƭƻǎ ммс ǇłǊǊŀŦƻ 
ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΣ ммо CǊŀŎŎƛƽƴ LL 
ŘŜ ƭŀ [C¢!LtΣ ун ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǇƛŜŘŀŘ
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ



/ƻƴǘƛŜƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŘŀ ŎƻƳƻ {9/w9¢h 
Lb5¦{¢wL![ ǘŀƭ ŎƻƳƻΥ мύ tǊƻŘǳŎǘƻΥ 9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻ όbƻƳōǊŜΣ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻύΣ ȅ нύ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ
ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻΥ bƻƳōǊŜΣ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΣ ƳŀǊŎŀ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ !ǊǘƝŎǳƭƻǎ 
ммс ǇłǊǊŀŦƻ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΣ ммо CǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ ƭŀ 
[C¢!LtΣ ун ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǇƛŜŘŀŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ

/ƻƴǘƛŜƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŘŀ ŎƻƳƻ {9/w9¢h Lb5¦{¢wL![ ǘŀƭ 
ŎƻƳƻΥ мύ tǊƻŘǳŎǘƻΥ 9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻ όbƻƳōǊŜΣ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻύΣ ȅ нύ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜƭ
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ 
ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻΥ bƻƳōǊŜΣ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΣ ƳŀǊŎŀ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ !ǊǘƝŎǳƭƻǎ ммс 
ǇłǊǊŀŦƻ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΣ ммо CǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ ƭŀ [C¢!LtΣ ун ŘŜ ƭŀ 
[Ŝȅ ŘŜ tǊƻǇƛŜŘŀŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ



/ƻƴǘƛŜƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŘŀ ŎƻƳƻ 
{9/w9¢h Lb5¦{¢wL![ ǘŀƭ ŎƻƳƻΥ мύ tǊƻŘǳŎǘƻΥ 9ƭ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻ όbƻƳōǊŜΣ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻύΣ ȅ 
нύ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΥ 
9ǉǳƛǇƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ 
ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻΥ bƻƳōǊŜΣ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΣ ƳŀǊŎŀ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 
!ǊǘƝŎǳƭƻǎ ммс ǇłǊǊŀŦƻ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΣ ммо 
CǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ ƭŀ [C¢!LtΣ ун ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 
tǊƻǇƛŜŘŀŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ

/ƻƴǘƛŜƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŘŀ ŎƻƳƻ {9/w9¢h Lb5¦{¢wL![ ǘŀƭ ŎƻƳƻΥ мύ tǊƻŘǳŎǘƻΥ 
9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻ όbƻƳōǊŜΣ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻύΣ ȅ нύ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ 
ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻΥ bƻƳōǊŜΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΣ 
ƳŀǊŎŀ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ !ǊǘƝŎǳƭƻǎ ммс ǇłǊǊŀŦƻ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΣ ммо 
CǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ ƭŀ [C¢!LtΣ ун ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǇƛŜŘŀŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ



/ƻƴǘƛŜƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŘŀ ŎƻƳƻ {9/w9¢h 
Lb5¦{¢wL![ ǘŀƭ ŎƻƳƻΥ мύ tǊƻŘǳŎǘƻΥ 9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻ όbƻƳōǊŜΣ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻύΣ ȅ нύ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΥ 
9ǉǳƛǇƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻΥ bƻƳōǊŜΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΣ ƳŀǊŎŀ ȅ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ !ǊǘƝŎǳƭƻǎ ммс ǇłǊǊŀŦƻ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜ ƭŀ 
[D¢!LtΣ ммо CǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ ƭŀ [C¢!LtΣ ун ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 
tǊƻǇƛŜŘŀŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ

/ƻƴǘƛŜƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŘŀ ŎƻƳƻ {9/w9¢h Lb5¦{¢wL![ ǘŀƭ 
ŎƻƳƻΥ мύ tǊƻŘǳŎǘƻΥ 9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻ όbƻƳōǊŜΣ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻύΣ ȅ нύ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ
ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻΥ bƻƳōǊŜΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΣ ƳŀǊŎŀ 
ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ !ǊǘƝŎǳƭƻǎ ммс ǇłǊǊŀŦƻ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΣ 
ммо CǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ ƭŀ [C¢!LtΣ ун ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǇƛŜŘŀŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ



/ƻƴǘƛŜƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŘŀ ŎƻƳƻ {9/w9¢h Lb5¦{¢wL![ ǘŀƭ ŎƻƳƻΥ мύ tǊƻŘǳŎǘƻΥ 9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 
ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻ όbƻƳōǊŜΣ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻύΣ ȅ нύ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 
ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻΥ bƻƳōǊŜΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΣ ƳŀǊŎŀ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ !ǊǘƝŎǳƭƻǎ ммс 
ǇłǊǊŀŦƻ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΣ ммо CǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ ƭŀ [C¢!LtΣ ун ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǇƛŜŘŀŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ

/ƻƴǘƛŜƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŘŀ ŎƻƳƻ {9/w9¢h Lb5¦{¢wL![ ǘŀƭ ŎƻƳƻΥ мύ tǊƻŘǳŎǘƻΥ 9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻ όbƻƳōǊŜΣ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻύΣ ȅ нύ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ 
ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻΥ bƻƳōǊŜΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΣ ƳŀǊŎŀ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ !ǊǘƝŎǳƭƻǎ ммс ǇłǊǊŀŦƻ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΣ 
ммо CǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ ƭŀ [C¢!LtΣ ун ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǇƛŜŘŀŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ



/ƻƴǘƛŜƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŘŀ ŎƻƳƻ {9/w9¢h Lb5¦{¢wL![ ǘŀƭ ŎƻƳƻΥ мύ tǊƻŘǳŎǘƻΥ 
9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻ όbƻƳōǊŜΣ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻύΣ ȅ нύ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ 
ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻΥ bƻƳōǊŜΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΣ 
ƳŀǊŎŀ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ !ǊǘƝŎǳƭƻǎ ммс ǇłǊǊŀŦƻ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΣ ммо 
CǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ ƭŀ [C¢!LtΣ ун ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǇƛŜŘŀŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ



/ƻƴǘƛŜƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŘŀ ŎƻƳƻ {9/w9¢h Lb5¦{¢wL![ ǘŀƭ ŎƻƳƻΥ мύ tǊƻŘǳŎǘƻΥ 9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻ
όbƻƳōǊŜΣ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻύΣ ȅ нύ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ 
ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻΥ bƻƳōǊŜΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΣ ƳŀǊŎŀ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ !ǊǘƝŎǳƭƻǎ ммс ǇłǊǊŀŦƻ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΣ ммо CǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ ƭŀ [C¢!LtΣ ун ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǇƛŜŘŀŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ










