CONTRATO DGRMIS-DAC-DGFAUT- No. 004/2015.

“ASESORIA PARA LA REALIZACION DE LA GUIA PARA
LA ELABORACION Y ANALISIS DE FACTIBILIDAD
TECNICO ECONOMICA DE PLANES DE MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS Y DE MANEJO
ESPECIAL ETAPA 2.,

[: CONTRATC DGRMIS-DAC-DGFAUT-No. 004/2015

CONTRATO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO DE “ASESORIA PARA LA REALIZACION DE LA GUIA PARA LA

_/ABORACION Y ANALISIS DE FACTIBILIDAD TECNICO ECONOMICA DE PLANES DE MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS Y DE MANEJO ESPECIAL ETAPA 2 QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL EJECUTIVO
FEDERAL POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES, A QUIEN EN 1O
SUCESIVO SE LE DENOMINARA “LA SEMARNAT”, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL C.P. ENRIQUE
FERNANDO BALLESTEROS SANCHEZ, EN SU CARAGTER DE DIRECTOR GENERAL DE RECURSOS MATERIALES,
INMUEBLES Y SERVICIOS, ASISTIDO POR EL LIC. JAIME ENRIQUE HERNANDEZ CANCINO, DIRECTOR DE
ADQUISICIONES Y CONTRATOS, ASI COMO POR EL LIC. CARLOS SANCHEZ GASCA, DIRECTOR GENERAL DE
FOMENTO AMBIENTAL, URBANO Y TURISTICO, Y COMO ADMINISTRADOR DEL CONTRATO, Y POR LA OTRA,
“GMI CONSULTING CONSULTORA EN DESARROLLO DE PROYECTOS, S.A. DE C.V.”, REPRESENTADA EN ESTE
ACTO POR LA C. MARIA DE LAS NIEVES GARCIA MANZANO FIDALGO, EN SU CARACTER DE ADMINISTRADORA
UNICA, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “EL PROVEEDOR”, QUIENES ACTUANDO EN CONJUNTO
SEE LES DENOMINARA “LAS PARTES”, DE CONFORMIDAD CON LAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES
1. DecIara“‘LA'SEMARNAT” bajo protesta de decir verdad:

- 1.1. Que es una Dependencia del Poder Ejecutivo Federal de la Administracion Pblica Federal Centralizada en
terminos del Articulo 90 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y los articulos 2 y 26 de la Ley
Orgénica de la Administracion PUblica Federal.

1.2. Que de conformidad con lo establecido en el articulo 32 Bis, fracciones | y Il de la citada Ley, le corresponde, entre
otros asuntos: fomentar la proteccion, restauracion y conservacion de los ecosistemas y recursos naturales y
bienes y servicios ambientales,-con el fin de propiciar su aprovechamiento y desarrollo sustentable, asi como
formular y conducir la politica nacional en materia de recursos naturales, siempre que no estén encomendados
expresamente a otra dependencia, asi como en materia de ecologia, saneamiento ambiental, agua, regulacion
ambiental del desarrollo urbano y de la actividad pesquera, con la participacion gque corresponda a ofras
dependencias y entidades. '

1.3. El C.P. Enrique Fernando Ballesteros Sanchez, Director General de Recursos Materiales, [nmuebles y Servicios
esta facultado para suscribir el presente contrato, en atencién a lo dispuesto en los articulos 19, fraccion XXIll, y 36,
fraccién VI, del Reglamento Interior de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, asi como el numeral ‘
I.4.1 de las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales. / '

1.4. El Lic. Jaime Enrique Hernandez Cancino, Director de Adquisiciones y Contratos firma el presente contrato en }
atencion a lo dispuesto en el articulo 18, segundo parrafo del Reglamento Interior de la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, y en el numeral IV.16.1 de las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, toda vez que
de acuerdo a las funciones establecidas en el Manual de Organizacion Especifico de la Direccion General de
Recursos Materiales, Inmuebles y Servicios tiene a su cargo la elaboracion y tramite para la formalizacion del
presente Contrato:

1.5. Con fecha 20 de mayo de 2015, a través de Ia Suficiencia Presupuestal registrada bajo el ntimero de folio 00552",'_el‘f1"',7‘_
Lic. Carlos Sanchez Gasca, en su caracter de Director General de Fomento Ambiental, Urbano y Turistico, se .
informa que dentro del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2015, ¢

suficiencia presupuestal para cubrir la prestacion econémica que se genera con la suscripcion de este contrato.

1.6. Que dentro de su estructura organica administrativa se encuentra la Direcciéon General de Fomento Ambiental,
Urbano y Turistico, unidad administrativa que requiere de los servicios de “EL PROVEEDOR”, por lo que el
Lic. Carlos Sanchez Gasca, en su caracter de Director General de Fomento Ambiental, Urbano y Turistico, se
designa como Administrador del Contrato, o el servidor, publico que lo sustituya en el cargo, y sera responsable de
vigilar que se dé cumplimiento a las obligaciones que’ se deriven del presente contrato y hacerlas constar por
escrito, informando a la Direccidn General de Recursos Materiales, Inmuebles y Servicios del posible ~
incumplimiento que se pudiera presentar.
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1.7. Este contrato se celebra mediante el procedimiento de adjudicacion directa con fundamento en los articulos 26

fraccion Iil, 26 Bis fraccion I, 28 fraccion | y 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector |
Publico.

1.8. En apego al articulo 19 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y- Servicios del Sector Pdblico, el Dr. Javier
Warman Diamant, en su caracter de Director General de Planeacién y Evaluacién sefiala que en sus archivos no
existen trabajos.sobre la materia que satisfagan los requerimientos de “LA SEMARNAT” oficio con nime-o
DGPE/401/2015 de fecha 16 de julio de 2015 y el Lic. Carlos Sanchez Gasca, hace constar que la Direccion
General de'Fomento Ambiental, Urbano y Turistico, no cuenta con personal capacitado o disponible para su
realizacion mediante oficio nimero DGFAUT/612/912 de fecha 14 de julio de 2015, la C. Oficial Mayor de “LA
SEMARNAT?” autorizé la erogacion para la contratacion de los servicios objeto de este contrato, de conformidad
con el Acuerdo mediante el cual se delega en los servidores publicos mencionados, la facultad para autorizar las
erogaciones relacionadas a la contratacién de servicios de consultorias, asesorias, estudios e investigaciones que
requieran efectuar las unidades administrativas y érganos desconcentrados de la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 3 de septiembre de 2013, suscrito por el
Titular de “LA SEMARNAT”,

1.9. Su Registro. Federal de Contribuyentes es el nimero SMA941228 GUS Y,

1.10. Sefiala como domicilio, para efectos de este contrato, el qbicado en Boulevard Adolfo Ruiz Cortines No. 4209,
Colonia Jardines en la Montafia, Delegacion Tlaipan, C.P. 14210, México, Distrito Federal.

2. “EL PROVEEDOR” declara a través de su Administradora Unica y, bajo protesta de decir verdad, que:

2.1, Acredita la legal existencia de su representada con la Poliza Nimero 91,010 de fecha 2 de agosto de 2012,
otorgada ante la fe de la Lic. Maria Esther Garcia Alvarez, Titular de la Correduria Publica No. 4 de la Ciudad de
Mexico, la cual es una persona moral legalmente constituida conforme a las leyes de la Republica Mexicana,
debidamente inscrita en el Registro Plblico de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantit No. 478703-1,
el dia 21 de agosto de 2014.

2.2. La C. Maria de las Nieves Garcia Manzano Fidalgo, acredita su personalidad y facultades en su caracter de
Administradora Unica de “GMI Consulting Consultoria en Desarrolio de Proyectos, S.A. de C.V.", mediante la
Pdliza Namero 91,010 de fecha 2 de agosto de 2012, otorgada ante la fe de la Lic. Marfa Esther Garcia Alvarez,
Titular de la Correduria Publica No. 4 del Distrito Federal, mismas que no le han sido revocadas, limitadas o
modificadas en forma alguna.

2.3. Cuenta con Cédula de Registro Federal de Contribuyentes clave GCC120802 KNA.
2.4. Es mexicana y conviene que, aln y cuando llegare a cambiar de nacionalidad, seguirse considerando como

mexicana por cuanto a este contrato se refiere y no invocar la proteccién de ningn gobierno extranjero bajo pena
de perder en beneficio de la nacion mexicana, todo derecho derivado de este contrato.

2.5. La C. Maria de las Nieves Garcia Manzano Fidalgo, en su caracter de Administradora Unica, se identifica en este
acto con Credencial para. Votar, expedida por el Instituto Nacional Electoral en el afio 2014.

2.6. La persona moral que representa se encuentra inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes con la clave de
identificacion fiscal GCC120802 KNA y tiene como objeto social entre otros: Proporcionar y recibir toda clase de
servicios legales, técnicos, administrativos, de consultoria, asesoria, supervision, capacitacién o representacion a
las diversas entidades y organismos de la Administracion publica o sociedades comerciales, industriales o de
servicios, personas fisicas o morales, ya sean nacionales o internacionales, tanto en México como en el
extranjero. .

2.7. Tiene capacidad juridica para contratar y reline las condiciones y recursos técnicos, humanos y econémicos para
obligarse a la ejecuciéon de los servicios objeto de este contrato, y no ha sufrido modificacién alguna en sus
estatutos sociales que le impida su celebracion y cumplimiento.
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2.8. Conoce plenamente el contenido y requisitos que establece la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, su Reglamento, asi como las disposiciones legales y administrativas aplicables al presente
contrato, en especial el alcance de los articulos 59 y 60 del mismo ordenamiento legal, relativos a la falsedad de
informacién, asf como las sanciones del orden civil, penal y administrativo que se imponen a quienes declaran con
falsedad.

2.9. Bajo protesta de decir verdad, manifiesta no encontrarse en los supuestos de los articulos 50 y 60, tercer parrafo de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, en caso de que alguna de las personas
fisicas que forman parte de “EL PROVEEDOR”, se encuentren en los supuestos sefialados anteriormente, el
contrato seré nulo previa determinacién de la autoridad competente.

2.10.De manera previa a la formalizacion del presente contrato y en cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 32-D,

* ' primero, segundo, tercero y cuarto parrafos del Cédigo Fiscal de la Federacién y de conformidad con la regla
1.2.1.16 de la Resolucion Miscelanea Fiscal para el ejercicio 2015, publicada en el Diario Oficial de la Federacion
el 30 de diciembre de 2014 y que entr6 en vigor el dia 1 de enero de 2015, presentd copia de la respuesta de
fecha 14 de septiembre de 2015, con nlimero de folio 15NA7817781, emitido por el Servicio de Administracién
Tributaria, sobre el cumplimiento de sus obligaciones fiscales y en su caso, de las personas fisicas o morales que
para la prestacion de los servicios subcontrataron. ‘ '

2.11.Manifiesta que su representada se encuentra dentro de la estratificacion catalogada comb MICRO EMPRESA, de
acuerdo con la Ley para el Desarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa, por contar
con hasta 10 (DIEZ) trabajadores y un rango de venta de hasta $4'000,000.00 (CUATRO MILLONES DE PESOS
00/100-M.N.). ‘

2.12. Conoce el domicilio de “LA SEMARNAT”.

2.13.Conoce plenamente las necesidades"y caracteristicas del servicio que requiere “LA SEMARNAT” y que ha -

considerado todos los factores que intervienen en su ejecucion, por lo que manifiesta que su representada dispone
de elementos suficientes para contratar y obligarse en los términos de este contrato, y que para su cumplimiento y
ejecucion cuenta con la experiencia, los recursos técnicos, financieros, administrativos y humanos necesarios,
para la prestacion optima de los SERVICIOS. ‘ ’

2.14.Que las actividades pactadas en el presente contrato son compatibles con su objeto social, por lo que no tiene
impedimento alguno para obligarse en los términos del presente contrato y prestar sus servicios a
“LA SEMARNAT” en los términos aqui estipulados y para poner su mayor capacidad, diligencia, calidad, esmero,
eficiencia y oportunidad en el cumplimiento de sus obligaciones a favor de “LA SEMARNAT?”, bajo su mas estricta
responsabilidad. :

2.15.Reconoce y acepta que cuenta con los elementos propios a que se refiere el articulo 13 de. la Ley Federal del
Trabajo y en consecuencia es el Unico patron de-todas y cada una de las personas que intervengan en el
desarrollo y ejecucién del objeto de este contrato. :

2.16. Senala como domicilio de su representada para efectos del presente instrumento el ubicado en Av. Universidad
1627, tercer piso, Col. Exhacienda de Guadalupe Chimalistac, Del. Alvaro Obregén, Distrito Federal, Teléfono:
(55) 63816981, correo electronico: maria.nieves@gmiconsulting.com.mx.

Declaran “LAS PARTES” que:

3.1. El presente contrato se celebra en términos de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Secfor

‘ Publico, su Reglamento y de forma supletoria en lo que corresponda, el Céddigo Civil Federal, la Ley Federal de
Procedimiento Administrativo y el Cédigo Federal de Procedimientos Civiles, de conformidad con lo establecido
por el articulo 11 de la Ley citada en primera instancia.

3.2. De conformidad con las anteriores declaraciones, las partes reconocen su personalidad juridica y la capacidad

legal que ostentan, asimismo conocen el alcance y contenido de este contrato y estan de acuerdo en someterse a
las siguientes:
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CLAUSULAS
PRIMERA.- OBJETO

“EL PROVEEDOR” se obliga con “LA SEMARNAT” a realizar hasta su total terminacion y prestarle eficazmente los
servicios consistentes “ASESORIA PARA LA REALIZACION DE LA GUIA PARA LA ELABORACION Y ANALISIS DE
FACTIBILIDAD TECNICO ECONOMICA DE PLANES DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS Y DE MANEJO
ESPECIAL ETAPA 2.” tendrd que cumplir con las especificaciones estipuladas en el “Anexo Unico”, que forma parte
integrante del presente instrumento.

Las obligaciones que se convienen en el objeto de este contrato no son divisibles toda vez que por las caracteristicas de los
servicios materia del mismo, no pueden ser utilizados de manera incompleta, por lo que la garantia se hara efectiva por el
monto total de la obligacion garantizada.

SEGUNDA.- VIGENCIA DEL CONTRATO

Lds partes convienen en que la vigencia del presente contrato sera a-partir del 14 de septiembre de 2015 y concluira el 13
de diciembre de 2015.

TERCERA.- MONTO DEL CONTRATO

El importe total a pagar por los servicios es de $365,000.00 (TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL PESOS 00/100
M.N.), mas la cantidad de $58,400.00 (CINCUENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS PESOS 00/100 M.N),
correspondiente al 16% del impuesto al Valor Agregado; por lo que el monto total del presente contrato asciende a la
cantidad de $423,400.00 (CUATROCIENTOS VEINTRES MIL CUATROCIENTOS PESOS 00/100 M.N.). Pago que se
realizara en una sola exhibicién y contra entrega del documento final, de acuerdo a las especificaciones indicadas en el
anexo unico y a satisfaccion de la Direccion General de Fomento Ambiental, Urbano y Turistico.

El monto antes sefialado incluye todos los gastos que se originen como consecuencia de su realizacion, tales como
materiales, sueldos, honorarios, orgamzacnon direccion técnica propia, administracion, prestaciones sociales y laborales a
su personal, entre otros.

CUARTA.- PLAZO Y LUGAR DE PRESTACION DEL SERVICIO

“EL PROVEEDOR?” se obliga a prestar los servicios amparados en el presente contrato, a partir del 14 de septiembre y de
acuerdo al programa que se incluye como “Anexo Unico” de este contrato.

Né se contabilizara como dia de ejecucién de los servicios, todo aquel que no se haya laborado por caso fortuito o fuerza
mayor, seguin sea el caso, de conformidad con la cldusula denominada Caso Fortuito o Causas de Fuerza Mayor o por
motivos imputables a “LA SEMARNAT”.

La ejécgcién de los servicios por parte de “EL PROVEEDOR” se realizard conforme a las condiciones descritas en el
“Anexo Unico”

QUINTA.- FACTURACION, PLAZO Y CONDICIONES DE PAGO

“LA SEMARNAT” efectuara el pago-en pesos de los Estados Unidos Mexicanos, conforme a los servicios devengados,
siempre y cuando “EL PROVEEDOR” preste los mismos a entera satisfaccion de “LA SEMARNAT” de acuerdo con lo
establecido en el “Anexo Unico” que forma parte integrante de este contrato.

Para que la obligacién de pago se haga exigible, “EL PROVEEDOR?” debera sin excepcion alguna presentar factura agi-
como ‘toda la documentacion que ampare la prestacion de los servicios a entera satisfaccion de “LA SEMARNAT”, c?e_

conformidad con los requerimientos, caracteristicas y plazos contenidos en este contrato y en el “Anexo Unico” que se

acompania al presente; el citado pago se realizara a través de medios de comunicacion electrénica a la cuenta bancaria que
al efecto haya acreditado "EL. PROVEEDOR?”, la cual debera ser registrada en el Sistema Integral de Administracion
Financiera Federal, o bien segun los procedimientos establecidos por “LA SEMARNAT”, a través de la Direccion General
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de Programacion y Presupuesto, dentro de los 20 dias naturales posteriores a la presentacién de la factura referida en
lineas precedentes, &rea que debera validar la documentacion y dar su Visto Bueno. ’

El pago se realizara dentro del plazo sefialado en el parrafo que antecede, considerando que no existan aclaraciones al
importe o especificaciones a los trabajos facturados y que los documentos de cobro hayan sido presentados en tiempo, de
lo contrario, el plazo para el pago se recorrera en forma proporcional.

La factura debera contener todos los datos y registros requeridos por las disposiciones fiscales vigentes; asimismo, el
importe debera presentar desglosado el concepto del Impuesto al Valor Agregado.

Los impuestos que se deriven del contrato seran cubiertos por cada una de las partes de acuerdo a las disposiciones
legales vigentes y aplicables en la materia.

En caso de que las facturas entregadas por “EL PROVEEDOR” para su pago presenten errores o deficiencias
“L.A SEMARNAT” dentro de los tres dias habiles siguientes a su recepcion, indicara por escrito a “EL PROVEEDOR?” las
deficiencias que deberd corregir. El periodo que transcurra a partir de la entrega del citado escrito y hasta que
“EL PROVEEDOR?” presente las correcciones, no se computara para efectos del articulo 51 de la L'ey de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. Una vez corregida la factura correspondiente, reiniciara el computo del plazo
antes mencionado.

Los pagos se haran a través de medios de comunicacion electronica. Para el caso de que se presenten pagos en excesq o
se: determine la rescision del contrato se estara a lo dispuesto por los parrafos tercero y cuarto del articulo 51 la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico.

SEXTA.- TRANSFERENCIA DE DERECHOS

“EL PROVEEDOR?” se obliga a no ceder en forma parcial o total, en favor de cualquier otra persona fisica o moral, sus
derechos y obligaciones -derivados de este contrato y su “Anexo Unico”, con excepcion de los derechos de cobro por los
servicios ejecutados, en cuyo supuesto se debera contar con la previa autorizacion por escrito de “LA SEMARNAT” en los
términos del Gltimo parrafo del articulo 46 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

“EL PROVEEDOR” podra solicitar la realizacién de la cesiéon de los derechos de cobro a favor de un intermediario
financiero de su eleccion, en virtud del acuerdo que “LA SEMARNAT” tiene concertado con Nacional Financiera, S.N.C.
denominado “Programa de Cadenas Productivas®, a efecto de apoyar a los proveedores, contratistas o prestadores de
servicios de “LA SEMARNAT?”, a través de operaciones de factoraje y descuento electronico de hasta el 100% del importe
de los titulos de crédito y/o documentos en que se consignen derechos de crédito expedidos por “LA SEMARNAT?”,
incluyendo los intereses correspondientes, por lo que sera la misma Nacional Financiera, el canal para la recepcion de los
poderes, actas constitutivas y carta de adhesién que firmen los proveedores y contratistas. Todo lo anterior, de conformidad
con lo establecido las “Disposiciones Generales a las que deberan sujetarse las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal para su incorporacion al Programa de Cadenas Productivas de Nacional Financiera, S. N.
C., Institucién de Banca de Desarrollo y “LA SEMARNAT?”, sin menoscabo de lo establecido en el ultimo parrafo del articulo
46 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. ' ‘

Para tales efectos, “EL PROVEEDOR?” debera entregar a “LA SEMARNAT” copia certificada expedida por Notario Publico
del convenio que haya celebrado con Nacional Financiera, S. N. C,, Institucién de Banca de Desarrollo, en el que conste su
incorporacion al Programa de Cadenas Productivas, sin cuyo requisito no procedera la cesion de derechos de cobro
solicitada por “EL PROVEEDOR?” por este medio. ‘

Independientemente de lo anterior, “EL PROVEEDOR?” debera presentar a “LA SEMARNAT” escrito en el que manifieste

que los contra recibos por pagar, materia de la cesion de derechos de cobro, no han sido negociados o comprometidos
previamente.

S. con motivo de la realizacion de la operacién de la cesién de derechos de cobro solicitada por “EL PROVEEDOR” se
origina un atraso en el pago, no procedera el pago de gastos financieros a cargo de “LA SEMARNAT” a que se reflere el
articulo 51 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. En este caso, los gastos financieros
seran cubiertos por el intermediario financiero que haya seleccionado “EL PROVEEDOR?”.
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SEPTIMA.- PRECIOS FIJOS |

“EL PROVEEDOR” se obliga a mantener fijo el precio unitario de. sus servicios establecidos en el “Anexo Unico”, no
pudiendo incrementarlo, no obstante las variaciones econémicas en salarios minimos, insumos, pasajes, cuotas,
devaluacion de la moneda, actos inflacionarios, entre otros, que se presenten en el pais durante la vigencia del contrato, en

cuyo caso, dicho sobreprecno sera absorbido por él, sin que elio repercuta de manera cuantitativa o cualitativa en la
prestacion del servicio.

OCTAVA.- ANTICIPO
En el presente contrato “LA SEMARNAT” no otorgara anticipo a-“EL PROVEEDOR?”,

NOVENA.- VERIFICACION Y ACEPTACION DE LOS SERVICIOS

Al término de la vigencia del presente contrato, el servidor publico responsable de verificar su cumplimiento, debera entregar
a .

“EL PROVEEDOR?” la constancia de cumplimiento de las obligaciones contractuales, por escrito, en la que conste o
certifique que los servicios han sido realizados conforme a lo establecido en el presente acuerdo de voluntades y a entera
satisfaccion de “LA SEMARNAT”. Una copia del acuse de recibo de ese escrito debera ser enviado a la Direccion General
de Recursos Materiales, Inmuebles y Servicios. Asimismo, “EL PROVEEDOR” manifiesta su conformidad de que hasta en
tanto no sea otorgada dicha constancia, los servicios prestados se tendran por no recibidos, de conformidad con lo

dispuesto por el articulo 84, ultimo parrafo, del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Setrvicios del
Sector Pablico.

De conformidad con los articulos 57 de la Ley de Adqwsmaones Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico y 107 de su
Reglamento “EL PROVEEDOR” se obliga a proporcionar a la Secretaria de la Funcién Publica y al Organo Interno de
Control de “LA SEMARNAT” toda la informacion y documentacion que en su momento se requiera con motivo de las
auditorias, visitas o inspecciones que practiquen y que se relacionen con el presente contrato, aiin concluida la vigencia del
contrato y por el tiempo que de acuerdo a la regulacion fiscal le corresponda conservarla.

DECIMA.- SUPERVISION DE LOS SERVICIOS.

“LA SEMARNAT” a través del Lic. Carlos Sanchez Gasca, en su caracter de Director General de Fomento Ambiental,
Urbano y Turistico, quien fue designado como Administrador del Contrato, supervisara y vigilara en todo tiempo los servicios
objeto de este contrato, los cuales deberan realizarse en los plazos establecidos en el “Anexo Unico”.

“EL PROVEEDOR?” acepta que el Administrador del Contrato de “LA SEMARNAT? vigilara, supervisara y revisara en todo
tiempo los servicios objeto de este contrato y dara a “EL PROVEEDOR” por escrito, las instrucciones que estime
pertinentes relacionadas con su ejecucion en la forma convenida, a fin de que se ajuste a las especificaciones contenidas en
el “Anexo Unico” a que se alude en la clausula denominada Objeto del presente instrumento juridico, asi como a las
modificaciones que, en su caso, ordene por escrito “LA SEMARNAT” y sean aprobados por ésta. ‘

La supervision de los servicios que realice “LA SEMARNAT” no libera a “EL PROVEEDOR” del cumplimiento de sus
obligaciones contraidas en este contrato asi como de responder por deficiencias en la calidad de los servicios una vez
concluidos estos. Lo anterior, en el entendido de que el ejercicio de esta facultad no serd considerada como aceptacion
tacita o expresa de los servicios, ni libera a “EL PROVEEDOR?” de las obligaciones que contrae bajo este contrato.

De conformidad con el articulo 57 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, la Secretaria
de la Funcién Pulblica, podra realizar las visitas e inspecciones que estime necesarias asi como verificar la calidad de los
servicios establecidos en el presente contrato, pudiendo solicitar a “LA SEMARNAT” y al “EL PROVEEDOR” todos los
datos e informes relacionados con los actos de que se trate.

En el caso de atraso en el cumplimiento de las fechas o plazos pactados para entrega de los bienes o prestacion de los
servicios, el Administrador del Contrato, procedera a notificar a “EL. PROVEEDOR” o a su representante legal la pena
respectiva, preferentemente dentro de los 30 (treinta) dias habiles siguientes a la fecha en que se hayan generado las penas
convencionales, notificando, igualmente a la Direccion General de Programacién y Presupuesto, para que ésta reciba de
parte del Proveedor, el comprobante que acredite el pago de la pena convencional [formato SAT 16 “Declaracion General de
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Pago de Productos y Aprovechamientos” con [a clave 700018 o el que determine en su caso el Sistema de Administracién
Tributaria (SAT)].

Las penas convencionales seran determinadas por el-Administrador del Contrato, en funcién de los servicios no entregados
0 no prestados oportunamente.

Por su parte, “EL PROVEEDOR” se obliga a tener en el lugar de los servicios por el tiempo que dure la ejecucion de los
mismos, a un responsable que débera conocer el alcance de los servicios, las normas y especificaciones de éstos y estar
facultado para ejecutar los servicios a que se refiere este contrato. '

El responsable de “EL PROVEEDOR” previamente a su intervencion en los servicios, debera ser aceptado por
“I.A SEMARNAT” quien por conducto del Administrador del Contrato, determinara si retine los requisitos sefalados.

En cualquier momento o por razones justificadas, “LA SEMARNAT” podra solicitar el cambio del responsable de
“EEL PROVEEDOR?” y éste se obliga a designar a otra persona que retina los requisitos sefialados en esta clausula, '

DECIMA PRIMERA.- MODIFICACIONES

“LLA SEMARNAT” podra acordar con “EL. PROVEEDOR” por razones fundadas y explicitas respecto del contrato vigente,
el incremento en el monto o en la cantidad de los servicios del mismo, siempre que el monto total de las modificaciones no
rebase, en conjunto, el 20% de los conceptos y volimenes establecidos, el precio de los servicios sea igual al originalmente
pactado, el contrato esté vigente y “EL PROVEEDOR” no se encuentre en incumplimiento. Asimismo, en el caso de que
“LA SEMARNAT” |o considere conveniente, podra ampliar la vigencia del contrato.

Cualquier solicitud de modificacion que se presenté por parte de “EL. PROVEEDOR” a las condiciones originalmente
pactadas debera tramitarse por escrito exclusivamente ante la Direccion General de Recursos Materiales, Inmuebles y
Servicios de “LA SEMARNAT”, en el entendido de que cualquier- cambio o modificacion que no sea autorizada

expresamente por el area citada, se considerara inexistente para todos los efectos administrativos y legales del presente
contrato.

La solicitud de modificacion por parte de “EL PROVEEDOR”, no interrumpira el plazo para fa conclusion de los servicios
originalmente pactados. '

En terminos de lo establecido en el articulo 52 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico,
no procedera ningun cambio que implique otorgar condiciones mas ventajosas comparadas con las establecidas
otiginalmente, podra modificarse, igualmente por escrito, por detalles de forma que no desvirtten el contenido esencial del
piesente instrumento juridico y del procedimiento de adjudicacién del cual se deriva.

En el caso de cualquier modificacién a lo pactado en el contrato y/o sus anexos, “EL PROVEEDOR” se obliga a entregar a
“LA SEMARNAT” dentro de los 10 (diez) dias naturales siguientes a la fecha de la formalizacién del convenio modificatorio
respectivo el endoso o documento modificatorio de la fianza otorgada originalmente por la institucion afianzadora
correspondiente, conforme al articulo 91 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico, el cual deberd contener la estipulacién de que es conjunto, solidario e inseparable de la fianza inicialmente

‘presentada por el “EL PROVEEDOR”.

En el caso de que el “EL. PROVEEDOR” no cumpla con dicha entrega, “LA SEMARNAT” podra determinar la rescision
administrativa del contrato.

DECIMA SEGUNDA.- PAGOS EN EXCESO

En caso de que existan pagos en exceso que haya recibido “EL. PROVEEDOR?”, éste debera reintegrar las cantidades
pagadas en exceso, mas los intereses correspondientes conforme a la tasa que establezca la Ley de Ingresos de la
Federacion en los casos de prorroga para el pago de créditos fiscales. Los intereses se calcularan sobre las cantidades
pagadas en exceso en cada caso y se computaran por dias naturales desde la fecha del pago hasta la fecha en que se
pongan efectivamente las cantidades a disposicion de “LA SEMARNAT”.
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“LA SEMARNAT” proceder4 a deducir dichas cantidades de las facturas subsecuentes o bien “El PROVEEDOR?” cubrira
dicho pago con cheque certificado a favor de “LA SEMARNAT”.

5

DECIMA TERCERA.- OBLIGACIONES FISCALES

Las partes pagaran todas y cada una de las contribuciones y demas cargas fiscales que conforme a las leyes federales,
estatales y municipales de los Estados Unidos Mexicanos tengan la obligacion de cubrir durante la vigencia, ejecucion y

cumplimiento del presente contrato y sus anexos, sin perjuicio de que “LA SEMARNAT” realice, de los pagos que haga a
“EL PROVEEDOR?”, las retenciones que le impongan las leyes de la materia.

DECIMA CUARTA.- GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

Con fundamento en los articulos 48 fraccion Il y 49 fraccion | de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico y el articulo 103 de su Reglamento “EL PROVEEDOR?” a fin de garantizar el debido cumplimiento de las
obligaciones derivadas del contrato, debera presentar a “LA SEMARNAT”, dentro de los 10 (diez) dias naturales siguientes

a la firma del contrato, 0 a mas tardar el dia habil inmediato anterior al vencimiento del plazo sefialado en este parrafo, la
garantia de cumplimiento del contrato, consistente en: :

Pdliza de fianza que se constituird por el 10% del importe total del contrato, estipulado en la Clausula denominada Monto del
Contrato de este instrumento, sin incluir el Impuesto al Valor Agregado, con una vigencia equivalente a la del contrato
garantizado, otorgada por institucion afianzadora legalmente constituida en la Repubiica Mexicana, en términos de la Ley
Federal de Instituciones de Fianzas y a favor de la “LA TESORERIA DE LA FEDERACION”, ‘

“EL PROVEEDOR” manifiesta expresamente:

(A) Su voluntad en caso de que existan créditos a su favor contra “LA SEMARNAT?”, de renunciar al derecho a
compensar que le concede la legislacion’ sustantiva civil aplicable, por lo que otorga su consentimiento expreso
para que en el supuesto de incumplimiento de las obligaciones que deriven del contrato, se haga efectiva la

garantia otorgada, asi como cualquier otro saldo a favor de “L.A SEMARNAT”.
(B) Su conformidad para que la fianza que garantiza el cumplimiento del contrato, permanezca vigente durante la

substanciacion de todos los procedimientos judiciales o arbitrales y los recursos legales que se interpongan, con

relacion al contrato, hasta que sea dictada resolucion definitiva que cause ejecutoria por parte de la autoridad o
tribunal competente. '

(C) Su aceptacion para que la fianza de cumplimiento permanezca vigente hasta que las obligaciones garantizadas

hayan sido cumplidas en su totalidad, en la inteligencia que la conformidad para la liberacion deberéa ser otorgada
mediante escrito suscrito por “LA SEMARNAT”,

(D) Su conformidad en que la reclamacion que se presente ante la afianzadora por incumplimiento de contrato,
quedara integrada con la siguiente documentacion:

1. Reclamacién por escrito a la Institucién de Fianzas.

2. Copia de la poéliza de fianza y en su caso, sus documentos modiﬁcat‘orios.
3. Copia del contrato garantizado y en su caso sus convenios modificatorios.
4. Copia del documento de notificacion al fiado de su incumplim'iento.

5. En su caso, la rescision del contrato‘y su notificacion, N
6. En su caso, documento de terminacion anticipada y su notificacion W/;}
7. Copia del finiquito y en su caso, su notificacion. )

8. Importe reclamado.

I
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La fianza debera contener como minimo las siguientes declaraciones expresas:
[ Que se otorga atendiendo todas y cada una de las estipulaciones establecidas en este contrato,

Il.  Que para cancelar la fianza, sera requisito contar con la constancia de cumplimiento total de las obligaciones
contractuales de conformidad con lo establecido en la Clausula denominada Precios Fijos del presente
instrumento; :

. Que la fianza permanecera vigente durante el cumplimiento de la obligacién que garantice y continuara
vigente en caso de que se otorgue prérroga al cumplimiento del contrato, asi como durante la substanciacion
de todos los recursos legales o de los juicios que se interpongan y hasta que se dicte resolucion definitiva que
guede firme, y

V. Que la afianzadora acepta expresamente someterse a los procedimientos de ejecucion previstos en la Ley
Federal de Instituciones de Fianzas para la efectividad de las fianzas, atn para el caso de que proceda el
cobro de indemnizacion por mora, con motivo del pago extemporaneo del importe de la pdliza de fianza
requerida. El procedimiento de ejecucion sera el previsto en el articulo 95 de la citada Ley, debiéndose
atender para el cobro de indemnizacion por mora lo dispuesto en el articulo 95 Bis de dicha Ley;

En el supuesto de que las partes convengan la modificacién del contrato vigente, en términos de la Clausula denominada
Modificaciones del presente contrato, “EL PROVEEDOR” debera contratar la ampliacion de la fianza, presentando la
modificacion y/o endoso de la garantia dentro de los 10 (diez) dias habiles siguientes a la firma del convenio que modifique
el instrumento original, por el importe del incremento o modificacion correspondiente.

DECIMA QUINTA.- DANOS Y PERJUICIOS

“EL PROVEEDOR?” serd el Unico responsable por la mala ejecucion de los servicios asi como del incumplimiento a las
obligaciones previstas en este instrumento cuando no se ajuste al mismo, al igual de los dafios y perjuicios que ocasione
con motivo de la no prestacion de los servicios por causas imputables al mismo, una deficiente realizacién de los mismos o
por no realizarlos de acuerdo con las especificaciones contenidas en el presente contrato, asi como aquellos que resultaren
como causa directa de la falta de pericia, dolo, descuido y cualquier acto u omisién negligente en su ejecucion, salvo que el
acto por el que se haya originado hubiese sido expresamente y por escrito ordenado por “LA SEMARNAT”.

DECIMA SEXTA.- PENAS CONVENCIONALES, SANCIONES Y DEDUCCIONES ECONOMICAS

En caso de que el proveedor incurra en algun atraso de las entregas respectivas le sera aplicable una pena convencional
del 2% (dos por ciento) del valor de los servicios con retraso, por cada dia natural de atraso que transcurra desde la fecha
de vencimiento del plazo de entrega de los servicios hasta el dia en que el contratista cumple con lo pactado en el contrato,
por la parte proporcional de la garantia de cumplimiento que corresponda. ’

La suma de todas las penas convencionales aplicadas a “EL PROVEEDOR” no debera exceder el importe de la garantia de
cumplimiento del contrato. {

De conformidad con el articulo 95 del Reglamento de la Ley de Adguisiciones, Arrendamientos y Servicios del ‘Sector
Publico, si “EL PROVEEDOR” incurre en atrasos imputables a él mismo, “LA SEMARNAT” aplicard las penas
convencionales que procedan de manera directa al pago de la factura que corresponda, en relacion con los dias de atraso
entre la fecha pactada en el contrato o convenio modificatorio y la fecha real de conclusién de los servicios.

Cuando los servicios no se presten en la fecha convenida y la pena convencional por atraso, rebase el monto de la pena R

referida en el primer parrafo de esta clausula, “LA SEMARNAT?”, a través del Administrador del Contrato, previa notificacion
a ‘

“EL PROVEEDOR”, podra rescindir este contrato, en términos de la Clausula denominada Rescision Administrativa del
presente instrumento.

En caso que sea necesario llevar a cabo la rescision administrativa del contrato, la aplicacion de la garantia de cumplimiento
sera proporcional al monto de fas obligaciones incumplidas.
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Independientemente de la aplicacion de la pena convencional a que hace referencia el parrafo que antecede, se aplicaran
ademas las sanciones que deriven de la Ley o la normatividad.

La penalizacion tendra como objeto resarcir los dafios y perjuicios ocasionados a “LA SEMARNAT” con vel atraso en la
prestacion de servicios sefialados en el contrato. Las penas son independientes de los dafios y perjuicios que ocasionare
“EL. PROVEEDOR?” por no cumplir con las condiciones pactadas en el presente contrato.

Para determinar la aplicacion de las penas convencionales, no se tomardn en cuenta las demoras motivadas por caso
fortuito o causas de fuerza mayor o cualquier otra causa no imputable a “EL PROVEEDOR?”.

Asimismo, “LA SEMARNAT” podra realizar deducciones al pago los servicios con motivo del incumplimiento parcial o
deficiente en que pudiera incurrir “EL PROVEEDOR?” respecto de los casos concretos asi como las partidas o conceptos que
especificamente se sefiale la procedencia de su aplicacion en el “Anexo Unico”, mismas que se aplicaran a razon del 1% (uno
por ciento) por cada dia natural sobre el importe de los servicios prestados en forma parcial o deficiente.

Dichas deducciones deberan ser calculadas por el Administrador del Contrato desde que se presente el incumplimiento parcial
o deficiente hasta la fecha en que materialmente se cumpla la obligacion.

Los montos a deducir se deberan aplicar en la factura que el “EL PROVEEDOR?” presente para su cobro, inmediatamente
despues de que el Administrador del Contrato tenga cuantificada la deduccién correspondiente y le notifique- a “EL
PROVEEDOR” que incluya el monto de la deduccion en su proxima factura, o en su caso, presente la nota de crédito
correspondiente acompafiada de su factura.

DEGIMA SEPTIMA.- RESCISION ADMINISTRATIVA

Ambas partes convienen y "EL PROVEEDOR?” est4 de acuerdo en que “LA SEMARNAT” podra, en cualquier momento,
por causas imputables a “EL. PROVEEDOR?”, rescindir administrativamente el presente. contrato, cuando éste Ultimio
incumpla con cualquiera de las obligaciones estipuladas en el mismo. Dicha rescisién operard de pleno derecho, sin
necesidad de declaracién o resolucion judicial, bastando que se cumpla con el procedimiento sefialado en el articulo 54 de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y en la clausula denominada Procedimiento de
Rescision Administrativa del Contrato. ’

Las causas que pueden dar lugar a que “LA SEMARNAT” inicie el procedimiento de rescision administrativa del contrato,
son las siguientes: :

A. Si “EL PROVEEDOR” no entrega la garantia solicitada en este contrato, a menos que se haya exceptuado a
“EL PROVEEDOR?” de su presentacion.

B. Cuando el importe de las penas convencionales alcance el monto maximo aplicable, y la causa de la pena persista.

C. Si “EL PROVEEDOR” antes del vencimiento del plazo para la conclusion del servicio, manifiesta por escrito su
imposibilidad para continuar prestando los mismos.

\ D. Una vez agotado el monto limite de aplicacion de deducciones.

.\E. Si“EL PROVEEDOR?” se niega o abstiene de reportar reponer o subsanar las deficiencias sefialadas en los servicios

que “LA SEMARNAT” hubiere considerado como rechazados o discerpantes de acuerdo con la notificacion y el plazo
que se hayan determinado.

F. Si“EL PROVEEDOR” suspende injustificadamente los servicios o bien si incumple con los programas de ejecucion que
se hubieren pactado en este contrato.

G. Si“EL PROVEEDOR?” es declarado, por autoridad competente, en concurso mercantil o de acreedores o en cualquier
situacion anéloga que afecte su patrimonio.
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H. Si “EL PROVEEDOR” cede, vende, traspasa o subcontrata en forma total o parcial los derechos y obligaciones
derivados del contrato; o transfiere los derechos de cobro derivados' del contrato, sin contar con el consentimiento de
“LA SEMARNAT”.

l. Si“EL PROVEEDOR” no da a “LA SEMARNAT” o a quien éste designe por escrito, las facilidades o datos necesarios
para la supervision o inspeccién de los servicios.

J.  Siel “EL PROVEEDOR” incurriera en falta de veracidad, total o parcialmente respecto a la informacioén proporcionada
para la celebracién de este contrato.

K. En general, por el incumplimiento por parte de “EL PROVEEDOR” a cualquiera de las obligaciones derivadas del
contrato y sus anexos o a las leyes y reglamentos aplicables.

En caso de incumplimiento de “EL PROVEEDOR” a cualquiera de las obligaciones del contrato, “LA SEMARNAT” podra
optar entre exigir el cumplimiento del mismo y el pago de las penas convencionales por el atraso, o declarar la rescision
administrativa conforme al procedimiento que se sefiala en la Clausula denominada Procedimiento de Rescision
Administrativa del Contrato y hacer efectiva la garantia de cumplimiento, en forma proporcional al incumplimiento, sin
menoscabo de que “LA SEMARNAT” pueda ejercer las acciones judiciales que procedan. :

En este caso, la aplicacion de la garantia de cumplimiento sera proporcional al monto de las obligaciones incumplidas, salvo
que por las caracteristicas de los servicios, éstos no puedan ser utilizados por “LA SEMARNAT” por estar incompletos, en
cuyo caso, la aplicacién de la garantia correspondiente sera total.

En el supuesto de que sea rescindido el contrato, no procedera el cobro de las penas por atraso ni la contabilizacion de las
mismas al hacer efectiva la garantia de cumplimiento si la hubiere. ' v

Si el “EL PROVEEDOR” es quien decide rescindirlo, serd necesario que acuda ante la autoridad judicial y obtenga la
declaracioén o resoluciéon correspondiente. .

DECIMA OCTAVA.- PROCEDIMIENTO DE RESCISION ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO.

Ambas partes convienen que para los efectos de que sea “LA SEMARNAT” quien determine rescindir el contrato, iniciara
el procedimiento con la comunicacion por escrito a “EL PROVEEDOR” del hecho u omision que constituya .el
incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones, con el objeto de que éste dentro de un plazo maximo de 5 (cinco) dias
habiles manifieste por escrito lo que a su derecho convenga, y aporte en su caso, las pruebas que estime pertinentes;
transcurrido dicho plazo “LA SEMARNAT” resolvera considerando los argumentos y pruebas -que hubiere hecho valer
“EL PROVEEDOR”, por lo que “LA SEMARNAT” en el lapso de los 15 (quince) dias habiles siguientes debera fundar y
motivar su determinacion y comunicarlo por escrito a “EL PROVEEDOR”. Cuando se rescinda el contrato
“LA SEMARNAT” elaborara y notificara el finiquito correspondiente, ademas declarara de pleno derecho y en .forma
administrativa la rescision del mismo, sin necesidad de declaracion judicial alguna.

S previamente a la determinacion de dar por rescindido el contrato, se prestaren los servicios, el procedimiento iniciado
quedara sin efecto, previa aceptacién y verificacion .de “LA SEMARNAT” de que continta vigente la necesidad de los
mismos aplicando, en su caso, las penas convencionales correspondientes. ‘

Como consecuencia de la rescision por parte de “LA SEMARNAT”, ésta quedara obligada a cubrir el costo del servicio,

- s6lo hasta la proporcion que éste haya sido devengado en forma satisfactoria para la misma, por lo tanto, “LA SEMARNAT”

queda en libertad de contratar los servicios de otro proveedor y los costos que esto origine seran descontados del pago
sefialado en primer término, obligandose “EL PROVEEDOR” a reintegrar los pagos progresivos que haya recibido, mas los

intereses correspondientes, conforme a lo establecido en el articulo 51 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y<_

—

P

Servicios del Sector Publico. Lo anterior, en forma independiente a las sanciones que establezcan las disposiciones Iegales<’j,,m_,,,/)ii

aplicables en la materia y a las contenidas en el presente contrato.

Sz podra negar la recepcién de los servicios una vez iniciado el procedimiento de rescision administrativa del contrato,
cuando- “LA SEMARNAT” ya no tenga la necesidad de los servicios, por lo que en este supuesto “LA SEMARNAT”
determinara la rescision administrativa del contrato y hara efectiva la garantia de cumplimiento.
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Si iniciada la rescision “LA SEMARNAT” dictamina que seguir con el procedimiento puede ocasionar algln dafio o
afectacién a las funciones gue tiene encomendadas, podra determinar no dar por rescindido el presente contrato, en cuyo
caso, le establecera otro plazo a “EL PROVEEDOR?” para que subsane el incumplimiento que hubiere motivado el inicio del
procedimiento, Dicho plazo deberd hacerse constar en un convenio modificatorio en términos de los dos ultimos parrafos del
articulo 52 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, quedando facultada
“LA SEMARNAT” para hacer efectivas las penas convencionales que correspondan.

De actualizarse el tltimo pérrafo del articulo 54 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico,
“LA SEMARNAT” podréa recibir los servicios, previa verificacion de que contintia vigente la necesidad de los mismos y se
cuenta con partida y disponibilidad presupuestaria del ejercicio fiscal vigente, en cuyo caso, mediante Convenio se

modificara la vigencia del presente contrato con los precios originalmente pactados. Cualquier pacto en contrario se
considerara nulo.

DECIMA NOVENA.- CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR Y SUSPENSION DE LOS SERVICIOS
Ninguna de las partes sera respdnsable ante la otra por causa que derive de caso fortuito o fuerza mayor.

Si durante la vigencia del contrato se presenta caso fortuito o fuerza mayor, “LA SEMARNAT” podra suspender la
prestacion del servicio hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, lo que bastara sea comunicado por escrito de una
de las partes a la otra con 5 (cinco) dias naturales contados a partir de que se presente el evento que la motivé a través de
un oficio con acuse de recibo, procediendo “LA SEMARNAT” al pago de los trabajos o servicios efectivamente prestados: si
concluido el plazo persistieran las causas que dieron origen a la suspension, “LA SEMARNAT” podra dar por terminada
anticipadamente la relacion contractual que se formaliza. .

Cualquier causa de fuerza mayor o caso fortuito, no obstante que sea del dominio publico debera acreditarse
documentalmente por la parte que la padezca y notificar a la otra parte dentro del plazo mencionado en el parrafo que
antecede a través de un oficio con acuse de recibo. Cuando se le notifique a “LA SEMARNAT”, debera ser ante la
Direccién General de Recursos Materiales Inmuebles y Servicios, con copia al Administrador del Contrato. En caso de gue
el “EL PROVEEDOR” no dé aviso en el término a que se refiere este parrafo, acepta que no podra reclamar caso fortuito o
fuerza mayor.

“EL PROVEEDOR” podra solicitar la modificacion al plazo y/o fecha establecida para la conclusion de los servicios, por
caso fortuito o fuerza mayor que ocurran de manera previa o hasta la fecha pactada.

Para estos efectos cuando el “EL PROVEEDOR?” por causa de fuerza mayor o caso fortuito no pueda cumplir con sus
obligaciones en la fecha convenida, debera solicitar por escrito a la Direccion General de Recursos Materiales Inmuebles y
Servicios, con copia al Administrador del Contrato, una prérroga al plazo pactado, sin que dicha prorroga implique una
ampliacion al plazo original, acompafiando los documentos que sirvan de soporte a su solicitud, en la inteligencia de que si
la prérroga solicitada se concede y no se cumple, se aplicara la pena convencional correspondiente en términos de la
clausula denominada Penas Convencionales.

Cuando se determine justificado el caso fortuito o fuerza mayor, se celebrara entre las partes, a mas tardar dentro de los

treinta dias naturales siguientes a que se reanuden los servicios o se actualice la condicidén operativa a que hubiere quedado .

sujeta la misma, un convenio modificatorio de prérroga al plazo respectivo sin la aplicacion de penas convencionales, en
términos del articulo 91 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUb|ICO
debiendo “EL PROVEEDOR?” actualizar las garantias correspondientes.

En caso de que “EL PROVEEDOR” no obtenga la prorroga de referencia, por ser causa imputable a éste el atraso, se hara
acreedor a la aplicacion de las penas convencionales correspondientes.

No se considera caso fortuito o fuerza mayor, cualquier acontecimiento resultante de la falta de prevision, negligencia,
impericia, provocacion o culpa de “EL PROVEEDOR?”, o bien, aquellos que no se encuentren debidamente justificados, ya

que de actualizarse alguno de estos supuestos, se procedera ala aphcamon de las penas convencionales que se establecen
en la clausula correspondiente.

En caso de que la suspension obedezca a causas imputables a “LA SEMARNAT?”, ésta debera reembolsar, ademas de lo
sefialado en el parrafo anterior, los gastos no recuperables que haya erogado “EL PROVEEDOR” siempre y cuando se
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encuentren debidamente comprobados y se relacionen directamente con el objeto del contrato, o bien, podra modificar el
contrato a efecto de prorrogar la fecha o plazo para la prestacién de los servicios. En este supuesto debera formalizarse el
convenio modificatorio respectivo, no procediendo la aplicacion de penas convencionales por atraso. Asimismo, y bajo su
responsabilidad podra suspender la prestacion del servicio, en cuyo caso Unicamente se pagaran aquellos que hubiesen
sido efectivamente prestados. ’ ‘

VIGESIMA.- TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO

Ambas partes convienen que para los efectos de que sea “LA SEMARNAT” quien podra en cualquier tiempo dar por
terminada anticipadamente la relacién contractual que se formaliza cuando concurran razones de interés general, o bien,
cuando por causas justificadas se extinga la necesidad de requerir los servicios originalmente contratados y se demuestre
que de continuar con el cumplimiento de las obligaciones pactadas se ocasionarian algun dafio o perjuicio al Estado o se
determine la nulidad total o parcial de los actos que dieron origen al contrato con motivo de la resolucién que emita la
. autoridad competente en un recurso de inconformidad o intervencién de oficio emitida por la Secretaria de la Funcién
Priblica, lo anterior de conformidad con el articulo 54 Bis de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico y primer parrafo del articulo 102 de su Reglamento. '

En este supuesto “LA SEMARNAT” procederd a reembolsar, previa solicitud de “EL. PROVEEDOR” los gastos no
recuperables en que haya incurrido siempre que éstos sean razonables, estén debidamente comprobados y se relacionen
directamente con este contrato, los cuales seran pagados dentro de un término que no podra exceder de cuarenta y cinco
dias naturales posteriores a la solicitud fundada y documentada por “EL. PROVEEDOR”.

“EL PROVEEDOR”, en términos de lo dispuesto en el articulo 102 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico, podra solicitar de manera fundada y documentada a “LA SEMARNAT” el

pago de gastos no recuperables, en un plazo maxime de un mes contado a partir de la fecha de la terminacién anticipada
del contrato. : ‘

Lo anterior, en términos del articulo 54 st de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico. Para
tal efecto pagaré a “EL PROVEEDOR?” los servicios efectivamente prestados, hasta la fecha de la terminacion anticipada.

La terminacion anticipada se sustentara mediante dictamen que “LA SEMARNAT” elabore y en el que se precisen las
rezones o las causas justificadas que dan origen a la misma.

VIGESIMA PRIMERA.- CESION DE DERECHOS

“EL PROVEEDOR" no podra ceder, vender, traspasar o subcontratar los derechos y obligaciones derivados del preserite
contrato, en ninguna forma y por ninglin concepto, a favor de cualquier otra persona, con excepcion de los derechos de
cobro, en cuyo caso deberad contar con el consentimiento expreso y por escrito de “LA SEMARNAT?”, en términos del
articulo 46, ultimo parrafo, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

“l.A SEMARNAT” manifiesta su consentimiento, para que “EL PROVEEDOR” pueda ceder sus derechos de cobro a favor
de un intermediario financiero, mediante operaciones de factoraje o descuento electronico en cadenas productivas,
conforme a lo previsto en las Disposiciones Generales a las que deberan sujetarse las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal para su incorporacion al Programa de Cadenas Productivas de Nacional Financiera, S.N.C,,
Institucion de Banca de Desarrollo, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de febrero de 2007, y sus reformas
y adiciones publicadas el 6 de abril de 2009 y 25 de junio de 2010. ' :

VIGESIMA SEGUNDA.- AUTONOMIA DE LAS DISPOSICIONES

La invalidez, ilegalidad o falta de coercibilidad de cualquiera de las disposiciones del presente contrato de ninguna manera
afectaran la validez y coercibilidad de las demas disposiciones del mismo.

VIGESIMA TERCERA.- INTERVENCION
LAS SECRETARIAS DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, DE LA FUNCION PUBLICA, Y DE ECONOMIA, asi como el

Organo} Interno de Control en “LA SEMARNAT” y demas organos fiscalizadores tendran la intervencion que las leyes y
reglamentos en la materia les sefialen, en la celebracién y cumplimiento de este contrato.
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VIGESIMA CUARTA.- RESPONSABILIDAD LABORAL, CIVIL Y FISCAL

Para efectos del cumplimiento del presente contrato, “EL PROVEEDOR” se obliga a proporcionar el personal especializado
para la ejecucién de los servicios contratados y serd responsable de los antecedentes de su personal, garantizandolos en
forma adecuada, por lo que queda expresamente estipulado que el presente contrato, se suscribe en atencidon a que
“EL PROVEEDOR?” cuenta con el personal técnico y profesional necesario, experiencia, materiales, equipo.e instrumentos
de trabajo propios para ejecutar los servicios objeto del mismo.

“EL PROVEEDOR?” reconoce y acepta que actlia como empresario y patrén del personal que ocupa para la ejecucion del
objeto de este contrato, por lo que sera el Unico responsable de las obligaciones derivadas de las dlsposmlones legales y
demas ordenamientos en materia del trabajo y seguridad social para con sus trabajadores.

Asimismo, “EL PROVEEDOR” reconoce y acepta que con relacién al presente contrato, actla exclusivamente como
proveedor independiente, por lo que nada de lo contenido en este instrumento juridico, ni la practica comercial entre las |
partes, creara una relacion laboral o de intermediacién en términos del articulo. 13 de la Ley Federal del Trabajo, entre

“EL PROVEEDOR?”, incluyendo sus vendedores y/o subcontratistas y sus respectivos funcionarios o empleados, vy
“LA SEMARNAT”,

Asimismo las partes aceptan y reconocen expresamente que no son dplicables a este contrato, las disposiciones de la Ley
Federal del Trabajo, ni de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, reglamentaria del apartado “B” del
articulo 123 constitucional sino Unicamente la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, su
Reglamento y demas normatividad aplicable.

Por lo anterior, en caso de cualquier reclamacion o demanda, relacionada con los supuestos establecidos en la presente
cladusula y proveniente de cualquiera de las personas antes mencionadas, que pueda afectar los intereses de
“LA SEMARNAT” o involucrarla, “EL PROVEEDOR?” exime desde ahora a “LA SEMARNAT” de cualquier responsabilidad
fiscal, laboral y de seguridad social, civil, penal y de cualquier otra indole, que pudiera darse como consecuencia directa de
la prestacién de los servicios materia del presente instrumento, quedando obligado a intervenir de manera inmediata en
estos casos, por lo que en ningln momento se considerard como patron sustituto o solidario, ni como intermediaria a
“LA SEMARNAT” respecto de dicho personal.

VIGESIMA QUINTA.- INFORMACION Y CONFIDENCIALIDAD

Que para garantizar el acceso a la informacion publica de conformidad con los articulos 5 y 7, fracciones Xli y Xlli de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica Gubernamental, las partes otorgan su consentimiento, para que /
en caso de solicitarse de acuerdo al procedimiento correspondiente, se proporcionen los datos que obran en el presente
instrumento juridico, salve los que la propia ley considera como informacién confidencial o reservada, en términos de los
articulos 3, 13, 14, 18 y 19 de la Ley de referencia.

Por su parte, “EL. PROVEEDOR” se obliga a comunicar a “LA SEMARNAT” de cualquier hecho o circunstancia que en razon
/ﬁ de los servicios prestados sea de su conocimiento y que pueda beneficiar o evitar un perjuicio a la misma.

\ \ “EL PROVEEDOR?” se obliga a guardar confidencialidad de los trabajos o servicios contratados y a no proporcionar ni divulgar
Y ‘datos o informes inherentes a los mismos.
“EL PROVEEDOR” igualmente conviene en limitar el acceso a dicha informacién confdencnal a sus empleados o
representantes, a quienes.en forma razonable podra dar acceso, sin embargo necesariamente los haran participes y obligados
solidarios con él mismo, respecto de sus obligaciones de confidencialidad pactadas en virtud de este contrato.

¢
Cualquier persona que tuviere acceso a dicha informacion debera ser advertida de lo convenido en este contratoug‘:;«/
comprometiéndose a realizar esfuerzos razonables para que dichas personas observen y cumplan lo estipulado en esta Y
clausula. 4

o

Ambas partes convienen en considerar informacion confidencial a toda aquella relacionada con las actividades propias de }
“LA SEMARNAT?” asi como la relativa a sus funcionarios, empleados, consejeros, asesores, incluyendo sus consultores.

3
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De la misma manera convienen en que la informacion confidencial a que se refiere esta clausula-puede estar contenida en
documentos, férmulas, cintas magnéticas, programas de computadora, diskettes o cualquier otro material que tenga
informacién juridica, operativa, técnica, financiera, de analisis, compilaciones, estudios, graficas o cualquier otro similar.

También seréd considerada informacion confidencial, la proporcionada ylo generada por “LA SEMARNAT” que no séa del
dominio publico y/o del conocimiento de las autoridades.

Las obligaciones de confidencialidad asumidas por “EL PROVEEDOR?” en virtud de este contrato subsistiran ininterrumpida y

' permanentemente con toda fuerza y vigor alin después de terminado o vencido el plazo del presente contrato, en el territorio
nacional o en el extranjero. :

En caso de incumplimiento a las obligaciones estipuladas en esta clausula, “EL PROVEEDOR” con{/iene en pagar los dafios y
perjuicios que en su caso ocasione a “LA SEMARNAT”,

VIGESIMA SEXTA.- PATENTES, MARCAS Y DERECHOS DE AUTOR

“EEL PROVEEDOR” asume toda la responsabilidad por las violaciones que se causen en materia de patentes, marcas y
derechos de autor, con respecto a la propiedad de los trabajos o servicios objeto de este contrato.

En caso de Ilegarse‘a presentar una demanda en los términos establecidos en el parrafo anterior, “LA SEMARNAT”

notificara a “EL PROVEEDOR”, para que tome las medidas pertinentes al respecto, “EL PROVEEDOR” exime a
“lLA SEMARNAT” de cualquier responsabilidad.

“EL PROVEEDOR?” tendra derecho a que se respeten los derechos de autor que en su caso se generen por la prestacion
de los servicios objeto del presente contrato y cede, en todo caso, a “LA SEMARNAT” los derechos patrimoniales que le

pudieran corresponder u otros derechos exclusivos que resulten, mismos que invariablemente se constituiran a favor de
“LA SEMARNAT”,

VIGESIMA SEPTIMA.- PROPIEDAD DE LOS TRABAJOS O SERVICIOS

“EL PROVEEDOR” conviene en que no podra divulgar por medio de publicaciones, informes o en cualquier otra forma, el
programa, datos obtenidos de la prestacién de los servicios objeto de este contrato ni el resultado de éstos, sin la autorizacion
expresa de “LA SEMARNAT”: pues dichos programas, datos y resultados son propiedad de esta Gltima.

VIGESIMA OCTAVA.- RECONOCIMIENTO CONTRACTUAL

E: presente contrato constituye el acuerdo Unico entre las partes en relacion con el objeto del mismo y deja sin efecto
cualquier otra negociacién o comunicacion entre éstas, ya sea oral o escrita, anterior a la fecha en que se firme el mismo.

Las partes acuerdan que en el caso de que alguna de las clausulas establecidas en el presente instrumento fuere declarada

como nula por la autoridad jurisdiccional competente, las demas clausulas seran consideradas como validas y operantes
para todos sus -efectos legales.

“EL PROVEEDOR?” reconoce que los convenios modificatorios ylo de terminacion anticipada y/o de prorroga seran suscritos |

por el servidor publico que firma este contrato, o quien lo sustituya o quien esté facultado para ello.

“EL PROVEEDOR?” reconoce y acepta que la rescision administrativa de este contrato podréa llevarse a cabo por el servidor
priblico que lo suscribe o quien esté facultado para ello. ‘

Para el caso de que exista discrepancia entre la solicitud de cotizacién y el Contrato, prevalecera lo establecido enla.

solicitud de cotizacion.

VIGESIMA NOVENA.- JURISDICCION

Las partes convienen que para la interpretacion y cumplimiento de este contrato, asi como para lo no previsto en el mismo,
se someteran a la jurisdiccion y competencia de los Tribunales Federales con residencia en el Distrito Federal, renunciando

\ al fuero que pudiera corresponderles en razon de su domicilio o vecindad presente o futura o por cualquier otra causa.
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LEIDO QUE FUE POR LAS PARTES QUE EN EL INTERVIENEN Y SABEDORES DE SU CONTENIDO, ALCANCE Y
EFECTOS LEGALES, SE FIRMA EL PRESENTE CONTRATO EN CINCO TANTOS, AL CALCE Y AL MARGEN EN
TODAS SUS FOJAS UTILES POR TODOS LOS QUE EN EL INTERVIENEN EN LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO
FEDERAL, EL DIA 22 DE SEPTIEMBRE DE 2015.

POR “LA SEMARNAT”, POR “EL. PROVEEDOR”.

C.P. Enrique Fernando Ballesteros Sanchez. C. Maria de las Nieves Garcia Manzano Fldalgo
Director General de Recursos Materialés, Administradora Unica
Inmuebles y Servicios. ;o GMIi Consulting Consultoria en Desarrollo de
~ j Proyectos, S.A. de C.V.

Lic. Carles Safichéz Gasca.
Director General de Fomento ‘i%mbiental, urbano
y Turistico.

/ » (\/ s M@«Wf%m g"w‘i‘éu«wmw«wmw»m%

.

Llc Jaime Enrique Hernandez ancino.
Director de Adquisiciones y Contratos.

D.I. Rodr S%Lv{n Atilano Carsi.
Director de ion Integral de Residuos.
Adrmiinistrador del Contrato.

LAS ANTEFIRMAS Y FIRMAS QUE ANTECEDEN CORRESPONDEN AL CONTRATO DGRMIS-DAC-DGFAUT-NO. 004/2015, DE FECHA 22 DE
SEPTIEMBRE DE 2015, QUE CELEBRA EL EJECUTIVO FEDERAL POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS
NATURALES, CON GMI CONSULTING CONSULTORIA EN DESARROLLO DE PROYECTOS, S.A. DE CV. POR UN MONTO DE $365,000.00
(TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL PESOS 00/100 M.N.), MAS LA CANTIDAD DE $58,400.00 (CINCUENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS PESOS
00/100 M.N), CORRESPONDIENTE AL 16% DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO; POR LO QUE EL MONTO TOTAL DEL PRESENTE CONTRATO
ASCIENDE A LA CANTIDAD DE $423,400.00 (CUATROCIENTOS VEINTRES MiL CUATROC!ENTOS PESOS 00/100 M.N.}.- CONSTE

§
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2015, Afio del Generalisimo José Maria Morelos Yy Pavén”

OFICIALIA MAYOR

Direccién General de Recursos Materiales, [nmuebles y Servicios
Solicitud de Cotizacién No, 080/2015,

Meéxico, a 01 de septiembre de 20135,

- SEMARNAT

SECRETARIA DE
MEDIO AMBIENTE
Y RECURSOS NATURALES

ESPECIFICACIONES TECNICAS —_— . -

ASESORIA PARA LA REALIZACION DE LA GUIA
PARA  ELABORACION Y  ANALISIS ~DE
FACTIBILIDAD TECNICO ECONOMICA DE PLANES
'DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS' ¥
DE MANEJO ESPECIAL ETAPA 2.

1. ANTECEDENTES

- Los residuos generados por las empresas'y los individuos requieren de una - .
clgsificacién y tratamiento adecuado a.las caracteristicas de los residuos, la :
infraestructura existente y la geograffa de la zona, para cumplir con la legislaclén
vigente y disminuir su impacto ambiental, ‘ .

Ui plan de manejo como lo define la LGPGIR instrumento cuyo objetivo es
minimizar la generacién 'y maximizar la valorizacién de residuos sélidos urbanos,
résiduos .de manejo especial y residuos peligrosos especficos, bajo criterios de
eficiencia ambiental, tecnolégica, econémica y social, con fundamento ‘en el :
Diagndstico Bésico para la Gestién Integral de Residuos, disefiado bajo los principios
de, responsabilidad compartida'y manejo integral, que: considera el conjunto de
actiones, procedimientos y. medios viables e involucra a productores, importadores,
exportadores, distribuidores, comerciantes, consumidores, usuarios de

. subproductos y grandes generadores de residuos, segin corresponda, asf como a los
tres niveles de gobierno, sintéticamente es'un instrumento que tiene como objetivo

- primordial minimizar la generacién y maximizar la valorizacién de residuos sélidos .

. % urbanos y de manejo especial,’ segln se indica en la NOM-161-SEMARNAT-2011.
»  Uria problemdtica a la que se han enfrentado los generaddres en el planteamiento de

Planes de Manejo, es la carencia de una metodologfa de evaluacién para conocer si el
planteamiento  es técnicamente  factible, ambientalmente beneficiosa,
écondmicamente viable y socialmente aceptable. : .
ljfl andlisis técnico-financiero es una herramienta utilizada para.facilitar la toma de. _

- decisiones, considera y sopesa los costos y beneficios dé la impleirientacién de un o
proyecto. En su elaboracién se. pueden integrar -factores ambientales, sociales,, =~ ‘
tecnolégicos y econdmicos asociadas al proyecto. . . B %

. ' . . )(

La. gufa a elaborar tiene como objeto principal describir la im’portancidde la
identificacién de las implicaciones'y beneficios técnicos, ambientales y econémicos

v ’ , . - ) . e 1
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én la solucién de, problemas; en este caso generados por el manejo de los diferentes

tipos de residuos sélidos que se producen en las actividades’productivas y en los

patrones de consumo, De esta fornla se. permite proponer soluciones de orden
‘ mformanvo, de med1c16n, reconocimiento y valorizacién,

Para desarrollar el siguiente trabajo se definird el manejo que se dara a los resxduos(
aphcando técnicas'de reduccién, traslado, reciclaje y disposicidn final adécuada de

los residuos ‘que no se pueden reutilizar; a lo largo de todo, el proceso de manejo se
valorizard cada etapa para reducir costos operaciona]es para que al finalizar el - :
trabajo se evalué la factibilidad . técnico-fi nanciera de.la ejecucién de este tipo de
soluciones. Asimismo’ se consideran, opcnones de reingemer[a y, de simbiosis
mdustrial para reduclr la produccién de resnduos. .

Fmalmente se estab]ece la importancia de trabaJar mterdxscnplmanamente entre ,
éreas que de forma investlganva y cientffica pueden ayudar a mejorar la calidad del ‘
- médio ambiente e incorporar el uso o agotamlento de los bienes y los serviclos
: ambientales ; .

C z,_jusTxecACléN I e

,Un plan de Manejo debe operar ba)o criterfos de eﬁclencia amblental tecnolégxca,
etonémica y aceptabilidad social. Muchos de los Planes de Manejo creados fallan en
démostrar principalmente su viabilidad técnica y econémica debido a la falta de
supuestos que tengan un sustento tedrico en la parte técnica y econdmica, ademés
se carece en la evaluacién de proyectos ambientales: de diferenciar ‘entre as
vanables endégenas y exégenas. Un elemento adicional es la falta de la correcta
‘interpretacién de los indicadores financieros y econémicos que porlo’ general lleva
auna mald toma de decisi()n.

Ty

4, 3. OBJETIVOS i e
General - : ‘ L . BT

Dlsenar e instrumentar una gufa practica que.permita descnbir la identiﬁcacién de

las implicaciones y, beneficios técmcos, ambientales y ﬂnancieros en la solucién de
problemas en el manejo de los diferentes tipos de residuos sélidos urbanos y de

manejo especial'y que est4n sujetos a un plan de manejo, mismos que se producen - -
en las actividades productlvas y-én. los patrones de consumo, que posxblhte el - .
rﬂejoramiento en la calidad del medio ambiente e incorporar el uso o. agotamlento . - g
de los bienes y los servicios amblentales, asf como fomentar la valonzacién de los A "

. . iy

2

Péagina 12 de 30




SEMARNAT

SECRETARIA DL
AMEDTO AMBIENTE
¥ RECURSOS NATURALES

'.I;éfsiduos y buiscar el méximo aprovechamiento de aquellos productos de consumo -

que al desecharse se convierten en residuos.

- Se debérjn establecer los supuestos que d’rienfarari a gmpfésas privadas que
producen artfculos que al desecharse se convierten en residuos (llantas, teléfonos’

célulares, artfculos ‘el?ctrénicbs domésticos; etc...), gobiernos. estatales y
municipales y la sociedad en general-en ld evaluacién de la viabilidad técnico-

* financiera dela implementacién de un Plan de Manejo a nivel local y\nacio,nal.; Por

tal motivo se.vuelve indispensable un documento que establezca las premisas y los

S supuestos claros en la evaluacfén de un-plan de manejo, tanta de Residuos Solidos

 Urbanos como de Manejo Especial, Adicionaimente se deben establecer variables’

que tomen. en cuenta la- mayor parte de-los factores ‘internos y externos que
intefvienen en el desarrollo de un plan de inversién de un plan.de manejo, asf como

t’éner-e])conocim‘ien»to, al menos intuitivo, de Ia interpretacién de los-indicadores
" econémicos y financieros. e : ‘ o

. irmplementados y deber4 ap

i ) Coe .

‘Particulares: ‘ . o B

zi)- Deber4 identificar los aspectos tecnolégicos que coadyuven a la valorizacién de

105 residuos s6lidos urbanos y de manejo especial, tomando en cuenta la aceptacién
-soctal del mismo.asf como los supuestos financieros para que dicho plan de manejo’

séa realizable, asimismo deber proparcionar el correcto andlisis de los supuestos

T .

implemeritacién de'un Plan dé Manejo,

bj"' " Debe facilitar las herramientas financieras- para la évaluag:ién del Plan de
Manejo de residuos sélidos urbanos y de manejo especial. Adémdsdeberd establecer

las: antecedentes para el seguimiento ‘técnico .y: financiero de los proyectos ya
) licar recursos didécticas para facilitar el aprendizaje y
aplicacién de los conocimientos, : '

R N . f

c) La gufa debgré tomar en cueﬁfa’ la rentabilidad econdmica del plan de manejo,

la: necesidad de aplicar los mfnimos recursos posibles maximizando 105 beneficios -

sociales y econémicos del plan de manejo a instrumentar.
v, . LT oy e

i 4. ALCANCE, EVALUACION, ACTORES IMPLICADOS Y SUS
"' RESPONSABILIDADES o B :

[RON]

C

"o EI alcance es la é‘ntrega de lé é.tapa 2 delagufa correspondiente, ’
EI consultor se responsabilizara en la asesorfa de los_sigu'ientes.ti‘arvilas: :

)
¢

w L Sup!.i_estos’técnicjosyecon'émicos. Sy
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‘a Deberé establecer los supuestos técmcos y definir las umdades

’ » correspondientes . . Lo 5 S -
. b. Deberd establecer los’ supuestos econémicos y ﬁnancieros y- ‘
']ustlﬁcarlos o g U

' . . o . . )
- 2. Una vez establecidos losu supuestos técmcos, financieros y. economicos L RS
" debera definir y explicar las variables que. s€ tomarén- en cuenta para R
~establecerla rentabilidad del plan de- manejo. .
". 3. Elaborafuna hoja de Excel que: pueda sér mane)ada de manera faclly sencilla:
" para determinar los mdicadores financieros qué. puedan ser’ determinantes
o en la toma de decxsion dela lmplementacxon del plan de- manejo ’
H . < . ‘ . N v
. Capaadades ' ’ . , o
Manejo.de programas mformétxcos para la edicion de documentos » e ]
‘Manejo de Excel Avanzado. . , '
Manejo de. metodologlas para la construccién de mdicadores economxcos y N
financiercs. , S B
v Experienma profesional . . - . ' ( g o
Experiencia en-el marejo o gestlén integral de residuos sélldos . T
Experiencia en investjgacxon ambiental y capacitacién en materia de resxduos, asi
como en el disefio de sistemas de gestiéri ambiental'de remduos e lmplementacxén
de proyectos dé pagos de servicios ambientales.
Experiencia en la determinacién: de mdlcadores técmcos que inﬂuyan en la-
- rentabilidad financierd dé.un proyecto.:
Experlencna en analisis e mterpretacién de indicadores fi nan(:leros
. (Gomprobable via CV, el.cual se debera presentar junto conla propuesta), .
Presentacién de dos cartas de conformidad de servicios similares al objeto de la -
presente contrataclén o llberacmnes della garantla de cumphmiento. ‘

L . . ¥

7

4 ‘ Lo [

5. DURACIONASESORfA o L

A ‘partir deI sxgmente ‘dfa habll de la" emision del fallo y durante 3 mesesv
aproxxmadamente . : :

pHe

6. ACTIVIDADES A REALIZAR

ACTIVADADESAREALIZAR. Lo L

- . d X .
v g i

“La gufa para elaboracmn y andlisis de factlbxhdad tecnico economica de planes de .
manejo de residuos sélidos urbanos y de-manejo espécial etapa 2, contendrd una.

hbi dlivoe, ! i =ldl L ) { °
SN . Loy s IR . o ;
. . . . . A
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|

mtroducmon con los supuestos técnicos y econémicas, un analisxs de las variables
técnicas, ‘econémicas y financieras y un instrumento de evaluacién econémica-

. ﬁnanci era de los planes de manejo, asf como las conclusiones y r ecomendacxones

1, Se elaboraré una introduccién que deber4 plantear de manera precisa los

' supuestos técnicos y econdmicos que se tomardn en cuenta para determinar la

del proyecto.

- tomados en cuenta parallevar a cabo ono el plande manejo. ,

o : ~ CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

rentabllidad del proyecto de inversién en el plan de manejo.

! 2. Se deberd justlﬁcar cada una dé las variables incluidas en la evaluacién,
pqnderando -el tipo de andlisis que se’ ‘seleccionard, sea costo-beneficio; costo- -
eﬁcnencra, costo-efactivo o evaluacién multi criterio, . ,

3. Unavez deﬂnidos los Supuestos y las variables de la-evaluacion, se deﬁmré
una matriz en Excel que contendrd  todos los elementos necesarios que
determinaran tanto los mdlcadores econémicos comio los mdicadores fi nancieros

- 4. En las conclusiones y recomendaciones se explicard la interpretacién de
los indicadores financieros y econémxcos, asf como los elementos que deben ser

.

SEMA

Tvioabes| 1 [ 2 [ 3 | 4] s [ &7 8] 9]0l 11] 12

f. Introdu&éién."

1, Propuésta de varlables a inciulr
ly tipo'‘de analisis que se|- .
selecclonaré ] 1. i 1

lil, Matrgz,en Hoja de E)ltcel,

v,

recomendaciones.

" Concluslones y

V., Enkreéa del producto final o

[

7"'; PRODUCTOS E INFORMES A ENTREGAR

1 Documento “GUIA PARA ELABORACION Y ANALISIS DE FACTIBILIDAD TECNICO
ECONOMICA DE PLANES DE MANEJO DE RESIDUQOS SOLIDOS URBANOS Y DE
MANE]O ESPECIAL ETAPA 2", en formato electrénico que contenga los sigunentes

: cap[tu]os

-~ L | lntroduccxén : ‘ ‘ .
. de manejo,

;. Supuestos econdmicos de Ia evaluacién del proyecto de inversién del ¥
i plande mane;o
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1. Anélisis y. Propuesta de las vanab]es a considerar en la evaluacién, !
Identificaci6n de las variables técnicas a considerar.en la‘evaluacién )
B Identificacién de- lds  variables econémicas a consnderar en la‘ v
‘ ‘evaluacion,
. Identificacién -de las variables ﬁnancneras a consxderal;. en la !

evaluamén . ,
L ¢ Matriz en Hoja de Excel con las vanables ya xdentxficadas .
S - En esta hoja se calcularén los factores humanosy de capital .que’
"+, estardn incluidos en el proyecto, el calculo de los costos fijos y
U " variables del proyecto Jos costos directos'e indirectos del proyecto, Ja ..
v . determinacidn de la inversion fisica y de capital necesaria-para llevar
a cabo el proyecto, el flujo- de efectlvo necesario para llevar a cabo el
Iy - . proyecto, asf como la relacién ‘ingreso- costo, tomando ;en cuenta .,
‘ ’ precxo de mercado del bien reutllizable y su‘costo marglnal

v, Conclusiones y recomendaciones. :
En este apartado se explicard cémo interpretar los mdlcadores
. financieros y econdmicos del proyecto y asf estar en condiciones de
. s determinar la v1ab1hdad técnico- ﬁnanciera del proyecto - .

“

Caracterfsncas que debe reunir el lnf’orme Final : o
:Tipo'de letra: o
Word version 97-2003, tipo de letra Anal 12

Dlmenswnes ' ' T s
La dlmensxén de la péagina s serd en tamaiio "carta" 21 59tmx 27 94 cm. ' o
o Conﬁguracxén de la pégma :
.Enrelacién ala conﬁguraci(m dela pégma del’ documento, los mérgenes serén'
Superlor 2.5¢cm :
.. Inferior 2.5.cm R ’ ;
: Interlor 2.5cm s ' : S ’ o i
e Exterior 2.5 cm '

v Tftulos y Subtftulos: ’ 4 :

AT © Los titulos y los subtitulos deberan ser identiﬁcados claramente, tal como se mdxca

’ \) ' en e] snguxente efemplo:’ .

i co Tftulo principa] PATRONES DE EXPOSICION A PMIO Y OZONO EN MEXICO s o
. Subtitulo 1INTRODUCCION. = <
’ - Subtftulo 2 Efectos a la salud ocasmnados por la exposicién 2 materlal particulado y ' \
ozono. ‘ :
6 ¢
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Sdbtftulo 3 Efectos a la salud ocasfonados por la exposzcién a mater: ial particulado y

oZono . :
| Guadros: ’ - ’ e : t

'Los cuadros deberén numerarse en forma consecunva. ' ' L

i
L

Flguras e llustracmnes
. Las figuras e ilustraciones deberan ser en blanco y negro y coIor, en formato Jpg, gif
0 bmp La numeracnén de las ﬁguras deberd reahzarse en.forma consecuhva
PagmaCIén del texto: .
Debe de ir.centrada en la base de la pégma, en Arial 10 Gréﬁcas Las grificas'se
‘réalizardn en Excel versién 97-2003 y deberén dé ir acompafiadas con la base de
datos que utihzé para su e]aboracxén

Fotograffas : : C
Si' el informe contiene fotograflas se tienen que mcluir en, el documerito los
onginales‘ X : ~
Mapas se deberan entregar como. : J
Coberturas de Arc Info o en formato DXF con metadatos.
, En;Jlos casos en los que se incluyan ilustraciones favor de no generahzar con el
L nombre de figura, especiﬁcar nombres (Gréﬂca, cuadro, mapa, etc, en. orden
' ascendente) o o S
La; entrega de los. inforfnes de avances y finales, se llévard a cabo gn los tiempos:
sefialados en las Especiﬂcaciones Técnicas y deberd acompariarse de las bases de o ‘
datos utlllzadas ‘para la reahzacxén de Jos proyectos, graficas, mapas e i]ustlamones :
Los proyectos y formatos deberéan acompanarse con unacarta de entrega dmgxda al
. Lic. Carlos S&nchez Gasca, Director Genéral de Fomento Ambiental -Urbano y
'* Turfstico, y deberdn ser entregados para sit registro y evaluacién en la siguiente
« - direccién: Blvd. Adolfo Rufz Cortines #4209, 5° Piso Ala “B", Col. ]ardines en: la' '

Montana. C.P. 14210, DelL Tlalpan, Méxxcu, DR L ' .

!
. ! - , _ . . .
8. OBLIGACIONES ) L : A ) : )
§e -llevarén a. cabo reumones penédicas para dar segulmlento a los avances de la o /"'/
'asesor[a Las reurﬁones sellevardn a cabo de la snguiente manera: , Co /

)

a) La primera. reunién se llevaré a cabo durante la tércera semana que .

‘marca el-cronograma‘de acnvidades. Esta reunién tendra como objetivo . "
revisar el avance de la parte mtroductoria CL %— ,
) f;’;:;‘”i
x ( <
, . \}
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.
'

b) La. segunda reunion se llevard-a cabo durante la *quinta semana que
' n’1arca el cronograma’ 'de-actividades: Esta reunion téndra como objetivo ’
revxsar el avance én lo que se refiere a las variables a incluir en la
Aevaluacnén, asi como’ el tipo de anahsls selecmonado. : .

' c) Latercera x‘eumén se llevaré a cabo durante la décima semana que marca ‘
el cronograma de actividades. Esta reun{én tendrd. como objetivo, revisar ‘
el avance de . la, hoja de Excel que serviré para’ el calculo de los
mdlcadores econémicos y ﬁnanc1eros del proyecto «

D
'd) La cuarta reunién se llevaré a cabo después de ld. ducdecnma semapa
*que marca el cronograma de acﬁvidades Esta- reunién tendrd como
objetivo recibir la versién final de la asesorla con la ﬁnalidad de proceder

i asu rev1sxén .

. . ) ’ ‘ ‘ "r‘ .
9:."RESCISI(')N'DE CONTRATO
a) Una vez agotada la garantfa de cumphmiento, ya sea con la’ aplicacién d de
penas convencionales y/o deducciones: al-pago.
b) Una vez agotado el plazo para las correcciones, que en su caso se realicen
y no habiéndolas: entregado en tiempooforma. . = - . oy

N N

“ . ‘ . ‘i s

10. CONDICIONES DE PAGO

El pago éstara\deﬁmdo de acuerdo al siguiente esquema y condlcmnes

"‘ , e 100% del pago contra entrega de] documento final,’ de acuerdo a las
5 especiﬂc’acxones indicadas anterlormente y afsatlsfaccién de la Direccién General
' : de FomentoAmbiental UrbanoyTurfstlco ‘ . :

'
N .

1 . . ]

11 CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION
Toda la informacién /suministrada al consulto deberd Aﬁ;ahté‘r.lérsé en

'~ confidencialidad.,

o c ,

12 PROPIEDAD INTELECTUAL S S

"El autor reconoce y acepta como tnico dueno de los derechos del producto’ g
entregado ala Secretana de Medxo AmbienteyRecursos Naturales (SEMARNAT) No 'y % R

7 . . . . . '»-"' v . : ) ,) L .; 8
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Subtftulo’ 3 E‘fectos a la salud ocasionados porla expos:c:én a mater ial partrculado y
oZono, . : ‘
S Cliadros : B ‘ B R ‘

Los cuadros deberdn numerarse en ‘forma consecutlva ) 4 L

i

Figuras e llustracmnes '

. Las figuras e {ludtraciones deberan ser en blanco y. negro y color, en formato )pg, gif
0 bmp La numeramén de las figuras deberd reahzarse en.forma consecutwa C
Pagmacxén del texto:
Debe de ir centrada en la base de la: pégma, en Arial 10 Gréﬁcas Las gréficas'se
realizardn en Excel veisién 97-2003 y deberén dé ir acompafiadas con la base de
datos que utihzé para su elaboracién. - ‘ ,

«Fotograﬁas : : ' :
Si'el informe contiene fotograﬁas se tienen que mclmr en el documerito los
orlginales‘ . . .

¢ . S
¢ N . . f . y

Mapas se deberdn entregar como. : '
Coberturas de Arc Info'o en formato DXF con metadatos.
En:los casos en los quée se incluyan {lustraciones favor de no generahzar con el
R nombre de figura, especiﬁcar nombres (Gréﬁca, cuadro, mapa, etc, en. orden
' ascendente) o . , E
La entrega de los. mformes de avances y finales, se llevara a cabo gn los nempos«
sefialados en las Bspecxﬂcaciones Técnicas y deberd acompafiarse de las bases de - ‘
datos utllizadas ‘para la reahzacxén de los proyectos, graficas, mapas e i]ustx aciones.
LOS proyectos y formatos deberan acompanarse con unacarta de entrega dmglda al
) Lic. Carlos Sanchez Gasca, Director General de Fomento Ambiental -Urbano y
*/ Turistico, y deber4n ser entregados para su registro y evaluacién en la siguiente
.+ dirgccién: Blvd. Adolfo Rufz Cortines #4209, 5° Piso Ala “B", Col. Jardines en la" “
Montana,CP 14210 Del: Tlalpan,México,D F . ) .

!

: y . . .
8. OBLIGACIONES . ‘ .

Se llevardn a. cabo reumones penédicas para dar segulmlento a los avances de la
asesorfa Las reuniones se llevaran a cabo de la 51guiente manera;

a) La primera. reumén se Hevaré a cabo durante la tercera semana que . .
‘marca el-cronograma ‘de acnwdades Esta reunién tendré como objetivo =
revisar el avance dela parte introductoria ' . %-
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"
1

b) La segunda. reunién se llevard 'a cabo durante la "quinta semana que
: marca el cronograma "de-dctividades. Esta reunioén téndra como objetivo ‘
revisar el avance én lo que se refiere a las variables a incluir en la
eva]uacmn, asi como’ el tipo de anahsls selecmonado. :

¢) Latercera I‘eunién se llevaré a cabo durante la décima semana que marca - ‘
el cronograma de actividades.Esta reunén tendré como objetivo, revisar :
el avance de la, ho;a de .Excel que serviré para’ el calculo de los
mdlcadores economlcos y ﬁnanc1eros del proyecto

'd) La cuarta reunion se llevaré a cabor después de la. duodecxma semana
*que marca el cronograma de actlvidades Esta- reunién tendrd como
. objetivo recibir la versién final de la asesoria con la ﬂnalidad de proceder
o asu revxsxén ’ . . ‘

’ . N . o . ( . ’ ’ "‘ .
9’."RESCISION‘DE CONTRATO ‘

a) Una vez agotada la garantfa de cumphmiento, ya sea con la aplicacién de

penas convencionales y/o deducciones: al pago.

b) Una vez agotado el plazo paralas correcciones, que en su caso se realicen,

y no habiéndolas entregado en tiempo.o forma, . -+ , oy

o . .

, . . . B : . ) . ,
. . ‘ . I .

10 CONDICIONES DE PAGO

El pago éstaré\deﬁmdo de acuerdo al Slguiente esquema y condmones

° 100% del pago contra entrega del documento final,’ de acuerdo a las
L especiﬂc’acxones indicadas anteriormente y afsatlsfaccién de la'Direccién General :
de Fomento Ambiéntal, UrbanoyTuristlco : : :

Al o
L E - P ~ - . . L v

i f

11. CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

Toda la info,rma,éién ;suministrada - al c'o‘nsultkoi" deberd r‘r‘hahtér'lérsé en
12 PROPIEDAD INTELECTUAL

“EI autor reconoce’y acepta como {nico dueno de los derechos del producto' g
entregado ala Secretaria de Medlo AmbienteyRecursos Naturales (SEMARNA’[‘) No ) ‘; -

g |-
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SEMARNAT OFICIALIA MAYOR,
- P Direccién General de Recursos Materiales, Inmuebles ¥ Servicios
MEDLO e Solicitud de Cotizacién No. 080/2015,

¥ RECURSOS NATURALES México, a 01 de septiembre de.2015,

. 7

omlto sefialar que - toda la’ informacién, programas, datos y resultados que se’
generen ‘con motivo de ]os serwcxos que se solicitan serdn propxedad de la
SEMARNAT L . p

s

13 CONDICIONES DE ENTREGA
'F.ntregables. - o o o ‘ o L

chumento “GUIA PARA ELABORACION Y ANALISIS DE FACTIB[LIDAD TECNICO
ECONOMICA. DE PLANES DE MANEJO- DE RESIDUOS - SOLIDOS URBANOS Y DE :
MANE]O ESPECIAL ETAPA 2*, en formato e]ectrémco que contenga los sigulentes Yo
capftulos ; _ : 5

I.- .. Introduccién. (Entrega de acuerdq al Cronograma de Act1v1dades) .
Supuestos técnicos que deberan ser considerados para la evaluacién del proyecto .
Supuestos econémicos que deberén sér considerados para la. evaluacién del
proyecto

v

H;': Vanables a considerar en la evaluacién de planes de manéjo. (Entrega de
acuerdo al Cronograma de Actividades),

Identificacién de las variables’ endégenas para determmar los indlcadores
econémicos y financieros: ,
Identificacién de las variables exégenas del modelo para determmar los md:cadores
econdmicos y financieros. -

Variables endégenas a considerar para la evaluaci6n del proyecto

Variables exégenas a considerar para la evaluacién.del _proyecto

I'IIL Evaluacién técnico- ﬁnanciera ‘de los planes de mqne (Entrega de acuerdo
al Cronograma de Actividades). « .
Hoja de Excel con la matriz que determinard los mdicadores econbmicos y
ﬁnancxeros La matriz debera considerar tanto los ingresos como los egresos del

_ proyecto de plan de manejo a evaluar, determmando costos variables y fijos asf
como sustentar con los mayores elementos posibles los ingresos posnbies

IV ' Conc]usnones y recomendacipnes. {Entrega de acuerdo al Gronograma de C / 7
Actnndades) Lo o /
En'las conclusiones y recomendaciones se explicaré de'manera detallada y simple Ja - . /

« interpretacién de. los indicadores econémxcos y finaricieros, que aportarén los Y /
suF cientes EIemento's sobre la viabﬂidad técni’co-ﬁnanciera del plan de ‘ma'nejo : ‘ /

£l producto final debera ser. entregado en 3 1mpresnones blanco y negro més‘en un’ " U
archlvo digital formato Word y Excel'versiones 97-2003. .. ‘ %

T
w oLy
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SE MARN AT " OFICIALIA MAYOR

. Direccién General de Recursos Materiales, Inmuebles y Servicios

SECRETARIA DI He H H
IO A ot Sollcn_ud de Cotizacién No. 080/20135.
Y RECURSOS NATURALES Meéxico, a 01 de septicmbre de 2018,

El producto final deberé ser entregado al Lic. Carlos Sénchez Gasca, Director General
de. Fomento Ambiental Urbano y Turfstico, y ‘deberdn ser entregados para su’
. registro y evaluacién en la Slguiente direccién; Bivd. Adolfo Rufz Cortines #4209, 5°
PlSD Ala "B" Col. ]ardines enla Montana, C.P. 14210 De] 'I‘]alpan, Méx1c0, D. F

14 'PENAS CONVENCIONALES ;
' = b i LI
De conformidad' con Io dlspuesto en el Artfculo" 53 de la Ley de Adqulslclones,
‘ Arrendamlentos y Servicios del Sector Ptblico, por atraso en el cumplimierito de las
! f‘echas pactadas en la prestacién del presente servicio, los cuales serdn equivalentes . .
al 2% del precio unitario.la garantfa del presente serd divisible.. La aplicacién de s
’vpenas convencionales es por d(a natural v no podré exceder el 10% del monto del ‘

>centrato N . S

15 PENAS DEDUCTIVAS

- Con fundamento en el Artfculo 53 Bis de la Ley de Adqulsicxones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, se aplicardn deducciones al pago'y las penas serdn '
equxvalentes al 1% del costo total de los servicios con motivo del retraso en la '
.entrega cor respondiente sea parcial o deficiente de los' mismos, en el que pudiera
incluir el licitante adjudicado, La aplicacién de penas -deductivas es por dfa naturdl y
las deducciones no podrén rebasar en ningin caso el 10% de la garantfa de

cumphmlento ,
, S

16. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

La  garantfa de cumphmlento es indivisible y se debers garantizar a través dé, ﬁanza
0 cheque certificado equivalente al 10% del monto tdtal sin incluir el impuésto al
valor. agregado, la cual se deberd presentar a mds, tardar dentro de los 10 dfas
habﬂes siguientes ala formahzacmn del contrato. ;

S

te
3

10
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_ OFICIALIA MAYOR
Direccién General de Recursos Materiales, Inmuebles y Scrvicios
Solicitud de Cotizacién No. 080/2015.

SEMARNAT |

SECRETARIA DE
MEDID AMBIENTE

Y RECLURSOS NATURALES ) Meéxico, a 01 de septicmbre de 2015,

2L .. FORMATO-DE COTIZACIGN
r ] o L o . S
CONCEPTO Y ACTIVIDAD - UNIDAD DE MEDIDA COSTO SIN IVA :
INTRODUCCION ’ 1 seRwiwg -
VARIABLES A INCLUIR ¥ TIPO SERVICIO A

| DE ANALISIS ’ o i :
H"QJA EXCEL | . sevico | .
CONCLUSIONES ' SERVICIO
RECOMENDACIONES -

SUBTOTAL| - } :
IVA

; TOTAL

La adjudicacién directa se evaluaré a través del método binario, por lo que la falta de
alginos. de los requisitos y documentos, serd motivo de desechamiento y se

adjudicard &l licitante que cumpla con todos los requisitos y oferte el precio més
ba)o y resulte econémlcamente solvente y sus precnos sean convementes y

i aceptables

0 \ M
L1c Carlos S ncﬂéﬁ(Gasca N Lxc‘l@ \zélez Labastlda :
T]TULAR DE'RA U K)D RESPONSABLE RESPO S B E DEL PROYECTO
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México DF a 2 de septiermbre de 2015

ANEXO 1
PROPUESTA TECNICA
GMI CONSULTING. CONSULTORIA EN DESARROLLO DE PROYECTOS SA DE GV

~ ASESORIA PARA LA REALIZACION DE LA GUIA PARA ELABORACION Y ANALISIS DE
FACTIBILIDAD TECNICO ECONOMICA DE PLANES DE MANEIO DE RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS Y DE MANEJO ESPECIAL ETAPA 2,

1. ANTECEDENTES

Los residuos generados por las empresas y los individuos requieren de una
clasificacién .y fratamiento adecuado o las caracteristicas de los residuos, 1
infraestructura existente y la geografia de la zona, para curplic con la legislacion
vigenie y disminuir su impacto ambienta. ‘ :

Un plan de manejo como lo define la LGPGIR instrumento cuyo objelivo es

“minimizar fa generacion v maximizar la valorizacion de residuos sélidos urbanos,
residuos de manejo especial y residuos peligrosos especificos, bajo criterios de
eficiencia ambiental, tecnoldgica, econdmice y social, con fundamento en el
Diagnéstico Bdsico para la Gestién Integral de Residuos, disefiade bdjo los
principios de- responsabilidod  compartida y manejo infegral, que considera el
conjunfo de acciones, procedimientos y medios viables e involucra o
productores,  importadores,  exportadores, distribuidores,  comerciantes,
~ consumidorses, usuarios de subproductos Y grandes generadores de residuos,
. segln correspondd, asi como a los tres niveles de gobiemo, sintéticamente es un
instrumento que fiene como objefivo primordial minimizar la generacion y
- maximizar la valorizaclén de residuos sdlidos urbanos y de manejo especial, segun
- se indica en la NOM-161-SEMARNAT-2011. Una problemdtica a o que se han
enfrentado los generadores en el planteamienio de Planes de Manejo, es la
carencia de una metodologia de evaluacion para conocer si el planteamiento es
técnicamente factible, ambientalmente beneficiosa, econdmicamente vicble y
socialmente aceptable.

- El andlisis técnico-financiero es una herramienta utilizada pora faciitor la toma de
decisiones, considera y sopesa los cosfos y beneficios de o implementacion de un
proyecto. En su elabaracion se pueden infegrar factores ambientales, sociales,
tecnoldgicos y econdmicos asociados af proyecto. '

La guia o elaborar tiene como objeto principal desciibir la importancia de g
identificacion - de  las implicaciones y beneficios técnicos, ambientales v
econdmicos en la solucién de problemas, en este-caso generados por el manejo
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de los diferentes tipos de residuos solidos que se producen en las actividades
productivas y en los pairones de consumo. De esta forma se permite proponer
soluciones de orden informativo, de medicidn, reconocimiento y valorizacion.

Para desarrollar el siguiente trabdjo se definirt el manejo gque se dard a los
residuos, aplicando técnicas de reduccidn, traslado, reciclaje v disposicidn final
adecuada de los residuos que no se pueden reutilizar; a lo largo de todo el
proceso de manejo se valorizard cada etapa para reducir costos operacionales
para que al findlizar el trabagjo se evalué ta factibilidad técnico-financiera de I
ejecuc:lon de este tipo de soluciones. Asimismo se consideran opciones de
reingenieria y de simbiosis indusirial para reducir la produccién de residuos.

Finalmente se establece la importancia de frabajar interdisciplinariadimente entre

dreas que de forma investigativa y cientifica pueden ayudar a mejorar la calidad
del medio ambiente e incorporar el use o agotamiento de los bienes y los servicios
ambientales,

2. JUSTIFICACION

Un plan de Manejo debe operar bajo criterios de eficiencia ambiental,
tecnolégica, econémica v aceptabilidad social. Muchos de los Planes de Mcmejo
creados fallan en demostrar principalmente su viabilidad técnica y econdmica
debido a la falta de supuestos que tengan un sustento tedrico en I parte técnica

-y econdmica, ademds se carece en la evaluacion de proyectos ambientales de

diferenciar enfre lus variables enddgenas y exdgenas. Un elemento adicional es la
falta de la correcta interprefacion de los indicadores financieros y 8conomIcos
que por lo generdl lleva o una mala foma de decision.

3. OBIJETIVOS
General:

Disefiar e instrumentar una guia practica que permita describir la identificacién de
las implicaciones y beneficios técnicos, ambientales vy financieros en la solucidn
de problemas en el manejo de los diferentes tipos de residuos sdlidos urbanos y de
manejo especial y que estdn sujetos a un plan de manejo, mismos gue se
praducen en las actividades productivas y en los patrones de consumo, que
posibifite el mejoramiento en la calidad del medio ambienie e incorporar el uso ©
agofamienio de los bienes v los servicios ambientales, asi como fomentar I

valorizacion de los residuos v buscar el mdéximo aprovechamiento de aquellos '

productos de consumo que al desecharse se convierten en residuos,

Se deben establecer los supuestos que orientaran a empresas privadas que
producen articulos que af desecharse se convierten en residuos (llantas, teléfonos

consumnq
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. celulares, ortfculos  elecirdnicos  domésticos, efc....), goblemos estatales y

municipales y la sociedad en general en la evaluacién de Iq viabilidad técnico-
financiera de la Implementacion de un Plon de Manejo a nivel local v nacional,
Por tal motivo se vuelve indispensable un documento que establezca las premisas
y los supuestos claros en [a evaluacion de un plan de manejo, tantc de Residuos
Sdlidos Urbanos como de Manejo Especial. Adicionalmente se deben establecer
variables que tomen en cuenta la mayor parte de los factores internos y externos
que intervienen en el desarrollo de un plan de inversion de un plan de manejo, asi
como tener sl conocimiento, al menos intuitivo, de la interpretacion de los
~ indicadores econdmicos y financieros.

Parficulares: .

Q) Deberd identificar los aspectos tecnologicos que coadyuven o la
valorizacion de los residuos solidos urbanos y de manejo especial, tornando en
cuenta la aceptacidn social del mismo asi como los supLestos financieros para
que dicho plan de manejo sea redlizable, asimismo deberd proporcionar el
. comecto andlisis de los supuestos técnicos del plan de manejo e identificar los
- supuestos econdmicos y financieros o lo implementacién de un Plan de Manejo.

b) Debe facilitar las herramientas financieras para la evaluacion del Plan de
Manejo de residuos sélidos urbanos y de manejo especial. Ademds deberd
establecer los antecedentes pars el seguimiento técnico y financlero de los
proyecios ya implementados y deberd aplicar recursos didacticos para facilitar el
aprendizaje y aplicacién de los conocimientos.

c) La guia deberd tomar en cuenta la rentabilidad econémica del plan de
. manejo, la necesidad de aplicar los minimos recursos posibles moximizando ios
beneficios sociales y econdmicos del plan de manejo a instrumentar.

4. ALCANCES PARA LA GENERACION DE INDICADORES

1. Contexio General de la Situacién Actual

- En términos generdles se puede decir que 1os servicios de aseo urbano en nuesiro
~ pdis, son insuficientes, ineficientes y muy precarios: amén de cue las instifuciones
“responsables de esta gestion, carecen de Ia idenfidad y suficiencia gerencial, que

les permita cumplir con sus funciones y responsablidades de manera eficiente,

comprometida y acorde con sus posibilidades presupuestarias. Por lo anterior, es
posible asegurar que los sisternas para el manejo de los residuos solidos urbanos y
de maneje especial que se aplican actualmente, en su mavyoria, se realzan en
forma empirica y con equipamiento obsoleto e inadecuado, amén de que o
cobertura y calidad del servicio es bajo y deficiente, comoe lo demuestran los
~ siguientes testimonios; '

@
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\ = Aun cuando en los Ultimos afios se ha infroducido el relleno sanitario como

= E barido y aseo pulblico .que se redliza cofidianamente, reporta
rendimientos unitarios muy bajos por barrendero y por dic. Ademds, no se
cubre la totalidad de las zonas que requiere este servicio, las vidlidades
imporfantes no siempre son atendidas convenientemente, el personal
empleado carece de los implementos necesarios para cumplir con las
actividades que les asignan y no hay sistematizacién de procedlmlenfos
operamoncles

v F porque vehicular de recoleccidn de residuos, estd constituido en su
mayorfa, por unidades que va han cumplido con su periodo de
obsolescencia, o bien presentan caracteristicas indebidas e intolerables
como para realizar un servicio tan especializado v demandante; esto sin ,
considerar lo carencia de programas de mantenimiento ni la falta de _
profesionalizacion de quienes depende este servicio. Aunado a lo anterior,
se debe sefialar que las rutas de recoleccidn no estén disefiadas con base
en la capacidad de carga funcional de los vehiculos, ni sustentadas en
criterios técnicos y de eficiencia; mientras que las frecuencias del servicio y
los horarios en que se lleva a cabo, no estén respaldados con criterios
racionales de funcionamiento ni estdn basados en estudios de tiempos y
movimientos, : :

= Hay una gran carencia de Instalaciones para la transterencia de los
residuos sélidos, instalacion fundamental, para conservar la productividad y
preservar la economia de cualquier sistema de manejo de residuos sélidos.
Este tipo de infraestructura, se hace necesaria en cualquier localidad con
mds de 100, 000 habitantes, por lo que se estima que existe un déficit a
nivel nacional de més de 100 es'racnones de transferencia en las zonas mas
pobladas.

® La mayor parté de los servicios de manejo de los residuos que se prestan en
la acludlidad, carecen de practicas orientadas ¢ la reduccion y a la ,
promocion de la segregacion de los residuos en los sitios donde se ‘ ¢
generan, debido o que no se han considerado como parte de las
estrategias de sustentabilidad y de reduccién de costos; en parte, debido
.a la inexistencia de propuestas técnicas aplicables. Es por ello que los
proyectos formales orientados a la reduccién de las tasas de genheracion
de residuos sélidos, se han desarrollado en pequefia escala, en forma muy
puntual, con escasos incentivos y generalmente sin relacionaise con el
mercado de demanda.

el método de disposicion final de los residuos sélidos, técnica. vy
econdmicamente mds adecuado; el porcentaje de localidades con este

g
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tipo de infraestruciura es minimo, amén de que por el abandono funcionat
en que se hallan algunos sitios construidos para operar como rellenos
sonitarios, se han convertido en tiraderos o funcionan como vertederos
confrolados; mientras que ofros ni siquiera han enfrado en operacion, por
falta de equipamiento, Todavia en muchisimas locdlidades, la basura se.
dispone en tiraderos; mieniras que en muchas localidades de corte rural v
semirural, los residuos se quernan a cielo abierfo o se disponen en cdalles,
arroyos, barrancas, rios y practicamente en cualquier espacio abierto,
afectando los recursos naturales, la flora, Ia fauna y las cadenas irdficas en
general; ademds de vulnerar la salud publica en general, particularmente
de la poblacién mayormente expuesta, como son nifios, personas de la
fercera edad y quienes padecen alguna enfermedad, debido a lu
proliferacién de vectores como roedores e insectos.

2. Bases para la creacién de Indicadores de Desempefio y Pardmetros
Econémicos.

Ahora bien, debido al importante impulso insﬁfucionql‘que en los Olimos afios se
le ha dado al Sector de los Residuos Solidos en el pais, esta situacion aunque

- lentamente, poco a poco estd siendo revertida, gracias a las inversiones con las

que la SEMARNAT ha beneficiado o dicho sector.

Sin embargo, es indudable que el manejo de los residuos sélidos en nuestro pals,
se consfituye en un grave problema ambiental que exige un mayor esfuerzo del
estado mexicano, para fortalecer y modemizar la gestion integral de esfos
residuos en uno de los paises mds emblemdticos en materia ecoldgica, atributo
de gran significancia para.el planeta, del que pocos palses se pueden preciar,

" En particutar, los aspectos técnicos y operaciondles no estan fundamentados en

criterios y procedimientos que privilegien la relacion costo-eficiencia, debido a su
orfandad en cuonto a pardmetros técnicos v de ingenieria, asi como o la
carencia de mecanismos institucionales de administracion, supervisidn y conirol.
Por lo anterior, no se cuenta en la actuadlidad, con informacion veraz sobre
coberturas del servicio, rendimientos de personal y equipo e indicadores de la
gestién. A lo anterior, hay que agregar que la capacitacion del personal fécnico
y adminisirativo es inexistente, por lo cual subyace un gran desconocimiento de

- los métodos y procedimientos técnicos aplicables al manejo de Ips residuos, asf

como del marco normativo correspondiente.

Es decir, los instrumentos de confrol como normas, pardmetros de referencia y

. estdndares técnicos existen; sin embargo, las entidades responsables de su

sjecucion, no han' logrado aplicarlos y desarrollaros Utilmente, quedando las
instituciones municipales, desprovistas de patrones técnicos que qrienten su
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gestion. Asi mismo, la informacion sobre la generaclén, composicion y
caracterizacion de los residuos sdlidos, asi como la referente a los recursos
destinados ol manejo de los residuos, no se conoce a cabalidad, dando por
resultado gue no haya informacién aclualizada o que ésia se desconozea; por lo
que la formulacion de indicadores locales practicamente no existe, es imprecisa o
insuficiente, lo que no permite conocer el comportamiento del sector de los
residuos sdlidos en un determinado periodo de tiempo.

En ese senfido, es indispensable coniar con hemamientas que permitan
monitorear el grado de avance de la gestion integral de los residuos sdlicios, asf
como evaluar los logros de metas en tiempo v foma, ademds de verificar e
cumplimiento de objetivos y metas. Para poder cumplir con fales aspirciciones, es
necesaric formular un Plan de Manejo de los Residuos Sélidos, tanto a nivel
municipal y estatal, como de manera individual para las instalaciones de carécter
comercial e industrial y de servicios generales. Con esta heramienta, se podrd
conocer con precision y a lo largo de un periodo de tiempo, como se lleva o
cabo el manejo.de los residuos sélidos e identificar las etapas que requieren
atencion priotitaria por los rezagos que presentan en relacion con las metas
programadas. - I '

La ulilidad de este tipo de hemomientas de planeacién, depende en gran
medida de los criterios técnicos, econdmicos v financieros que se apliquen, para
seleccionar los equipos e infraestruciura ad-hoc a la situaciéon que se evalle,
determinar lgs inversiones vy reinversiones en los tiempos que resulten -oportunos,
calcular los costos representativos de la operacidon comespondiente y viabilizar
financieramente las propuestas, Para lograr estas aspiraciones, es necesario crear
una serie de indicadores técnicos y econdmicos, permitan realizar una seleccion
adecuada de los equipos y maquinaria, formular las inversiones que se requieran y
calcular los costos operacionales comespondientes; los cuales ademds sean Uliles
pard levar a cabo el moniforeo y la evaluaciin de los servicios de daseo urbano.
Para ello, es necesario aplicar la siguiente metodologia.

= Recopilar lo informacidon actualizada del servicio de impia, con el fin de
- tener bases de comparacion. ,
= Formulor y estructurar los indicadores més representativos de la gestidn,

«  Dimensionar los indicadores a parlir de los criterios reglonales, estatales,

nacionales y de América latina.
= Evaluacién y gjuste de las propuestas de eguipamiento que se incluyan en
los Planes de Manejo.

‘3. Formulacién de Indicadores y Pardmetros.

Los indicadores que se desarrollardn, serdin los comrespondientes al desempefio de
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la gestion por actividad (Barrido, Recoleccién, Transferencia, Transporte,
Aprovechamiento vy Disposicidn Final de los Residuos); asi como los
comespondientes ol célculo de los costos operacionales a partir de las inversiones
a rediizar y los relativos o la productividad vy eficiencia de los procesos de
tratamiento, aprovechamiento y disposicién final de 1os residuos.

a indicadores Relativos al Desempefio de la Gestién.
3.1.1 Serviclo de Barnrdo

Hobltantes / Barredor

Este indice penmite determinar si la cantidad de tfrabajadores del ente operador

para el servicio de barido estd de acuerdo con la cantidad de calles y plazas. £n

este indice se considera de manera implicita lo edad, contextura y rendimienio

~ del frabajador, tumo vy frecuencia del servicio, densidad poblacional y poblacion
flotante,

Poblacion total (nimero de habitantes)
Cantidad fotal de barredores

Coberiura de banido de calles (%) :

Permite conocer el porcentaje de calles cubierfo por el servicio de bamido. En
este indice estd implicita la canfidad de cadlies pavimentadas, la adecuada
- planificacion del servicio y el acceso a los lugares donde se presta el servicio.

Longitud dle calles baridas * 100
Longitud total de calles

Comparaclén de kitbmelros bamidos versus horas pagadas

Esta informacion es Ulil para conocer y provectar los costos operativos del servicio
{costos directos - mano de obrg), asi come para verficar si la relacion de
kildbmetros bamidos concuerda con la cantidad de horas pagadas para ejecutfar
el servicio. En este indice, estd implicito el rendimiento del frabdjador, su
retribucion salarial con beneficios sociales, descansos y horas exiras al mes.

Longitud fotal de calles barridas al mes (km)
Cantlidad de horas pagadas ol mes

Kilémetros lineales bariidos / Barredor / Dia (en calles)

Este indice permite conocer el rendimiento promedio diario de un frabgjador en
- km lineales. Considera de manera implicita el fipo de servicio ejecutado (oceray
cuneta), estado fisico de la acera v la cunetq, edad y complexion fisica del
frabajador, densidad poblacional, flujo peatonal, turmno y frecuencia del servicio,
tipo de escoba utilizado y presencia de vehiculos estacionados.
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Longitud total de calles barridas al mes (Km lineales)
(Cantidad de barredores efectivos) * (Dias efectivos al mes)

Meiros cuadrados baridos / Baredor / Dia (en plazas)

Permite conocer el rendimientc promedio diario de un frabajador en metros
cuadrados, En este indice se considera de manera implicita la infraestructura
urbana, edad y complexion fisica del frabajador, fiujo de ransito, condiciones
climataldgicas, tumno y frecuencia del servicio de baride y de dreas verdes.

Area total de plazas baridas al mes (m?)

{Cantidad de barredores efectivos) * (Dias efectivos al mes)

3.1.2 Servicio de Recoleccién

Habitantes / Ayudantes de reccleccitn

Este indice permite determinar si la cantidad de ayudantes del servicio de
recoleccion guarda relacién con la cantidad de residuos generados en el areq
de acclén. En este indice se considera de manera lmphc:l’fc el fipo v cqpcmdad
del vehiculo, tumnos y nimero de vidjes realizados, nimero de ayudanties por
vehiculo recolector, de servicios de recoleccién anexos al domiciliario, fipo de
nlmocencxmiemo de los residuos.

Poblaciéon fotdl (numero de hobi?an’res)

Cantidad fotal de ayudontes de reécoleccion

Habitantes / Vehiculo de recoleccién ,

Este indice permite determinar si la cantidad de vehiculos del ente operador
logrard cubris la recoleccién de los residuos generados en su drea de accidn. En
este fndlice se considera de manera implicita el tipo y capacidad del vehiculo,
generacion de residuos por habitante, cantidad de poblacién flotante, tumos y
numero de vidies redlizados, porcemqje de vehk*uios en reserva, coberturg vy
calidad del servicio,

Poblacién total (nUmero de habitanies)
Cantidad de vehiculos de recoleccién

Kllograme / Habltante / Dia )

Este indice sitve de base para la plonificacidn del servicio de recoleccién porque
permite establecer sectores y rutas de recoleccién, asi como estimar la cantidad
de residuos que genera la ciudad donde se presta el servicio. Estd en funcion del
estrato socioecondmico de la poblacién, infraestructura urbana del lugar,
coberiura y calidad del serviclo de recoleccion.
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Cantidad de residuos recolectados al dia | kg/dia)/ Poblacién fofal (No. Habs.}

Cobeitura de recolecci6n (%)

Permite conocer el porcentaje de Iq poblacion total de la localidad gue se frate,
que. cuenta con servicio de recoleccién. En este indice se considera. de manerc
implicita la adecuada planificacion del servicio, acceso a los lugares donde se
presta el servicio y frecuencia del servicio.

____Poblacion urbana servida (habitantes) * 100
Poblacion urbana fotadl {incluye poblacidn flotante) (habitantes)

Comparacion de toneladas recolectadas versus horas pagodas _

Esta informacién se utiliza para conocer y proyectar los costos operativos det
servicio (costos directos - mano de obra), asi como verificar mensudilmente si la
relacion de toneladas recolectadas esié de acuerdo con Ia canfidad de horas
pagadas para ejecutor el servicio. En este indice se considera de manera
implicita la estaciondlidad en la generacion de residuos, la realizacién de
acfividades politicas, culiurales o religiosas, el pago de un salaro adecuado con
beneficios sociales y la cantidad de descansos médicos y horas exiras al mes.

Cantidad de residuos recolectados al mes (Ton.)
. Canfidad de horas pagadas al mes (Horas)

Kilogramo / kitémefro de ruta

Esta informacién permite conocer la relacién entre la cantidad de kilos que se
recolectan y el kilometraje recorido. Bl aumento o disminucién del valor se refieja
necesariamente en el costo del servicio. En este indice se considera de manera
implicita la densidad poblacional, método de recoleccién (acera 0 esquina), tipo
de almacenamiento de los residuos, frecuencia del servicio, rutas adecuadas de
recoleccion y nUmero de ayudantes.

Cantidad de residuos recolectados al mes {kg)
Longitud reconida en las rutas al mes (km)

Kllogramo / Kliémelro total recorido

Esta informacién permite conocer ia relacion entre o cantfidad de toneladas que
se recolectan y et kilometrdje fotdl recormido por mes. El aumento © disminucion
- del valor se refleja necesariamente en el costo del servicio. Este indice considera
de manera implicita la densidad poblacional, método de recoleccién, tipo de
almacenamiento de los residuos, frecuencia del servicio, rutas de recoleccion y
numero de ayudantes. A cdliferencia del indicador kg/km de ruta, la mayor
incidencia estd representada por la distancia ol lugar de descarga (estacion de
transferencia o relleno sanitario). '
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Cantidad de fesiduos recolectada al mes (kg)

Longitud recorida por los vehiculos al mes (km)

Toneladas / Ayudante / Dia

Esta informacién pemite conocer el rendimiento diario de un ayudante de

recoleccidén en relacion con la canfidad de kilogramos que recolecta. En este
inclice se considera de manera implicita el mélodo de recoleccién (acera o
esquina), tipo de almacenamiento de residuos, edad y complexién fisica del
trabajador, tipo de vehiculo, conhdod de vigjes realizados.

Cantidad de residuos recolectada al mes

{Canfidad de ayudantes efectivos mes) * [Dias efectivos al mes)

Toneladas / Ruta / Dia

Esta informacién permite conhocer variaciones dmnas de la cantidad 'de residuos
que se recolectan por ruta. En este indice se considera de manera implicita la
planificacién del servicio {drea del sector, nimero de vidjes, frecuencia del
servicio de recoleccion), capacidad del vehiculo y rendimiento de los
trabajadores. C

Cantidad de residuos recolectada al mes

{Cantidad de sectores) * {Dios efectivos ol mes)

Toneladas / Tiempo total de recolacclén

Esta informacién permite conocer la relacion entre la cantidad de foneladas que
se recolectan y el fliempo que toma esta actividad. Lo disminucién del valor
obtenido se refleja necesariamente en el aumento del costo del servicio. En este
indice se considera de manera implicita la infraestructura urbana, densidad
poblacional, método de recolecciéon (acera o esquing), cantidad de ayudantes,
tipo de almacenamiento de los residuos, caracteristicas del vehiculo, horarios de
recoleccion y velocidad promedio de recoleccién,

Cantidad de residuos recolectados al mes (Ton.)

Tiempo total de recoleccidon al mes (Horas de recoleccién)

fonelada / Vidle

Esta informacidn sirve para de‘rermlnqr st los sectores y rutas de recoleccion se harn
establecido adecuadamente, asl como para cantrolar la sobrecargo de los
vehiculos. Se establece como informacidn base para la mediciéon y facturacién
del servicio.

Cantidad de residuos recolectados ol mes {Ton.)
Cantidad de vigjes realizados al mes
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A continuacion se muestra un cuadro comparativo, donde a partir del peso del
chasis y del peso de la caroceria, se obliene Ia carga dtil néxima de residuos
sélidos que puede fransportar un vehiculo en un vidje.

(PBV) Peso Bruto

Vehlcular (Tan.)

" Peso del Chasis

{Ton.} ]

Peso Carroceria
Compactadora (Ton)

-~ 16,50 18,00 | 23,00 | 16,00 | 16,00 16,50 1 12,30

4,90 406 | 750 | 550 | 437 | 491 | 410

4,20 610 | 515 | 4,50 4,76

Pesa de la Caja o

e e ol | 450 | 400
Carga l?;fbie;uﬂanie 7 40 784 | 1035 | 60 687 | 709 420

Rendimiento de lo recoleccién seléctiva mensual

Esta informacion permite determinar el porcentaje de residuos reciclables
recolectados en relacion con el fotal de residuos recogidos mensualmente, En
este indice se considera de manera implicita la composicion fisica de los residuos,
la presencia-de un sisfema paralelo e informal de segregacion y la cobertura del.
servicio de recoleccién selectiva.

Cantidad de residuos reciclables recolectados al mes x 100
Cantidad de residuos recolectados al mes

3.1.3 Servicio de Transferencia

X
Densldod de los residvos (En lo unidad de fransterencla) ' :5
Este indicador permite determinar si lo canfidad de residuos que transporta o !
unidad, es compatible con su capacidad: ayudando a precisar posibles

sobrecargas del vehiculo, previa verificacion del(os) residuos que se fransfieren. ' /
- Toneladas transportadas por vehiculo de fronsferencic (1) : f‘ ‘
- Capacidad del vehiculo de transferencia (rm3) , -
‘Toneladas / Tiempo lotal de ronsierencla ‘ . §
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Esta informacion permite conocer la relacion enfre la cantidad de toneladas que
se fransfieren y el tiempo que toma la actividad. La disminucion del valor
obtenido se refleja necesariomente en el aumento del costo del servicio. En este
indice se considera de manera implicita el fipo de estacién de ransterencia, <l
vehiculo que redliza lo descarga, el trdnsito en las vias internas, maniobrabilidad
en la plataforma de descarga, fiempo de pesagje, regisiro del VG‘hICUIO de
recoleccion y disponibilicad de los vehiculos de ‘rronsferencua

Cantidad de toneladas de residuos fransferidos af mes {Ton.)

Tiempo total de tfransferencia ol mes (Horas)

Toneladas / Vehiculos programados/dia

Esta informacion permite determinar si la cantidad de vehiculos programados es
la necesaria. La subutilizacién o la sobrecarga de los vehiculos, incide en el costo
del servicio, ya sea porque se estén ulilizando més vehiculos de 1o necesario o}
porque se les expone a deterioros. En este indice se considera de manera
implicita la capacidad de los vehiculos y el nUmero de turnos y viajes realizados.

Cantidad de toneladas de residuos transferidos al mes {Ton.)

2 Vehiculos de transferencia/Dia) * (No. digs efectivos al mes)

Tonelada / Vigje

Esta informacion pemite establecer la cantidad promedio de residuos que
transfiere una unidad por vigje, asl como controlar la sobrecarga de los vehiculos.
Se establece como informacidn base para la medicion y facturacion del servicio.

Confidad de foneladas de residuos fransferidos al mes (Ton.)
No. de vigjes o mes

3,1.4 Serviclo de Disposicién Final

Densidad de los residuos (En el relleno santtatio)

La densidad obtenida permite determinar el grado de compoctoaon de los
residuos. El aumento o disminucion del valor obtenido incide en la vida Otil del
relleno y en la calidad del procesamiento.

Cantidad de residuos recibidos en un periodo de tiempo (1)

Volurmen ocupado por los residuos en un perfodo de tiempo (Mm3)

" Cobertura del serviclo de disposiclén final (%)

Permite conocer el porcenfdje de los residuos que son dispuestos: téchica y
sanitariamente. En este indice se considera de manera implicita la adecuada
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planificacion, la permanente supervision del servicio y la existencia de un lugar
apropiado para disposicién final de los residuos.

Cantidad de residuos dispuestos én el relleno sanitario (Ton.) x 160
Cantidad de residuos recolactados [Ton.) ”

Toneladas recibidas / Horas maquina

Esta informacion establece la relacion entre o cantidad de horas mdéauina vy las
foneladas recibidas mensualmente. El aurmento o disminucion del valor incide en
el costo del servicio.

. Cantidad de residuos recibidos al mes en el relleno sanitario (Ton.)
Cantidad de horas maquinas total empleadas al mes {(Horas/Maquina.,)

| b. lndichmes Relalivos a los Rendimientos Bésicas del Serviclo

Disponibilidad mensual de vehiculos (%)
Esta informacién permite conocer el porcentaje total de horas utiizadas para el
mantenimiento del vehiculo de recoleccién. En este Indice se considera de

" manera implicita el tiempo de frabdjo y rendimiento de los vehiculos, frecuencia

de mantenimiento, fiempo para efectuar cambios de tumo, lavado de los
vehiculos y refrigerio del persongl. .

{Horas laboradas/vehiculo)-({Horas de mantenimiento/vehiculo)
' ~ (Horas laboradas/vehiculo) :

Operaiividad de los vehiculos de recolecelén {7}

. Esta informacién pemite determinar el porcentaje fotal de vehiculos que se
encuentran en operacion. En este indice se incluye implicitamente la capacidad
de proporcionar adecuados y oportunos servicios de mantenimienio preventivo y
correctivo, de contar con personal capacitado Y recursos econdmicos para cubrir
los gastos de dichos servicios y el afio de fabricacién de los vehiculos de
recolecclén.

Cantidad de vehiculos de recoleccidn en operacién *100 é
Caniidad total de vehfculos recolectores ' <
/

Rendimiento del combustible ; ~ . ,
Establece la relacion enfre el kilometraje recomido por un vehiculo y el consumo C.. - .

de combustible al mes. &l aumento o la disminucidn del vator obtenido, incide en C:>$ [
el costo del servicio. En este indice se considera de manera implicita e " . ?
desemperio del chofer, las condiciones mecdanicos del vehiculo regulacién de o
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bomba de inyeccién) vy las condiciones de las vidlidades (pendiente, fipo de
carpeta de rodcxm:enfo etc.).

Longitud recorrida por los vehiculos mes (Km)

Cantidad de combustible utilizado por los vehiculos de recoleccién al mes

Rendimiento de neumdticos

Esta informacion se utiliza para conocer y proyectar los costos operativos del
servicio (costos directos - materiales) y para verificar el rendimiento de cada uno
de los neumaticos de los vehiculos de recoleccién. Este indice incluye de manera
implicita el desempeiio del chofer, condiciones climdticas, condiciones de las vias
(pendiente, pistas sin asfaltar), calidad del neumdlico vy adecuada supervision
(presion y rotacion). :

Longﬁud rodada por neumohco (km/neumohco)
Horas frabajadas  en mantenlmien?e comectivo/horas  frabajadas en
mantenimiento

En este indice se considera de manera implicita, lo renovacién opeortuna de
equlpos y la aplicacion de técnicas de planeamiento y control.

Horas-hombre efectivas de mantenimiento comrectivo x 100

Horas-hombre efectivas de trabajo de mantenimiento

Horas frobojodas en maontenimiento preventivo/horas frabajadas  en
meantenimiento

En este indice se considera de manera implicita, la renovaciéon oportunc de
equipos y la aplicacidn de téonicas de planeamienfo y control.

Horas-hombre efectivas de mantenimiento preventivo x 100
Horas-hombre efectivas de \‘mbcjo de mantenimiento

c. Indicadores relativos o los costos horarios de la infraestructura y log
‘equipos emplecdos en los serviclos.

Se determinardn los Costos Horarios fanto de g infraestructura a ufiizar como de

los equipos empleados en alguno de los servicios incluidos en el manejo infegral
de los residuos sdlidos. Los conceptos que se incluir@n, son: los estudios que
fundamentian el proyecto, el costo del tereno, los costos de las obras a redlizar y
los costos fanto de los equipos de operacién como de Ios equipos para el
proceso y los equipos complementarios.
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Los cargos a considerar en cada uno de los conceptos antes seficlados, incluyen
los cargos fjos debidos a la inversion, a los intereses, a los seguros, «l
mantenimiento, a los impuestos y ol almacenarlento.

. Asi mismo, también se considerarén los cargos variables por consumos de

combustibles, lubricantes, consumibles y partes sustituibles. A los cargos anteriores,
se deberdn agregar los comrespondientes al sueldo de los operarios, prastaciones,
herramientas de trabajo e implementos laborales y de seguridad. '

d. Indicadores relativos o la eficlencia de los procesos de fratomiento y
disposicién final de los residuos sélidos,

Estos indicadores, permitirdn determinar los subproductos que se por fonelada de
materia prima empleada. En este indice se considera de manera implicita, o
composicién de los residuos (cantidad de materia orgdnica presente),
biodegradabilidad de los residuos, caracteristicas de combustibilidad de la
basura, y cantidades de residuos generados. ,

A manera de ilusirar las consideraciones anferiores, se puede decir que para el
caso del composteo, se determinard lo canfidad de composta que se puede

. Obtener con una fonelada de residuos: para la incineracién, la cantidad

energéfica por Kg. de basura que se puede producir Y para el caso de los rellenos
sanitarios, la cantidad de biogés que se puede generar.

. Caniidad de subproducto obtenido x 100 ,
Cantidad de residuos utilizados como materia prima (Tor.)

5. ALCANCE, EVALUACION, ACTORES IMPLICADOS Y SuUS

RESPONSABILIDADES
« Flalcance es la en‘irega de la etapa 2 de lc:xk gula correspondiente.

El consultor se responsabillizara en la asesorfa de los siguiertes temas:
1. Supuestos t€cnicos y econdmicos.
a. Deberd establecer los supuestos técnicos v definir las unidades
corespondientes ;
b. Deberd establecer los supuestos  econdmicos y financieros y
‘ justificarios. '
2. Una vez establecidos los supuestos técnicos, financieros y econdmicos
deberd definir vy explicar las variables que se tomaran en cuenta para
establecer la rentabilidad del plan de manejo.
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3. Elaborar una hoja de Excel que pueda ser manejada de manere facil vy
" sencilla para determinar los indicadores financieros que puedan ser
determinantes en la toma de decisién de I implementacién dei plan de
manejo.

s Capacidades

Manejo de programas informdaticos para la edicién de documentos.

Manegjo de Excel Avanzado.

Manejo de metodologias para la construccion de indicadores econdmicos y
financieros.

» Experlencia profesional

Experiencia en el manejo o gestidn integral de residuos sélidos. :
Experiencia en invesfigacion ambiental y capacitocién en materia de residuos, asi
como en el disefio de sistemas de gestidn ambiental de residuos e
implementacion de proyectos de pagos de servicios ambientales.

Experiencia en la determinacion de indicadores técnicos que influyan en la
renfabilidad financiera de un proyecto.

Experiencia en andlisis e interpretacion de indicadores financieros.

(Comprobable via CV, el cual se deberd prasentar junto con la propuesta).
Presentacion de dos cartas de conformicdad de servicios similares al objeto de Ic
presente confratacion o liberaciones de la garantio de cumplimiento.

6 DURACION ASESORIA

A partir del siguiente dia habil de k:: emision del fallo y hasta el 15 de septiembre
de 2015. .

7. ACTIVIDADES A REALIZAR
ACTIVIDADES A REALIZAR:

“La guia para elaboracion y andlisis de factibilidad técnico econdémica de planes
de manejo de residucs sélidos urbanos v de manejo especial etapa 27, contendird
una infroduccidn con los supuestos técnicos y econdmicos, un andlisis de las
variables técnicas, econdmicas y financleras y un instrumento de  evaluacion
econdémica-financiera de los planes de manejo, asi como las conclusiones y
recomendaciones. _

. 1. Se elaborard una infroduccién que deberd plantear de manera precisa
los supuestos técnicos y econdmicos que se fomardn en cuenta para determinar
la rentabilidad del proyecto de inversion en el plan de manejo.
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2. Se deberd justificar cada una de las variables incluidas en la evaluacion,
ponderando el fipo de andlisis que se seleccionard, sea costo-beneficio, costo-

eficiencia, costo-efectivo o evaluacién multi criterio,

3. Una vez definidos los supuestos y las varables de la evaluacién, se
definird una matriz en Excel que contendrd fodos los elementos necesarios que
determinardan tanto los indicadores econdmicos como los indicadores financieros

del proyecta,

4. En las conclusiones y recomendaciones se explicard la interpretacion de
los indicadores financieros y economicos, asi como los elementos que deben ser

tomados en cuenta para llevar a cabo o no el plan de manejo.

- CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

SEMANA » 2131 4 10 | 11

P

AC =S

L Infroduccién.

Il. Propuesia de variables a
incluir v fipo de andlisis que
se seleccionarg

. Matriz.en Hoja dgExcel

V. Conclusiones y
recomendaciones,

V. Enfrega del producto
finci -

8. PRODUCTOS E INFORMES A ENTREGAR

1. Documento “GUIA PARA ELABORACION Y ANALISIS DE FACTIBIUDAD TECNICO
ECONOMICA DE PLANES DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS Y DE
MANEJO ESPECIAL ETAPA 2", en formato electrénico que contenga los siguientes

capitulos:

. Infroduccidn.

Supuestos técnicos de la evaluacion del proyecto de inversion del

plan de manejo.

Supuestos econdmicos de la evaluacion del proyecto de inversion

del plan de manejo

18 Andlisis y Propuesta de las variables o considerar en la evaluacion,

@
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Identificacién de las variables técnicas a considerar en la -

svaluacion

“ldentificacidn de las variables ec:onomtc:qs a considerar en’ la
evaluacion.

identificacién de los variables . financieras a considerar en g
evaluacion. :

. Matriz en Hoja de Excel con las variables ya identfificadas.

En esta hoja se calculardn los factores humanos v de caopital que
estaran incluidos en el. proyecto, el cdélculo de los costos flios v
.variables del proyecto, los costos directos e indirectos del proyecto,
la deferminacion de la inversién fisica y de capital necesaria para
llevar a cabo el proyecito, el flujo de efective necesario para llever ¢
cabo el proyecio, ast como la relcién ingreso- costo, fomando en
cuenta precio de mercado del bien reutilizable y su costo marginal.

\YA Conclusiones y recomendaciones.
- En este apartado se explicard coémo interpretar los indicadores
financieros y econdmicos del proyecio y asf estar eén condiciones de
“determinar lo viabilidad técnico-financiera del proyecto. .

Caracteristicas que debe reunir el Informe Final .
Tipo de lefra:
Word versién $7-2003, tipo de lefra Aricd 12

Dimensiones:
La dimension de la pagina serd en tamaio “carta™ 21.59 cm x 27.94 cm.

Configuracion de la pagina:

En relacidén a la configuracion de la pdgina del documento, 1os mdrgenes
seran:
Superior 2.5 em

Inferior 2,5 cm

Interior 2.5 cm

Exterior 2.5 ¢m

Titulos y Subtitulos:
Los fitulos v los subiffulos deberdn ser identificados claramente, fal como se indica
en el siguiente ejemplo:

Titulo principal PATRONES DE EXPOSICION A PM10 Y OZONO EN MEXICO. Subfitulo
1 INTRODUCCION,
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Subfftulo 2 Efectos a la salud ocasionados por la exposicidon a material particulado
y OZONO, B

Subtitulo 3 Efectos a la salud ocasionados por la exposicién a material porficulado
y 0Zono.,

Cuadros: .

Los cuadros deberdn numerarse en forma consecutiva.

Figuras e ilustraciones: '
Los figuras e ilusiraciones deberdn ser en blanco Y negro y color, en formato jpg,
gif o bmp. La numeracién de las figuras deberd realizarse en forma consecutiva,

Paginacién del texto:

Debe de r centrada en la base de la paging, en Arial 10 Grdficas: Las graficas se
redlizardn en Excel versién 97-2003 y deberdn de ir acompafiadas con la base de
datos que utllizé para su elaboracién.

Fotografics:
Si el informe confiene folografios se tfienen que incluir en el documento los
originales.

Mapas se deberdn entregar como:

Coberturas de Arc Info o en formato DXF con metadatos.

En los casos-en los que se incluyan ilustraciones favor de no generdlizar con el
nombre de figura, especificar nombres (Grética, cuadro, mapa, efc., en orden
ascendente). '

La enfrega de los informes de avances vy findles, se levard a cabo en los fiempos
sefalados en las Especificaciones Técnicas y deberd acompaiarse de las bases
de datfos utilizadas para o redlizacién de los proyectos, grdficas, mapas e
ilusfraciones. ’

Los proyectos y formatos deberdn acompafarse con una carta de enfrega
dirigida ol Lic, Carlos Sdnchez Gasca, Director General de Fomento Ambiental
Urbano y Turistico, y deberdn ser enfregados para su registro y evadluacién en g
siguiente direccién: Bivd, Adolfo Ruiz Corfines #4209, 5° Piso Alg “B", Col. lardines
en la Montafia, C.P. 14210. Del. Nalpan, México, D.F.

¢  OBLIGACIOMES ,
Se llevardn a cabo reuniones periddicas para dar seguimiento a los avances de o
asesoria. Las reuniones se llevaran a caho de ia siguiente manera:

a} La primera reunién se llevard o cabo durante la tercera semana que
marca el cronograma de actividades. Esta reunidon fendré como
objetivo revisar el avance de la parte introducioria.
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b) La segunda reunion se llevard a cabo durante la quinta semana que
marca el cronograma de actividades. Esta reunién tendré como
objetivo revisar el avance en lo que sé refiere a las variables a incluir en
la evaluacioén, asi como el tipo de andlisis seleccionado,

¢} La tercera reunion se llevaré a cabo durom‘e la décima semana que
marca el cronograma de actividades. Esta reunidon tendrd como
objetivo revisar el avance de la hoja de Excel que servird para el
cdlculo de'los indicadores econdmicos y financieros del proyecto.

d) La cuaria reuniéon se llevard a cabo después de la duodécima
semana que marca el cronograma de actividades. Esta reunién tendrd
como ebjetivo recibir la version final de la asesoria con la finadlidad de
proceder G su revision.

10. RECESION DE CONTRATO
a) Una vez agotada la garantia de cumplimiento, ya sea con la
- aplicacién de penas convencionales y/o deducciones al pago.
b) Una vez agotado el plazo para las corecciones, que en su caso se
redlicen, y no habiéndolas enfregado-en fiempo o forma.

11. CONDICIONES DE PAGO

El pago estard definido de acuerdo af siguiente esquema y condiciones.
e 100% del pago contra entrega del documento final, de acuerdo a las
especificaciones indicadas anteriormente y a satisfaccion de la Direccxon
Cenercu de Fomento Ambiental, Urbano y Turistico.

12, C':QNF!DENCXAUDAD DE LA INFORMACION
Toda o informacidon  suministrada o consultor  deberd  mantenerse en

confidencialidad.,

13. PROPIEDAD INYELECTUAL

El autor reconoce y acepta como Unico duefio de los derechos del producto
entregado a la Secretaria de Medio Ambiente y.Recursos Naturales (SEMARNAT).
No omito sefialar que toda la informacion, progromas, datos v resultados que se
generen con motivo de los servicios que se sohc:zfan seran propiedad de la
SEMARNAT,

14, CONDICIONES DE ENTREGA.

Enfregables:
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Documento “GUIA PARA ELABORACIOM Y ANALISIS DE FACTIBILIDAD TECNICO
ECONOMICA DE PLANES DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS Y DE
MANEJO ESPECIAL ETAPA 2", en formato elecironico que contenga los sigulentes
capitulos:.

l Introduccion, (Entrega de acuerdo al Cronograma de Actividades).
Supuestos técnicos que deberdn ser considerados para la evaluacion del
proyecto

Supuestos econémicos que deberdn ser considerados para la evaluacion del
proyecto. '

. Variables a considerar en la evaluacién de planes de manejo. (Entrega des
acuerdo.dl Cronograma de Actividades).

Ideniificacion de las variobles endogenas para determinar los indicadores
econdmicos vy financieros : '

Idenfificacidn de las variables exdgenas del modelo para determinar los
indicadores econdmicos y financieros.

Variables enddgenas a considerar para la evaluacién del proyecto

- Variables exégenas a considerar para la evaluacion del proyecto

Hi. Evaluacion técnico-financiera de los planes de manejo. (Enfrega de
acuerdo al Cronograma de Actividades). )

Hoja de Excel con la matriz que determinard los indicadores econémicos y
financieros. La mairiz deberd considerar tanto los ingresos como los egresos del
proyecto de plan de manejo a evaluar, determinando costos variables y fijos asf
como sustentar con los mayores elementos posibles los ingresos posibles.

V. Conclusiones y recomendaciones. (Enfrega de acuerdo al Cronograma
de Actividades). '
En las conclusiones y recomendaciones se explicard de manera defdllada y
simple la interpretacién de los indicadores econdmicos y financieros que
aportardn los suficientes elementos sobre la viabilidad técnico-financiera del plan
de manejo.

H producto final deberd sér enfregado en 3 impresiones blanco y negro mds en
un archivo digital formato Word y Excel versiones $7-2003.

El pfoduc:to final deberd ser entregade al Lic. Caros S&nchez Gaséo, Director
General de Fomento Ambiental Urbano y Turfstico, y deberdan ser enfregados para

sU registro y evaluacion en la siguiente direccion: Blvd. Adolfo Ruir Corlines #4209, .

3° Piso Al “B", Col. Jardines en la Montafia, C.P. 14210, Del. Tlalpan, México, D.F,
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15. PENAS CONVENCIONALES

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 53 de la Ley de Adquisiciones,
“Arrendamientos v Servicios del Sector POblico, por atraso en el cumplimiento de
las fechas pactadas en la prestacidon del presente servicio, los cuales serdn
equivalentes al 2% del precio unitario la garantia del presente serd divisible. La
aplicacién de penas convencionates es por dia natural v no podra exceder el
10% del monto del contrato.

14. PENAS DEDUCTIVAS '

Con fundamento en el Arficulo 53 Bis de la Ley de Adquisiciones, Arendamientos
y Servicios del Sector PUblico, se aplicardn deducciones al pago y las penas serdn
equivalentes al 1% del costo total de los servicios con motivo del retraso en la
enfrega comespondiente sea parciol o deficiente de los mismos, en el que
pudiera inclur el licitante adjudicado. La aplicacién de penas deductivas es por
dia natural y las deducciones no podrdn rebasar en ningln caso el 10% de la
garantia de cumplimiento.

17. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

La garantia 'de cumplimiento es indivisible y se deberd garantizar ¢ través de
fianza o cheque certificado equivalente al 10% del monto total sin incluir el
impuesto al valor agregado, la cual se deberd presentar a mds tardar dentro de
los 10 dias hdbiles siguientes a la formalizacion del contrato.

FORMATO DE COTIZACION |
CONCEPTO Y ACTIVIDAD UNIDAD DE MEDIDA COSTO SIN IVA
wmooucc:lém ~ SERVICIO $80,000
VARIABLES A IMCLUIR Y TIPO SERVICIO $95,000
DE ANALISIS : ‘
HOJA EXCEL : SERVICIO $90,000
CONCLUSIONES Y SERVICIO $100,000
RECOMENDACIONES _ :
‘ SUBTOTAL $365,000
VA $58,400
TOTAL $423,400
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La adjudicacién directa se evaluard a traves del método binario, por lo que Ia
falta de algunos de los requisitos y documentos, serd molivo de desechamiento v
se adjudicard dl licitante que cumpla con todos [os requisitos y oferte el precio
mas bajo y resulte econdmicamente solvente Y sUs precios sedn convenientes y
aceplables.

Atentamente.

wmmmm—————

lic, Mario de las Nleves Garcia-Manzano ﬁdalgd
Representante Legal
GMI Consulting. Consultoria en Desanolle de Provectos SA de CV
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México DF a 1 de septiembre de 2015

ANEXO 2
PROPUESTA ECON_éMICA '
GMI CONSULTING. CONSULTORIA EN DESARROLLO DE PROYECTOS SA DECV

ASESORIA PARA LA REALIZACION DE LA GUIA PARA ELABORACION Y ANALISIS DE
FACTIBIUDAD TECNICO ECONOMICA DE PLANES DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS Y DE MANEJO ESPECIAL ETAPA 2. -

Parlida Unidad Preclo
Desciipcién de |Conflidad uniario Ponic
Medida .

Infreduccién , Servicio 1 $80,000 | $80,000
Vatiables a Incluir y Tipo de Andlisis Servicio 1 $95,000 | $95,000

Hoja de Excel ] Servicio 1 $20.000 | $90,000
Conclusiones y Recomendaciones Sarvicio 1 $100,000 | $100,000
Subtotal | $345,000

LV.A. $58,400

E cosio paro la redlizacién de dicha asesorfa es de $423,400 (cuatrocientos
veintitrés mil ‘cuatrocientos pesos) IVA incluido. Los precios ofertados seran fijos
durante la vigencia del conirato, y estén expresados en pesos mexicanos.
Incluyen tados los costos hasta la entrega-recepcion del servicio. Bl monto seria
liquidade en su totalidad a los 20 dias naturales posteriores ¢ Ia enfrega de los
servicios con el Visto Bueno de la Semamat. Esta cotizacion tiene una vigencia de

© fres meses. :

El domicilio de entrega serd en las oficinas de Ia Subsecretarfa de Fomento y -

Nomatividad Ambientfal de Semamat.

‘ Atentamente,
__—‘_‘_"‘___/
Lic. Maria de las Nieves Garcla-Manzane Fldalgo

Representanie Legal
GMI Consuliing. Consulioria en Desarrollo de Proyectos SA de CV
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| Total | $423,400







