SEMARNAT

' DIRECCION DE ADQUISICIONES Y CONTRATOS

ATURALES

ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

- “SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
- TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y
AMBIENTAL” ~

En la Ciudad de México, siendo las 17:30 horas del dia 08 de agosto de 2016, en la Sala de Juntas de la
Direccion General de Recursos Materiales, Inmuebles y Servicios, ubicada en Av. Ejército Nacional No.
223, Piso 17 ala “B”, Col. Anahuac, C.P. 11320, Delegacion Miguel Hidalgo; los servidores pulblicos cuyos
nombres y firmas aparecen al final de la presente Acta, hacen constar lo siguiente:

.  CRONOLOGIA DE LA SESION DEL DIA 05 DE AGOSTO DE 2016.

Se hace constar que se recibieron solicitudes de aclaraciones por parte de los siguientes licitantes, las
cuales fueron recibidas en tiempo y forma:

Licitante Numero de solicitudes de aclaraciones
PricewaterhouseCoopers, S.C. 12
KPMG Cardenas Dosal S.C. 19
Accenture S.C. 36
Deloitte Consulting Group, S.C. 82
Total: 149

Siendo las 11:00 horas del dia 05 de agosto de 2016, a peticién del Area Requirente de los servicios, en
virtud de que se recibieron 149 solicitudes de aclaraciones, se suspendio la sesién el acto de la Junta de
Aclaraciones para las 11:00 horas del 08 de agosto de 2016:

II. CRONOLOGIA DE LA SESION DEL DIA 08 DE AGOSTO DE 2016.

Siendo las 11:00 horas del dia 08 de agosto de 2016, el Presidente del acto continué con la brimera
Junta de Aclaraciones.

De igual manera, se asienta en la presente que se recibié via CompraNet conforme al plazo establecido
en la Convocatoria, Escrito de interés en participar de las personas morales PricewaterhouseCoopers,
S.C., KPMG Cardenas Dosal S.C., Accenture S.C., Deloitte Consuiting Group, S.C. y del Centro de
Investigacion y Docencia Economicas, A.C. / Mancera, S.C..

Se suspende la reunién para reanudarla a las 17:30 horas del dia 8 de agostc de 2016.

"l. CRONOLOGIA DE LA SESION DEL DiA 08 DE AGOSTO DE 2016.

Siendo las 17:30 horas del dia 08 'de agosto de 2016, el Presidente del acto continué con la primera
Junta de Aclaraciones. :
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ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES
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“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
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CONTESTACIONES.

Acto seguido, se procedid a la lectura de las respuestas a las solicitudes de aclaraciones presentadas por
los licitantes PricewaterhouseCoopers, S.C., KPMG Cardenas Dosal S.C., Accenture S.C. y Deloitte
Consulting Group, S.C.:

A.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE PRICEWATERHOUSECOOPERS S.C.

No. de Punto de las : Respuesta
bases de Pagina(s) Pregunta
pregunta BRSO i
: licitacion
No es correcta su apreciacion,
de conformidad con lo
a) Entendemos que las|establecido en el articulo 153 —
constancias solicitadas para|A de la Ley . Federal del
comprobar el dominio de|Trabajo, debera ser emitido por
aptitudes podran ser emitidas | alguna institucion, escuela u
por la empresa en la cual|organismo especializado, asi
labora el recurso propuesto, | como los instructores
esto es, una carta firmada por | independientes - que impartan
el Representante Legal de la|formacion, capacitacion o
empresa certificando  el/los | adiestramiento, asi como su
cursos de capacitacion | personal docente, deberan
: efectuados por la persona|estar autorizados vy registrados |
Mecanismos de ) ; \
- propuesta ¢, es correcto? por la Secretaria del Trabajo y
evaluacion a C .
. Prevision Social.
1 raves dell g1 y 62
criterio de
puntos ) Y No es correcta su apreciacién
porcentajes | : .
a constancia en mencion
b) De la misma forma,|debera ser emitida por Ia
entendemos que en el caso de | empresa o institucién en donde
la comprobacién del recurso de [ el recurso propuesto haya
su participacion en proyectos | participado en la coordinacion
relacionados se podra|de proyectos, en la que se
comprobar con una carta|especifique el proyecto que
firmada por el Representante|coordino el mismo, fecha de
Legal de la empresa donde |inicio y de terminacion, el cual
labora ¢ es correcto? deberd estar firmado por el
representante de la empresa o
institucién en la que presto los
. . servicios
2 3 37 En el entregable 3.1: Proyecto | Contempla desde el nivel de
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REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
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A-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE PRICEWATERHOUSECOOPERS,; S.C.

No. de
pregunta

Punto de las
bases de
licitacion

Pagina(s)

Pregunta

‘Respuesta

de Manual de Organizacion de

|la ASEA, Cuando se refiere al

numeral 1 Contar con una
vision integral respecio a
funciones y atribuciones para el
Manual de  Organizacion.
Entendemos que el Manual de
Organizacién contempla los
diferentes niveles
organizacionales desde las
Jefaturas de Unidades
Administrativas hasta las
Jefaturas de Departamento de
cada una de ellas ,es
caorrecto?

Titular de la ASEA hasta el
nivel de Jefatura de
Departamento.

38

En el entregable 51.
Elaboracién e implementacién
de la estrategia de gestidon del
cambio, cuando se refiere al
numeral 2 Disefio de acciones
de evolucidn de la situacion
actual a la propuesta,
entendemos que este apartado
se refiere Unicamente a las
acciones relacionadas con la
estrategia de comunicacion,
capacitacion y alineacion de
liderazgo ¢ es correcto?

Para efectos de la
comunicacion a las distintas
audiencias identificadas ¢ se

considera que el proveedor
genere las piezas de
comunicacién  definidas vy

detalladas en la estrategia o
existira algln equipo de la
ASEA que .se encargue de

No es correcta su apreciacion,
el licitante puede proponer las
estrategias que  considere
necesarias 'y que seran
evaluadas conforme a la matriz
de puntos y porcentajes en las
metodologias de Propuesta de
Trabajo y Transferencia de
-Conocimientos.

El licitante  proveera |la
estrategia de comunicacion
que considere necesaria para
la gestion del cambio, debera
proponer, ejecutar y evaluar la
estrategia de comunicacion

para todo el personal
impactado en la ASEA de
acuerdo al servicio que

propone, considerando todos
los recursos necesarios para
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DIRECCION DE ADQUISICIONES Y CONTRATOS

ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE COI\!SULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”
A-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE PRICEWATERHOUSECOOPERS,; S.C:
No. de Punto de las Respuesta
: bases de Pagina(s) Pregunta
pregunta licitacic
icitacion

dicha actividad? En este|cada una de las fases.
sentido ;La estrategia de ‘
comunicacién deberd | Actualmente la ASEA cuenta
considerar  solamente los|con wuna plantila de 500

cuenta actualmente la ASEA?
¢Para cuantas personas se
deberd planear y ejecutar la
estrategia de comunicacién?

canales o medios con los que

personas aproximadamente.

38

En el entregable | 5.1:
Elaboracion e implementacion
de la estrategia de gestion del
cambio, cuando se refiere al
numeral- 3 La ejecucién de la
estrategia, /Se considera que
el proveedor sea el
responsable de la logistica y
renta de espacios necesarios
para la realizacion de la
estrategia de capacitacion del
proyecto? Y de ser asi ¢Existe
alguna politica o protocolo para

la  definicibn de  dichos
espacios?
,Se  considera que el

proveedor sea el responsabie
de reproducir los materiales:de
capacitacion 'y asegure su
distribucion a las audiencias
involucradas? ;Para cuantas
personas se debera planear y
ejecutar la capacitacion?

Es correcta su apreciacién, sin
embargo, el licitante en caso
de  proponer  capacitacion
dentro de su estrategia, es
responsable de  ejecutarla
previa autorizacion de la ASEA
con todos los  recursos
necesarios para impartirla a
todo el personal impactado en
la ASEA de acuerdo al servicio
que propone. Respecto al
protocolo estd abierto a la
propuesta del consultor.

38

En el entregable 5.1:
Elaboracién e implementacion
de la estrategia de gestion del
cambio, cuando se refiere al
numeral 4 Evaluacion de

resultados, entendemos que se

Es correcta su apreciacion

—'¢W
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ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
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A-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE PRICEWATERHOUSECOOPERS, S5.C:

Pregunta

Respuesta

refiere a los impactos
generados durante el proceso
de implementacion de la
estrategia de cambio y que
esta se termina el 2 de octubre
de 2017 4 es correcto?

En el entregable 5.1:
Elaboracion e implementacion
de la estrategia de gestion del
cambio, cuando se refiere al
numeral 5 La documentacion
de la ASEA, respecto al
programa de formacién del
personal técnico en seguridad
industrial, seguridad operativa
y proteccién al medio ambiente
del  Sector  Hidrocarburos,
entendemos que éste es
solamente un insumo para la
definicion de la Estrategia de
Gestion del Cambio y no- se
considera como parte del
alcance de este proyecto la
generacion y/o actualizacion de
dicho programa ,es correcto?

Entendemos que lo solicitado
es preparar los materiales y

capacitacion para que el
personal impactado pueda
ejecutar sus funciones vy

atribuciones conforme a los
cambios

Es correcta su apreciacion

Es correcta su apreciacion

No de. Punto de las
: bases de Pagina(s)
pregunta ficitacia
icitacion
6 5 38
7 Numeral V, 15
punto 1

Causales de desechamiento de
proposiciones: Se especifica en
el numeral V inciso A) que el
no cumplir con lo requerido en
el Anexo 1 es causal de

No, el licitante debe sujetarse
al cronograma establecido en
el Anexo 1, punto VI
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DIRECCION DE ADQUISICIONES Y COMTRATOS

ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
 REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”

A.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE PRICEWATERHOUSECOOPERS; S.C.

No. de
pregunta

Punto de las
bases de
licitacion’

| Pagina(s)

Pregu nta

Respuesta

desechamiento, ¢es posible
modificar ia secuencia y fechas
de entrega de cada entregable
respetando  los requisitos
establecidos y plazos maximos
para cada uno de ellos
(establecidos en el numeral VI
pagina 44)?

Premisas
particulares

35

Una premisa fundamental para
el establecimiento del Marco
Reglamentario es que se
debera operar bajo un Modelo
de Gestion de Riesgos (pag 35
tercera vifieta), sin embargo no
se especifica como entregable
dicho modelo ;La ASEA
proporcionara este modelo? En
caso negativo, entendemos
que el desarrollo de dicho
modelo  consideraria  una
primera etapa de definiciones
metodologicas a ser
consideradas dentro del marco
reglamentario a ser
desarrollado por el proveedor,
y una segunda etapa de
medicién la cual queda fuera
del alcance de estos servicios.

El modelo de gestibn de
riesgos debera ser desarrollado
por el licitante para ser
considerado dentro del marco
reglamentario. La medicién no
es parte del alcance.

Entregable 4.3.
“Documento
que desarrolle
los contenidos a
incluir en el
Marco
Reglamentario
de Seguridad
Industrial,
Seguridad

33y 46

¢ El alcance de este entregable
es la formulacién del proyecto
de Reglamento Sectorial y/o
las modificaciones a otros
Reglamentos Federales, con
textos propuestos de
articulado? Si ese es el
alcance, se aprecia que implica
un frabajo muy laborioso que
representa el resultado

No es correcta su apreciacion,
debe presentar el proyecto del
nuevo marco reglamentario y
las modificaciones.

—_—t
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DIRECCION DE ADQUISICIONES Y CONTRATOS

ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”"

A-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE PRICEWATERHOUSECOOPRERS, S.C.

No. de Punto de las Respuesta
: bases de Pagina(s) Pregunta
pregunta licitacio
icitacion -
Operativa y de sustancial del Alcance del
Proteccion al Servicio A requerido por la
Medio Ambiente ASEA (pag 32).
del Sector
Hidrocarburos,
a partir del
diagnostico de
antonimias y
necesidades
reglamentarias.”
No es posible, la distribucion
’ porcentual de la forma de pago
;{Es posible proponer una|de los entregables sera de
X Forma de distribucion porcentual de la|conformidad a lo establecido
10 46 forma de pago de entregables | en el Anexo 1
pago diferente a la propuesta por la | “ESPECIFICACIONES
convocante? TECNICAS?, Numeral X
“FORMA DE PAGO" de la
: convocatoria.
a) Entendemos que el|Es correcta su apreciacion
entregable 6.1 se refiere a la
elaboracion del proyecto de la
Manifestacion de  Impacto
Regulatorio con 'su respectivo
analisis costo-beneficio 4es
correcto?
b) En el segundo parrafo se| No se acepta su propuesta
11 Numeral 6 34 establece que el consultor »
‘prestara el  “servicio de

acompafamiento y  apoyo
técnico”, sugerimos que dicho
acompafamiento se establezca
como un entregable especifico,
en el cual se documenten,
validen y paguen las acciones
de acompafamiento de forma

mensual, dado que los plazos

=
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DIRECCION DE ADQUISICIONES Y CONTRATOS

ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”
A-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE PRICEWATERHOUSECOOPRPERS, S.C.
No. de Punto de las o Respuesta
preQunta bases.de Pagina(s) Pregunta '
licitacion
para la realizacién de dicho
acompafamiento no  estan
dentro del control de la ASEA
ni del proveedor, limitando
dicho  acompafiamiento a
maximo el primer trimestre del
2017 4 seriaesto aceptable?
c) En caso de no aceptarse lo| No es correcta su apreciacion,
propuesto en el inciso anterior, | el acompafiamiento debera ser
entendemos que el hasta la aprobacion de las
acompafiamiento y  apoyo| propuestas (entregables)y la
tecnico concluiria el 5 de conclusién del contrato
diciembre conforme al
calendario establecido por la
ASEA en la pagina 44 de la
invitacion 4 es correcto? . )
En relacién al entregable 7.1, [No, los tiempos, procesos,
¢, nos podrian dar mas precision | equivalencias y otras
sobre el contenido y alcance de | previsiones estan sujetos a la
“tiempos, procesos, | propuesta que realice el
12 gl#tr:]ezl:tl)lz’71 34 equivalencias - y otras | licitante
' previsiones en el tiempo para
el inicio de vigencia de los
contenidos del nuevo marco
reglamentario”?
B.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE KPMG CARDENAS DOSAL S.C.
ngg?r'wa Numeral Texto del Numeral Solicitud de Aclaracién Respuesta
10 i, e) Estipulacién expresa de que | Confirmar que se |Se podran
Proposiciones cada uno de los firmantes | permite la presentacion |presentar
conjuntas quedara obligado junto.-con|de una  proposicién [proposiciones
los demas conjunta de  forma iconjuntas, para lo
integrantes, ya sea en forma [ mancomunada en jcual en el
solidaria o mancomunada, | donde cada una de las jconvenio de

o
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ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

DIRECCION DE ADQUISICIONES Y CONTRATOS

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.

- SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORiA PARA EL DISENO DEL. MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR

HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”

B.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE KPMG CARDENAS DOSAL S.C.

No.

Solicitud de Aclaracion

Paqi Numeral Texto del Numeral Respuesta
agina
segun se convenga, para|partes se hace jparticipacion
efectos del responsable de una|conjunta se
procedimiento de | serie de entregables debera dar
contratacion y del contrato, cumplimiento a lo
en caso de que se les establecido en el
adjudique el mismo; articulo 34 de Ia
Ley de
Adquisiciones,
Arrendamientos
Servicios del
Sector Publico vy
a de su
Reglamento, asli
mismo, )
estipulacion
expresa de que|
cada uno de los
firmantes quedara
obligado junto con
los demas
integrantes, ya
sea en forma
solidaria o
mancomunada,
lsegun - se
convenga
Elaboracion de un Proyecto | Favor de indicar el [El alcance, los
de Reingenieria Institucional | inventario de procesos y [procesos y
alineada al Proyecto de|subprocesos que |subprocesos
Marco Reglamentario de|compone el Proyecto de [seran los que
Seguridad Industrial, | Reingenieria explicando fresulten de la
31 Il. OBJETO DE LA | Seguridad Operativa y de|si el alcance esta |propuesta técnica
CONTRATACION | Proteccién al Medio | circunscrito del consultor,
Ambiente del Sector | exclusivamente a las jprevia aprobacion
Hidrocarburos, quejareas de Seguridad |de la ASEA.
proponga un modelo | Industrial, Seguridad

operativo con adecuaciones

Operativa y de
Proteccion al Medio

desde la cadena de valor

-
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ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

DIRECCION DE ADQUISICIONES Y CONTRATOS

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.

SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

AMBIENTAL”

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE COI\[SULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

B.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE KPMG CARDENAS DOSAL S.C.

No.

Pégiha Numeral Texto del Numeral Solicitud de Aclaracion Respuesta
hasta sus instructivos de{Ambiente del Sector
trabajo o casos de uso. Hidrocarburos
Esta armonizacion  del Se adjunta listado
arreglo institucional en el de tramites, sin
sector energia, no sucedié embargo,  estos
en materia de Seguridad - lpueden aumentar
Industrial  y  Seguridad o disminuir de
Operativa, ni en materia de acuerdo a las
Proteccion al Medio |Favor de listar los propuestas de
30 I. Ambiente. En efecto, la |tramites incluidos en él reingenieria.
ANTECEDENTES. | operacién de la ASEA, |alcance de esta
quedo sujeta a un arreglo |licitacion
institucional sub-6ptimo
caracterizado por una
multiplicidad de  leyes,
reglamentos y tramites
existentes, algunos de ellos
desde los afios 80.
El desarrollo de un marco Las funciones y el
reglamentario integral, manual de
especializado y holistico, organizacion
dara como resultado |la seran a propuesta
necesidad de una de los consultores
reingenieria institucional de E . conforme al nuevo
la ASEA, que actualice el |, 2'o" d? I|§tar las marco
» g funciones incluidas en la .
modelo de procesos o . reglamentario.
. reorganizacion, asi
operativos y su estructura .
30 : organizacional para que como las areas
ANTECEDENTES. . . involucradas para las
estén en concordancia con
cuales hay que

el nuevo marco
reglamentario. Dicho marco
hara necesario revisar el
disefio de las actividades
de las diferentes unidades
administrativas de la
organizacion para alcanzar
los objetlvos de la ASEA

desarrollar el manual-de
organizacion

/4,,_,___;*
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No.

Pagina Numeral Texto del Numeral Solicitud de Aclaracion Respuesta
Se listan los
macroprocesos
que integran la
cadena de valor:
Planear con base|
al
riesgo Desarrollar
3. .El Consu|tor’.(':lebera Favor de listar los el ~ marco
realizar un analisis de regulatorio
. macro procesos ; l
compatibilidad entre el . . Realizar Gestion
| sustantivos objeto del .
nuevo marco reglamentario o Realizar
alcance del servicio y
propuesto y el modelo , . supervision,
- confirmar si se trata de |, o
operativo actual de la inspeccion y
Agencia para validar o en toda la ASEA o son vigilancia Evaluan
[1l. ALCANCE DEL i exclusivos a lo "
33 su caso modificar los . el desempefio
SERVICIO. relacionado con las l .
macro procesos | . . Gestion del riesgo
. areas de areas de
sustantivitos, -de apoyo vy . el sector]
Seguridad Industrial, .
transversales de la . ; hidrocarburos
- Seguridad Operativa vy :
Agencia; la  estructura .. .> IGestionar la
o . de Proteccion al Medio |~ ... -
organizacional; y de la . politica  juridica
. Ambiente del Sector .
arquitectura de |, Gestionar la
; " Hidrocarburos .
Tecnologias de Informacion arquitectura
institucional
Realizar
vinculacion
estratégica
Gestionar los|
recursos Realizan
control interno
La implementacion del [Nuestro enfoque de |El consultor
nuevo marco | Administracion del |debera proponer,
reglamentario y la | Cambio incluye: lejecutar y evaluar
reingenieria institucional, |Liderazgo, Analisis de (la estrategia de
38 5y5.1 el consultor debera Stakeholders, gestion del
desarrollar la estrategia | Comunicacion, Andlisis cambio para todo
de gestion de[ cambio, |de impacto y el personal
para lo cual debera |Capacitacion. Estan jimpactado en la

considerar al menos lo

considerando que

IASEA de acuerdo
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Pglgc;ﬁa Numeral Texto del Numeral Solicitud de Aclaracion Respuesta
siguiente: KPGM Cardenas Dosal: |[al servicio que
1) Documento de |1 Ejecutela propone,
identificacion de brechas, capacitacion en los  [considerando
las cuales resulten de nuevos todos los recursos
cada uno de los procesos/tecnologia |necesarios para
entregables, de la 2 Desarrolle los cada una de las
Situacion actual a la materiales fases.
propuesta. necesarios parala [|Actualmente lal
2) Disefio de las capagcitacion ASEA cuenta con
acciones de evolucion de mencionada una plantila de
la situacion actual a la |3 Incluya el trabajo de {500 personas
propuesta. disefio grafico de los |aproximadamente,
3) Ejecucion de la comunicados o se  |los cuales tiene
estrategia. o puede apoyar en el [servicio de correo
4) Evaluacion de area electrénico,
resultados. correspondiente de |ubicadas en
5) La documentacién de la ASEA Melchor Ocampo
la ASEA, respecto al |4 ;Cudleselnimero 469, Col. Nueva
Programa de formacion aproximado de Anzures,:
del personal técnico en gente impactada por [Delegacion Miguel
seguridad industrial, esta reingenieria? [Hidalgo, Ciudad
seguridad  operativa 'y |5 ¢Existeun de México, C.P.
proteccion al medio presupuesto para 11590, México
ambiente del Sector invertir en material
Hidrocarburos de comunicacion?
6 ¢Donde se
encuentran
ubicados
geograficamente? Y
por Uitimo
¢ Cuentan con acceso a
correo electrénico todos
los impactados?
. Favor de confirmar que |[El licitante podra
V. GRUPO el licitante puede incluir |incluir  recursos|
40 MINIMO DE recursos  adicionales |adicionales,  sin
CONSULTORES. segln lo convenga para [embargo, para

cumplir los objetivos del

cambiar alguno de

e
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No.

i Numeral
Pagina

Texto del Numeral

Solicitud de Aclaracién

Respuesta

proyecto y que éstos
pueden ser cambiados
durante el desarrollo del
proyecto.

los recursos de su
proposicion,
debera
sustituido .
personal
cumpla con el
mismo perfil
ofertado y contar|
con la previa
aceptacion del
mismo por parte
de la ASEA.

ser]
por
que

V. GRUPO
MINIMO DE
CONSULTORES.

40

Para acreditar la capacidad

de los recursos humanos,
experiencia, especialidad,
propuesta de trabajo,
transferencia del
conocimiento y
cumplimiento de contratos,
se debera de considerar lo

establecido en la matriz del

mecanismo de evaluacién

de las proposiciones que es
parte integrante del presente

anexo

Favor de indicar si el
mecanismo
comprobar la
experiencia es el
Curriculum Vitae del
recurso tal y como se
sefala en el Anexo | del
documento.

. ylo

Para acreditar la
experiencia  del
personal
propuesto se
debera presentarn
Curriculum  vitae
del recurso,
mediante el cual
se compruebe que
tiene la
experiencia
requerida de
acuerdo al
personal
solicitado, en
dependencias y/o
entidades publicas
privadas,
nacionales o)
internacionales, 4
firmado por el
representante
legal del licitante y
el . personal
propuesto.

De conformidad a
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nggci)ﬁa Numeral Texto del-Numeral -Solicitud de Aclaracién Respuesta
lo solicitado en el
mecanismo de
evaluacion a
través de puntos o
porcentajes.
El prestador del servicio Favor de indicar si se| No se requerira
debera llevar a cabo la requerira que el equipo
VI. PLAZO DE |prestacidon de los servicios |[de  consultores se
43 PRESTACION DE | indistintamente en las traslade a otras oficinas
LOS SERVICIOS. |instalaciones la Agencia, asi | fuera de la Ciudad de
€COmo en sus propias México y cuales serian
oficinas éstas.
Favor de confirmar que |No, el licitante
los  plazos, tareas, |[debe sujetarse al
duraciones y entregas [cronograma
Los plazos de entrega intermedias del [establecido en el
VII. deberan ser los siguientes cronograma e>'<puesto AAnexo 1, apartado
44 ENTREGABLES Y | (se ajustara conforme a los puedeln Ls.e.r m;)dn‘lcadasi V|” Entregables y
PLAZO. entregables, una vez que por © icitante con el iplazo
se definan): objeto de cumplir la
entrega con base en
nuestra metodologia sin
afectar el plazo ni
entregables requeridos
No es correcta su
apreciacion, los
Favor de confirmar que |entregables
Vi la relacion . de !ncluyen h’asta su
44 ENTREGABLES Y | Cronograma y Entregables entregables solo incluye jmplantacion ,
PLAZO. gl d|sen9 y no su der)tro del periodo
implantacion durante el jsefialado en el
periodo de 14 meses.  |Anexo 1, apartado
VIl Entregables vy
plazo
57— 60 Capacidad de los recursos Confirmar si se puede Si se  puede

Humanos

acreditar

también con |acreditar con titulo
Titulo cuando no selo

grado, y

e

Péagina 14 de 61




.‘m«a‘ww““’“«m

ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

DIRECCION DE ADQUISICIONES Y CONTRATOS

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.

SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CQI\[SULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVAY DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”

B.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE KPMG CARDENAS DOSAL S.C.

nggoiﬁa , Numgral Texto del Numeral Solicitud de Aclaracion Respuesta
cuente con la cédula|documento
profesional. equivalente para
Favor de comentar qué jpersonal de origen
documento se utilizaria |extranjero
para personal de origen
extranjero
No es correcta su
apreciacion, de
conformidad con
lo establecido en
el articulo 153 —A
de la Ley Federal
del Trabajo,
debera ser emitido
por alguna
institucion,
Copia simple de |Favor de confirmar silescuela u
constancias, certificados o |las constancias pueden [organismo
diplomas de capacitaciéon |ser emitidas por el [especializado, asi
en gestiébn de proyectos, |licitante acreditando que [como los
61 -62 liderazgo,  comunicacion, |ha certificado |instructores
calidad; emitidas por |internamente a  sus [independientes
instituciones  publicas o |consuliores a traves de [que impartan
privadas  nacionales o |diferentes técnicas y fformacion,
internacionales. " plataformas. capacitacion o
adiestramiento,
asi como  su
personal docente,
deberan estar
autorizados y
registrados por la
Secretaria del
Trabajo y
Prevision Social.
Experiencia y Copia de contratos y/o | Favor de confirmar si|Los contratos y/o
64 Especialidad del |pedidos formalizados con | se  pueden  utilizar |pedidos que se
Licitante dependencias o entidades presenten  para

contratos de filiales de
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No.

Pagina Numeral Texto.del Numeral Solicitud de ‘Aclaracion Respuesta
publicas, personas morales | KPMG en otros paises |acreditar la
privadas, nacionales o | como respaldo de la|experiencia y
internacionales, mediante | experiencia especialidad del
los cuales se acredite que | internacional licitante, deberan
cuenta con una experiencia | presentando contratos |corresponder  al
minima de 1 afio y maxima | de dicha organizacién |mismo licitante
de 5 afios, en servicios | aun cuando la razén
relacionados con los | social sea diferente a
siguientes temas (se podréa | KPMG Cardenas Dosal
acreditar en la prestacion | SC
de cualquier servicio de la
misma naturaleza.
relacionado con los temas
siguientes):
No es correcta su
apreciacion,  los
Copia de contratos y/o licitantes deberan
pedidos formalizados con presentar la
dependencias 0 documentacion
entidades publicas, que se solicite
personas morales ' para acreditar
. . Favor de confirmar que
privadas, nacionales - o cada rubro vy
! . los contratos celebrados
internacionales, . subrubro, de
. con el caracter de :
mediante los cuales se ) . conformidad a lo
! confidencial no deben| ~. .
Lo acredite que cuenta con solicitado en el
Experiencia y S - ser presentados, )
o una experiencia minima mecanismo de
64 Especialidad del = " bastando con la entrega -
.y de 1 afio y maxima de 5 . .S levaluacion a
Licitante = O de carta satisfaccion . .
afios, en servicios través de puntos o
! para comprobar la :
relacionados con los . porcentajes.
s experiencia y -
siguientes temas (se - En caso de existin
. : especialidad del |~ .
podra acreditar en la |~ informacién
licitante.

prestacion de cualquier

servicio de la misma
naturaleza relacionado
con los temas
siguientes):

confidencial en
alguno  de los
documentos,

debera  solicitan
dentro de su
proposicion  que

se le de dicho

.
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Pagina

No.
Numeral

Texto del Numeral

Solicitud de Aclaracion

~ Respuesta

tratamiento a la
misma.

Experiencia y
64 Especialidad del
Licitante

Se acepara la
presentacion de
contratos y/o pedidos
plurianuales en los que
se haya pactado que las
obligaciones del
proveedor se consideran
divisibles, a efecto de
que sean susceptibles de
computarse los afos,
meses o fracciones de
afo de dichos contratos
y/o pedidos en los que se
hayan concluido 0
finiquitado obligaciones.

Favor de especificar lo
que debe entenderse
por pedidos. Asimismo,
favor de confirmar si
son susceptibles de
presentarse  contratos
en curso que se
encuentren divididos por
fase, entregando carta
satisfaccion  por las
fases concluidas a la
fecha de presentacion
de la propuesta.

lque  se

Los pedidos son
contratos
simplificados que
se celebran entre
la convocante y el
licitante
adjudicado.
Los contratos que
se presenten
deberan estar
concluidos a ‘la
fecha de la
presentacion Y
apertura de
proposiciones,
solo en el caso de
contratos
plurianuales
podran estan
vigentes, siempre
y cuando en los
mismos se haya
pactado que las
obligaciones  del

proveedor se
consideran

divisibles, a efecto
de que sean

susceptibles  de
computarse  los
afios, meses o
fracciones de afio
de dichos
contratos y/o
pedidos en los

hayan
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No.

Pagina Numeral Texto del Numeral Solicitud de ‘Aclaracion Respuesta
concluido 0
finiquitado
obligaciones.

| Favor de confirmar que [Es . correcta  su
L " el maximo al que hace [apreciaciéon, al o
Descripcién. Maximo . L o
= . - referencia la descripcion [los licitantes que
podran acreditar 5 afios o
o N S no es limitativo y que en [demuestren tener
Experiencia y de experiencia y minimo 7 i o
o ~ caso de acreditar masjuna  experiencia
64 Especialidad del 1 afio. o N X
g, o - de 5 afios de |[de 5 afios 0 mas,
Licitante Criterio. El licitante que . - .
. - experiencia, el licitante [se les otorgaran
acredita 5 afos  de obtendra los 4.50 4.5 puntos
experiencia o mas, ‘ 2P '
puntos
correspondientes
El acreditar Ia
Favor de confirmar si la Jicenciatura o)
acreditacion  de  la [maestria
maestria es un requisito [solicitada es
- indispensable, o si se |[requisito
Especialista en derecho P ’ _sefreq
, " . trata de un requisito |indispensable vya
ambiental. Licenciatura o .
: adicional opcional, tal y [que de no
en derecho y maestria en
. como se desprende de |presentarse
el sector ambiental. - g
- L la pagina 58, numerales jalguna de las dos
IV. Grupo minimo Especialista en :
41 de consuitores legislacion _y regulacién 10y 11. es motivo de
" En caso de tratarse de |[desechamiento de
del sector hidrocarburos. .
. ; — |un requisito la propuesta, la
Licenciatura y maestria indispensable, favor de [acreditacion de la
relacionada a la materia P ) o .
T confirmar si basta con [licenciatura y
juridica. L ,
especialidad en el jmaestria
sector ambiental - o |solicitadas
materia juridica. otorgan a los
licitantes  mayor
puntaje.
Se solicita amablemente | . No es posible
a la convocante, las| accederasu
bases de licitacién asi eticién.
N/A N/A N/A ' P

COMO SUS anexos en
formato Word, ello con
la finalidad de hacer

__,_ﬁ—m-w—'-k
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Pagina

No.

Numeral Texto d,el Numeral

Solicitud de Aclaracion Respuesta

mas agil el andlisis vy la
elaboracion de las
propuestas.

C.-RESPUESTAS A LA

S PREGUNTAS DE ACCENTURE, S.C.

Preguntas

Respuestas

1. llL.b.8. Pdliza de responsabilidad civil y 9.
Garantia por vicios ocuitos

Dado que en las bases se mencionan que no aplica y
posteriormente en el formato de contrato si se hace
mencién a estos dos conceptos, pedimos que
confirme ia contratante que efectivamente ni la poliza
de responsabilidad civil ni la garantia por vicios
ocultos aplican para este proyecto.

Se confirma que el o los proveedores
adjudicados quedaran obligados ante la
ASEA a responder de los defectos y vicios
ocultos y de la calidad de los servicios, asi
como de cualquier otra responsabilidad en
que hubieren incurrido, por lo que debera
presentar la garantia de cumplimiento de
las obligaciones del contrato en dichos
términos, de conformidad con el articulo 53
de la Ley de Adquisiciones,
arrendamientos y Servicios del Sector
Publico y de acuerdo al numeral XIV del
anexo 1, “ESPECIFICACIONES
TECNICAS” de la Convocatoria.

2. lll.e. Proposiciones conjuntas
Pedimos a la convocante que confirme que es posible
que la Licitante subcontrate parte de los servicios o
recursos necesarios, en el entendido de que la
Licitante en todo momento sera el Unico responsable
del personal que emplee para prestar los servicios, asi
como de prestar los servicios contratados.

De acuerdo a lo establecido en el inciso €)
del apartado lll. “FORMA Y TERMINOS
QUE REGIRAN LOS DIVERSOS ACTOS
DEL PROCEDIMIENTO" de la
convocatoria de la Invitacion, los licitantes
podran presentar proposiciones conjuntas.
Asi mismo, la persona licitante que resulte
adjudicada no podra gravar o ceder a otras
Personas Fisicas o Morales, ya sea todo o
en partes los derechos y obligaciones que
se deriven del contrato.

3. Xll. Penas convencionales
Solicitamos que la pena convencional se aplique en
razon del 1% sobre el valor del entregable por dia de
atraso, la cual no podra exceder del 10% del valor del
servicio o entregable en cuestion.

Las penas convencionales seran en razon
del 1% sobre el valor del entregable por dia

] . R L
de atraso, aplicables sobre el valor de los |-

entregables que se encuentren en mora, en
el entendido que si no presenta los
entregables dentro de los 10 dias
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: Respuestas

posteriores a las fechas pactadas a entera
satisfaccién, la ASEA podra iniciar la
recision del contrato.

4. XIllIl. Deducciones al pago
Se entiende que se aplicara el 1% sobre el valor del
entregable por evento en que incurra el proveedor,
solicitamos sean topadas al 10% del valor total del
enfregable.

Las deducciones al pago seran en razon
del 1% sobre el valor del entregable por
cada ocasidon en que incurra el proveedor,
en el entendido que si no presenta los
entregables dentro de los 5 dias posteriores
a las fechas pactadas a entera satisfaccion,
la ASEA podra iniciar la recision del
contrato.

5. Anexo 1. IV. Grupo Minimo de Consulfores

Se solicita a la convocante que confirme si para
acreditar los recursos humanos que estaran
participando en el proyecto, estos pueden ser
acreditados a través de una empresa filial del licitante
en México o el Mundo en cuyo caso se presentara
una carta bajo protesta de decir verdad en la que
manifiesta dicha situacién y en la que se considere
como Unico responsable de todos y cada uno de los
recursos humanos con los que acredita la capacidad
de recursos humanos solicitados.

La acreditaciéon de los recursos humanos,
se realizara conforme el apartado
Capacidad del Licitante del Mecanismo de
evaluacion a través de puntos o
porcentajes

6. Anexo 1. Experiencia y Especialidad del
Licitante

Se solicita a la convocante que .confirme que el

licitante podra acreditar experiencia mediante

contratos y proyectos elaborados por empresas filiales
del Licitante en México y el Mundo y/o empresas
adquiridas.

No, los contratos y/o pedidos que se
presenten para acreditar la experiencia y
especialidad del licitante, - deberan
corresponder al o los mismos licitantes.

7. Anexo 1.
Licitante
Se solicita a la.convocante que confirme que el
licitante necesita acreditar experiencia de mas de un
afio y menos de cinco afos en total, independiente del
numero de contratos.

Experiencia 'y Especialidad del

Los licitantes deberan acreditar una
experiencia superior a 1 (un) afio y maxima
de 5 (cinco) afos, pudiendo presentar un
maximo de 25 contratos para acreditarlo.

/

P

8. Anexo 1. Capacidad de los Recursos Humanos
Se solicita a la convocante que confirme que el
licitante podra acreditar la constancia de participacion

No es correcta su apreciacion, la
constancia en mencion debera ser emitida

por la empresa o institucion en donde el.

P a—
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Respuestas

en proyectos a través de carta firmada de
representante legal del licitante.

recurso propuesto haya participado en la
coordinacién de proyectos, en la que se
especifique el proyecto que coordino el
mismo, fecha de inicio y de terminacion, el
cual debera estar firmado por el
representante de la empresa o institucion
en la que prestod los servicios

9. Anexo 1. IX. Generales

Respecto de la titularidad de los derechos de autor,
pedimos a la convocante que confirme que todos los
derechos de propiedad intelectual de obras o
creaciones que hayan sido o sean desarrolladas,
directa o indirectamente por la Licitante, y cuyo
desarrollo no se haya lievado a cabo especificamente
para la Convocante, seran o continuaran siendo
propiedad exclusiva de la Licitante. En este sentido, la
Licitante conserva todo derecho, titulo e interes sobre
las -ingenierias, metodologias, procedimientos,
técnicas, secretos comerciales, documentos de
trabajo y know-how que utilice para prestar los
Servicios en el entendido que los Servicios, los
resultados de estos y los entregables seran propiedad
exclusiva de la convocante una vez que hayan sido
pagados.

Asimismo, pedimos a la convocante que confirme que
en ningun caso la licitante estara impedido- para
desarrollar para si mismo o para otros, materiales que
sean competitivos con los entregables y la Licitante
teﬁdré'plena libertad para utilizar sus conocimientos,
habilidades y experiencia generales y cualesquiera
ideas, conceptos, conocimientos técnicos (know-how)
y técnicas dentro del ambito de su practica de
consultoria que es utlizada en el curso de la
prestacion de los Servicios

No es correcta su apreciaciéon, todos los
derechos que se deriven de acuerdo a los
servicios prestados por el licitante
adjudicado, seran propiedad de la ASEA,
por lo que en ningin momento podra ser
utilizados sin el consentimiento de la
persona facultada para tal efecto por parte
de la ASEA.

10. Anexo 1. XIV. Garantias
Pedimos a la convocante que confirme que la Unica
fianza que se deberd presentar es la fianza del
cumplimiento por el 10% del valor total del contrato y
no una fianza de calidad y vicios ocuitos.

De conformidad con el articulo 53 de la Ley4
de Adquisiciones, arrendamientos vy
Servicios del Sector Publico, el o los
proveedores adjudicados guedaran

obligados ante la ASEA a responder de los

_

P %
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Pregu ntas

Respuestas

defectos y vicios ocultos y de la calidad de
los servicios, asi como de cualquier otra
responsabilidad en que hubieren incurrido,
por lo que debera presentar la garantia de
cumplimiento de las obligaciones del
contrato en dichos términos.

.y perjuicios causados sin que aplique el

11. Limite de Responsabilidad

Pedimos a la convocante que confirme que la
responsabilidad fotal contractual y extracontractual de
la Licitante en caso de incumplimiento del contrato
sera hasta el valor total del contrato.

Para el caso de dafios y perjuicios causados por dolo,
negligencia, mala fe, danos en propiedad o
violaciones de confidencialidad o propiedad
intelectual, la Licitante respondera por todos los dafos
limite
mencionado anteriormente

La garantia de cumplimiento de ninguna
manera sera considerada como una
limitacién de la responsabilidad del
proveedor, derivada de sus obligaciones y
garantias estipuladas en el contrato
respectivo, y de ninguna manera impedira
que la Agencia reclame la indemnizacién o
el reembolso por cualquier incumplimiento
qgue puede exceder el valor de la garantia
de cumplimiento.

C.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE ACCENTURE; S.C.

Preguntas

Respuestas

1. H.b.8. Pdliza de responsabilidad civil
Garantia por vicios ocultos

Dado que en las bases se mencionan que no aplica y
posteriormente en el formato de contrato si se hace
mencion a estos dos conceptos, pedimos que
confirme la contratante que efectivamente ni la pdliza
de responsabilidad civil ni la garantia por vicios
ocultos aplican para este proyecto.

y 9

Se confiima que el o los proveedores
adjudicados quedaran obligados ante la
ASEA a responder de los defectos vy vicios
ocultos y de la calidad de los servicios, asi
como de cualquier otra responsabilidad en
que hubieren incurrido, por lo que debera
presentar la garantia de cumplimiento de
las obligaciones del contrato en dichos
términos, de conformidad con el articulo 53
de la Ley de Adgquisiciones,
arrendamientos y Servicios del Sector
Publico y de acuerdo al numeral XIV del
anexo 1, “ESPECIFICACIONES
TECNICAS” de la Convocatoria.

2. lll.e. Proposiciones conjuntas
Pedimos a la convocante que confirme que es posible
gue la Licitante subcontrate parte de los servicios o

De acuerdo a lo establecido en el inciso e)
del apartado lll. “FORMA Y TERMINOS
QUE REGIRAN LOS DIVERSOS ACTOS

-

Pégina 22 de 61




o

A

SEMARNAT

ENTE
NATUHHALLS

DIRECCION DE ADQUISICIONES Y CONTRATOS |

ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA PARA EL DISENO DEL MARCO
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Preguntas

Respuestas

recursos necesarios, en- el entendido de que la
Licitante en todo momento sera el Unico responsable
del personal que emplee para prestar los servicios, asi
como de prestar los servicios contratados.

DEL PROCEDIMIENTO” de la
convocatoria de la Invitacion, los licitantes
podran presentar proposiciones conjuntas.
Asi mismo, la persona licitante que resulte
adjudicada no podra gravar o ceder a otras
Personas Fisicas o Morales, ya sea todo o
en partes los derechos y obligaciones que
se deriven del contrato.

3. Xl Penas convencionales
Solicitamos que la pena convencional se aplique en
razon del 1% sobre el valor del entregable por dia de
atraso, la cual no podra exceder del. 10% del valor del
servicio o entregable en cuestion.

Las penas convencionales seran en razén
del 1% sobre el valor del entregable por dia
de atraso, aplicables sobre el valor de los
entregables que se encuentren en mora, en
el entendido que si no presenta los
entregables dentro de los 10 dias
posteriores a las fechas pactadas a entera
satisfaccion, la ASEA podra iniciar la
recision del contrato.

4. XIll. Deduccicnes al pago
Se entiende que se aplicara el 1% sobre el valor del
entregable por evento en que incurra el proveedor,
solicitamos sean topadas al 10% del valor total del
entregable.

Las deducciones al pago seran en razon
del 1% sobre el valor del entregable por
cada ocasion en que incurra el proveedor,
en el entendido que si no presenta los
entregables dentro de los 5 dias posteriores
a las fechas pactadas a entera satisfaccién,
la ASEA podra iniciar la recision del
contrato.

5. Anexo 1. IV. Grupo Minimo de Consultores

Se solicita a la convocante que confirme si para.

acreditar los recursos humanos que estaran
participando en el proyecto, estos pueden ser
acreditados a través de una empresa filial del licitante

en México o el Mundo en cuyo caso- se presentara |

una carta bajo protesta de decir verdad en la que
manifiesta dicha situacion y en la que se considere
como Unico responsable de todos y cada uno de los
recursos humanos con los que acredita la capacidad
de recursos humanos solicitados.

La acreditacion de los recursos humanos,
se realizara conforme el apartado
Capacidad del Licitante del Mecanismo de
evaluacion a través de puntos ©
porcentajes

/

6. Anexo 1.
Licitante
Se solicita a la convocante que confirme que el

Experiencia y Especialidad del

No, los contratos y/o pedidos que se
presenten para acreditar la experiencia y

especialidad del licitante, deberan
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licitante podra acreditar experiencia mediante | corresponder al o los mismos licitantes.

contratos y proyectos elaborados por empresas filiales
. del Licitante en Meéxico y el Mundo y/o empresas
adquiridas.

7. Anexo 1.
Licitante
Se solicita a la convocante que confirme que el
licitante necesita acreditar experiencia de mas de un
afio y menos de cinco afios en total, independiente del

nlmero. de contratos.

Experiencia y Especialidad del

Los licitantes .. deberan acreditar una
experiencia superior a 1 (un) afio y maxima
de 5 (cinco) afios, pudiendo presentar un
maximo-de 25 contratos para acreditarlo.

8. Anexo 1. Capacidad de los Recursos Humanos
Se solicita a la convocante que confirme que el
licitante podra acreditar la constancia de participacion
en proyectos. a través de carta firmada de
representante legal del licitante.

No es correcta su apreciacion, la
constancia en mencion debera ser emitida
por la empresa o institucién en donde el
recurso propuesto haya participado en la
coordinacion de proyectos, en la que se
especifigue el proyecto que coordino el
mismo, fecha de inicio y de terminacion, el
cual debera estar firmado por el
representante de la empresa o ‘institucion
en la que prestd los servicios

9. Anexo 1. Propuesta de Trabajo

Se solicita a la convocante que proporcione un nivel
de detalle adicional para los criterios de evaluacién
de la metodologia y del plan de trabajo, que permita
tener mayor claridad. sobre la evaluacién de cada
propuesta.

La metodologia es propuesta por el
licitante, por lo que el nivel de detalle
depende de la misma.

10. Anexo 1. IX. Generales
Respecto de la titularidad de los derechos de autor,
pedimos a la convocante que confirme que todos los
derechos de propiedad intelectual de obras o
creaciones que hayan sido o sean desarrolladas,
directa o indirectamente por la Licitante, y cuyo
- desarrollo no se haya llevado a cabo especificamente
para la Convocante, seran o continuaran siendo
propiedad exclusiva de la Licitante. En este sentido, la
Licitante conserva todo derecho, titulo e interés sobre
las ingenierias, metodologias, procedimientos,
técnicas, secretos comerciales, documentos de

No es correcta su apreciacion, todos los
derechos que se deriven de acuerdo a los
servicios prestados por el licitante
adjudicado, seran propiedad de la ASEA,
por lo que en ningin momento- podra ser
utilizados sin el consentimiento de la
persona facultada para tal efecto por parte
de la ASEA.
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Preguntas

Respuestas

trabajo y know-how que utilice para prestar los
Servicios en el entendido que los Servicios, los
resultados de estos y los entregables seran propiedad
exclusiva de la convocante una vez que hayan sido
pagados.

Asimismo, pedimos a la convocante que confirme que
en ningun caso la licitante estard impedido para
desarrollar para si mismo o para otros, materiales que
sean competitivos con los entregables y la Licitante
tendra plena libertad para utilizar sus conocimientos,
habilidades y experiencia generales y cualesquiera
ideas, conceptos, conocimientos técnicos (know-how)
y técnicas dentro del ambito de su practica de
consultoria que es utilizada en el curso de la
prestacion de los Servicios.

11. Anexo 1. XlV. Garantias
Pedimos a la convocante que confirme que la Unica
fianza que se debera presentar es la fianza del
cumplimiento por el 10% del valor total del contrato y
no una fianza de calidad vy vicios ocultos.

De conformidad con el articulo 53 de la Ley
de Adgquisiciones, arrendamientos vy
Servicios del Sector Publico, el o los
proveedores adjudicados quedaran
obligados ante la ASEA a responder de los
defectos y vicios ocultos y de la calidad de
los servicios, asi como de cualquier otra
responsabilidad en que hubieren incurrido,
por lo que debera presentar la garantia de
cumplimiento de las obligaciones del
contrato en dichos términos.

12. Limite de Responsabilidad

Pedimos a la convocante que confirme que la
responsabilidad maxima contractual o extracontractual
de |a Licitante en caso de incumplimiento del contrato
sera hasta el valor total del contrato.

Para el caso de dafios y perjuicios causados por dolo,
negligencia, mala fe, dafios en propiedad o
violaciones de confidencialidad o propiedad
intelectual, la Licitante respondera por todos los dafios
y perjuicios causados sin que aplique el limite
mencionado anteriormente

La garantia de cumplimiento de ninguna
manera sera considerada como una
limitacion de la responsabilidad del
proveedor, derivada de sus obligaciones y
garantias estipuladas en el contrato
respectivo, y de ninguna manera impedira
que la Agencia reclame la indemnizacion o
el reembolso por cuaiquier incumplimiento
que puede exceder el valor de la garantia
de cumplimiento.

e
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Preguntas

Respuestas

1. 1lll.b.8. Pdliza de responsabilidad. civii y 9.
Garantia por vicios ocultos

Dado que en las bases se mencionan que no aplica y
posteriormente en el formato de contrato si se hace
mencion a estos dos conceptos, pedimos que
confirme la contratante que efectivamente ni la pdliza
de responsabilidad civil ni la garantia por vicios
ocultos aplican para este proyecto.

Se confirma que el o los proveedores
adjudicados quedaran obligados ante la
ASEA a responder de los defectos y vicios
ocultos y de la calidad de los servicios, asi
como de cualquier otra responsabilidad en
que hubieren incurrido, por lo que deberd
presentar la garantia de cumplimiento de
las obligaciones del contrato en dichos
términos, de conformidad con el articulo 53
de la Ley de Adquisiciones,
arrendamientos vy Servicios del Sector
Pdblico y de acuerdo al numeral XIV del
anexo 1, “ESPECIFICACIONES
TECNICAS” de la Convocatoria.

2. lll.e. Proposiciones conjuntas
Pedimos a la convocante que confirme que es posible
que la Licitante subcontrate parte de los servicios o
recursos necesarios, en el entendido de que la
Licitante en todo momento sera el Unico responsable
del personal que emplee para prestar los servicios, asi
como de prestar los servicios contratados.

De acuerdo a lo establecido en el inciso e)
del apartado lll. “FORMA Y TERMINOS
QUE REGIRAN LOS DIVERSOS ACTOS
DEL PROCEDIMIENTO” de la
convocatoria de la Invitacion, los licitantes
podran presentar proposiciones conjuntas.
Asi mismo, la persona licitante que resulte
adjudicada no podra gravar o ceder a otras
Personas Fisicas o Morales, ya sea todo o
en partes los derechos y obligaciones que
se deriven del contrato.

3. Xll. Penas convencionales
Solicitamos que la pena convencional se aplique en
razéon del 1% sobre el valor del entregable por dia de |
atraso, la cual no podra exceder del 10% del valor del
servicio o entregable en cuestién.

Las penas convencionales seran en razon
del 1% sobre el valor del entregable por dia
de atraso, aplicables sobre el valor de los
entregables que se encuentren en mora, en
el entendido que si no presenta los
entregables dentro de los 10 dias
posteriores a las fechas pactadas a entera
satisfaccién, la ASEA podra iniciar la
recision del contrato.

4. XIll. Deducciones al pago
Se entiende que se aplicara el 1% sobre el valor del
entregable por evento en que incurra el proveedor,

Las deducciones al pago seran en razon
del 1% sobre el valor del entregable por
cada ocasion en que incurra el proveedor,

,—‘Aw‘“"‘x“.“‘““‘*—\
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Preguntas

Respuestas

solicitamos sean topadas al 10% del valor total del
entregable.

en el entendido que si no presenta los
entregables dentro de los 5 dias posteriores
a las fechas pactadas a entera satisfaccion,
la ASEA podra iniciar la recision del
confrato.

5. Anexo 1. V. Grupo Minimo de Consultores

Se solicita a la convocante que confirme si para
acreditar los recursos humanos que estaran
participando en el proyecto, estos pueden ser
acreditados a través de una empresa filial del licitante
en México o el Mundo en cuyé caso se presentara
una carta bajo protesta de decir verdad en la que
manifiesta dicha situacién y en la que se considere
como Unico responsable de todos y cada uno de los
recursos humanos con los que acredita la capacidad
de recursos humanos solicitados.

La acreditaciéon de los recursos humanos,
se realizara conforme el apartado
Capacidad del Licitante del Mecanismo de
evaluacion a travées de puntos o
porcentajes :

6. Anexo 1. Experiencia y Especialidad del

Licitante
Se solicita a la convocante que confirme que el
licitante podra acreditar experiencia mediante

contratos y proyectos élaborados por empresas filiales
del Licitante en México y el Mundo y/o empresas
adquiridas.

No, los contratos y/o pedidos que se
presenten para acreditar la experiencia y
especialidad del licitante, deberan
corresponder al o los mismos licitantes.

7. Anexo 1. Experiencia y Especialidad del
Licitante

Para- los contratos y/o pedidos celebrados con
dependencias y/o entidades de la administracion
publica federal, que hayan sido licitados antes o fuera
de Compranet, se solicita a la convocante que
confirme que podran acreditar experiencia del licitante
Gnicamente con la presentacion de los respectos
contratos y/o pedidos.

No es correcta su  apreciacion, los
contratos y/o pedidos celebrados con
dependencias y/o entidades de |la
administracion  pUblica federal seran
verificados en Compranet, esto
considerando que el sistema lleva mas de

10 afos y todos los contratos deben.

encontrarse en dicho sistema.

A

8. Anexo 1. Experiencia y Especialidad del
Licitante
Se solicita a la convocante que confirme que el
licitante necesita acreditar experiencia de mas de un
afio y menos de cinco afos en total, independiente del

Los licitantes deberan acreditar
experiencia superior a 1 (un) afio y maxima
de 5 (cinco) afios, pudiendo presentar un
maéximo de 25 contratos para acreditarlo.

una’

L
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SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS

AMBIENTAL”

TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA 'Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

C.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS.DE ACCENTURE, S.C.

Preguntas

Respuestas

nlmero de contratos.

9. Anexo 1. Capacidad de los Recursos Humanos
Se solicita a la convocante que confirme que el
licitante podra acreditar la constancia de participacién
en proyectos a fravés de carta firmada de
representante legal del licitante.

No es correcta su apreciacidn, la
constancia en mencion debera ser emitida
por la empresa o institucién en donde el
recurso propuesto haya participado en la
coordinacion de proyectos, en la que se
especifique el proyecto que coordino el
mismo, fecha de inicio y de terminacion, el
cual = debera estar firmado por el
representante de la empresa o institucién
en la que presto los servicios

10. Anexo 1. Propuesta de Trabajo

Se solicita a la convocante que proporcione un nivel
de detalle adicional para los criterios de evaluacion
de la metodologia y del plan de trabajo, que permita
tener mayor claridad sobre la evaluacion de cada
propuesta.

La metodologia es propuesta por el
ficitante, por lo que el nivel de detalle
depende de la misma.

11. Anexo 1. IX. Generales

Respecto de la titularidad de los derechos de autor,
pedimos a la convocante que confirme que todos los
derechos de propiedad intelectual de obras o
creaciones que hayan sido o sean desarrolladas,
directa o indirectamente por la Licitante, y cuyo
desarrollo no se haya llevado a cabo especificamente
para la Convocante, seran o continuaran siendo
propiedad exclusiva de la Licitante. En este sentido, la
Licitante conserva todo derecho, titulo e interés sobre
las  ingenierias, metodologias, procedimientos,
técnicas, secretos comerciales, documentos de
trabajo y know-how que utlice para prestar los
Servicios en el entendido que los Servicios, los
resultados de estos y los entregables seran propiedad
exclusiva de la convocante una vez que hayan sido
pagados.

Asimismo, pedimos a la convocante que confirme que
en ningun caso la licitante estard impedido para
desarrollar para si mismo o para otros, materiales que
sean competitivos con los entregables y la Licitante
tendra plena libertad para utilizar sus conocimientos,

No es correcta su apreciacion, todos los
derechos que se deriven de acuerdo a los
servicios prestados por el licitante
adjudicado, seran propiedad de la ASEA,
por lo que en ningln momento podra ser
utilizados sin el consentimiento de la
persona facultada para tal efecto por parte
de la ASEA.
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DIRECCION DE ADQUISICIONES Y CONTRATOS

ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

"“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVAY DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR ‘
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”

C.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE ACCENTURE, S.C:

Preguntas

Respuestas

habilidades y experiencia generales y cualesquiera
ideas, conceptos, conocimientos técnicos (know-how)
y técnicas denitro del ambito de su practica de
consultoria que es utilizada en el curso de la
prestacion de los Servicios.

7
1

12. Anexo 1. XIV. Garantias
Pedimos a la convocante que confirme que la Unica
fianza que se debera presentar es la fianza del
cumplimiento por el 10% del valor total del contrato y
no una fianza de calidad y vicios ocultos.

De conformidad con el articulo 53 de la Ley
de Adquisiciones, arrendamientos vy
Servicios del Sector Pulblico, el o los
proveedores adjudicados quedaran
obligados ante la ASEA a responder de los
defectos y vicios ocultos y de la calidad de
los servicios, asi como de cualquier otra
responsabilidad en que hubieren incurrido,
por lo que deberd presentar la garantia de
cumplimiento de las obligaciones del
contrato en dichos términos.

13. Limite de Responsabilidad

Pedimos a la convocante que confirme que la
responsabilidad maxima contractual o extracontractual
de la Licitante en caso de incumplimiento del contrato
serd hasta el valor total del contrato.

Para el caso de dafios y perjuicios causados por dolo,
negligencia, mala fe, dafios en propiedad o
violaciones de confidencialidad = o  propiedad
intelectual, la Licitante respondera por todos los dafos
y perjuicios causados sin que aplique el limite
mencionado anteriormente

La garantia de cumplimiento de ninguna
manera sera considerada como una
limitacion de la responsabilidad del
proveedor, derivada de sus obligaciones vy
garantias estipuladas en el contrato
respectivo, y de ninguna manera impedira

que la Agencia reclame la indemnizacién o

el reembolso por cualquier incumplimiento
que puede exceder el valor de la garantia
de cumplimiento.

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE-DELOITTE CONSULTING GROUP,:S.C.

Consec | Apartadodela | Pagina Pregunta Respuesta
utivo Especificacion | dela ; e
Técnica Especific
acion
Técnica

i e
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ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE COI\[SULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS

TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP; S.C;

T

Consec. | Apartado de la - ['Pagina Pregunta Respuesta
utivo. Especificacién | de la
' Técnica Especific
acion
-Técnica

1 I. Datos 2 Entendemos que en Es correcta su apreciacion, los licitantes
Generales o de Compranet aun cuando el | deberan capturar el monto de su propuesta
l[dentificacion monto de la Propuesta en el campo que se indique, y a su vez
del econdmica sea cargado deberan adjuntar a su propuesta el formato
Procedimiento directamente en el ' (Anexo 2) debidamente requisitado y
b) Medio y sistema, la Propuesta firmado por el representante legal.
caracter del Econdmica (Anexo 2)
procedimiento también se incluira en el
de contratacién campo que dice:

“DOCUMENTACION
TECNICO
ADMINISTRATIVA”. (Es
correcto nuestro
entendimiento?

2 Convocatoria 2 Solicitamos a la No se acepta su propuesta, de conformidad
[. Datos convocante el con la fraccion |l del articulo 26 Bis de la
Generales o de procedimiento sea de Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Identificacién caracter Mixto y se pueda | Servicios del Sector Publico, el presente
del entregar la propuesta de procedimiento es electrdnico, en la cual
Procedimiento manera presencial exclusivamente se permitira la participacion
b) Medio y de los licitantes a través de CompraNet, se
caracter del utilizaran medios de identificacion
procedimiento electrénica
de contratacién

3 |. Datos 3 Dado que algunos de los | Para el caso de contratos, se podra
Generales o de contratos que se pudieran | presentar en su idioma original
Identificacion presentar estan en idioma | acompafado de un resumen en espafol en
del distinto al espafiol y el cual se incluya al menos el objeto, la
Procedimiento constituyen entre 50 y vigencia, las partes contratantes, el monto,
e) ldioma 100 paginas en algunos descripcién de los entregables o productos

casos. ¢ Se pueden de la contratacion. :
anexar copia de los

mismos en el idioma

original acompanado de

un resumen en espafiol

en el cual se incluya al -

\\\
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ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS

TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP, S.C.

Consec | Apartado de la_ | Pagina Pregunta Respuesta
utivo Especificacion | de la
Técnica Especific
acion .
Técnica
menos el objeto, la
vigencia, las partes
contratantes, descripcién
de los entregables o
productos de la
contratacion?
4 Convocatoria 9 ¢, Debemos entender No es correcta su apreciacion, Los
IIl. Formay como "indemnizacion": proveedores quedaran obligados ante la
términos que como compensacion por ASEA a responder de los defectos y vicios
regiran los un dafo que se derive del | ocultos y de la calidad de los servicios, asi
diversos actos incumplimiento de una como de cualquier otra responsabilidad en
del obligacion, sea en cuanto | que hubieren incurrido, en los términos
procedimiento a calidad de los servicios | sefalados en el contrato respectivo y en la
b) Fecha y hora o cualquier otra legislacién aplicable, por cualguier
de jos distintos obligacion, excepto incumplimiento que pueda exceder el valor
actos del atrasos? Lo anterior en de la garantia de cumplimiento de las
procedimiento concordancia con el obligaciones derivadas del contrato.
de contratacion articulo 53 de la Ley de
7. Garantia de Adquisiciones,
Cumplimiento Arrendamientos y
: Servicios del Sector
Publico y el articulo 96 de
su Reglamento?
5 Convocatoria 9 ¢, Cuando se menciona No es correcta su apreciacion, el

Ill. Formay
términos que
regiran los
diversos actos
del
procedimiento
b) Fecha y hora
de los distintos
actos del
procedimiento
de contratacién
7. Garantia de

"reembolso"” se refieren a
aquella pena deductiva
que pudiera derivar de
algin incumplimiento,
siendo esta distinta a una
pena convencional {(por
atrasos)? Lo anterior en
concordancia con el
articulo 53 de la Ley de
Adquisiciones,
Arrendamientos y
Servicios del Sector

reembolso es por cualquier incumplimiento
que pueda exceder el valor de la garantia
de cumplimiento de las aobligaciones
derivadas del contrato, distinto a la
aplicacién de las penas convencionales y
deducciones al pago establecidas en el
numeral X| del Anexo 1
“ESPECIFICACIONES TECNICAS” y
apartados Xll y Xlll de la Convocatoria de
la Invitacion.

/
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DIRECCION DE ADQUISICIONES Y CONTRATOS

ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (IA-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS

TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP, S.C.

Consec | Apartado dela | Pagina | Pregunta Respuesta
utivo . Especificacion | dela
Técnica Especific
acion
Técnica
Cumplimiento Publico y el articulo 96 de
su Reglamento.
6 Convocatoria 9 Entendemos que No es correcta su apreciacion, Los
[ll. Formay cualquier reclamacioén o proveedores quedaran obligados ante la
terminos que reembolso derivada por ASEA a responder de los defectos y vicios
regiran los algun incumplimiento que | ocultos y de la calidad de los servicios, asi
diversos actos ASEA reclame, estara como de cualquier otra responsabilidad en
del acotada al valor total del que hubieren incurrido, en los términos
procedimiento contrato. ¢, Es correcto sefalados en el contrato respectivo y en la
b) Fecha y hora nuestro entendimiento? legislacion aplicable, por cualquier
de los distintos incumplimiento que pueda exceder el valor
actos del _de la garantia de cumplimiento de las
procedimiento obligaciones derivadas del contrato.
de contratacion
7. Garantia de
Cumplimiento
7 Convocatoria

IIt. Formay
términos que
regiran los
diversos actos
del
procedimiento
f) Instrucciones
para la
presentacion
de
Proposiciones
Punto 1

11

La propuesta debera ser
entregada en sobre
electrdnico, ¢ sera
necesario firmar de
manera electronica dicho
sobre?

Se debera entregar de manera electrénica,
a través del sistema CompraNet, para este

procedimiento no sera necesaria la firma
electronica.

’ 6 777777,
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DIRECCION DE ADQUISICIONES Y CONTRATOS

ACTA DE REANUDAGION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CON,SULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD

~ OPERATIVAY DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP, S.C.

Consec | Apartado de la | Pagina Pregunta Respuesta
utivo Especificacion dela :
Técnica Especific
acion
Técnica
8 Convocatoria 11 Solicitamos a la No es correcta su apreciacion, para
lll. Formay convocante se clarifique considerar todos los escritos debidamente
terminos que si la sustitucion de la requisitados, deberan contener
regiran los firma autografa a la que invariablemente la firma autégrafa del
diversos actos se hace referencia en el representante o apoderado legal de la
del punto 5, significa: persona licitante, debidamente acreditado,
procedimiento 1. que ningln documento | y en su caso, cuando asi se haya
f) Instrucciones serd firmado solicitado, la leyenda “Bajo Protesta de
para la autégrafamente Decir Verdad”, ademas la proposicion
presentacion 2. que cada uno de los debera ser firmada autégrafamente por la
de documentos y escritos a persona facultada para ello en la Gitima
Proposiciones los que hace referencia la | hoja de cada uno de los documentos que
Punto 5 Invitacién tanto en el forman parte de la misma.
punto 6 de la pagina 11, Para este procedimiento no sera necesaria
como, segundo parrafo la firma electronica.
(punto 2) en la pagina 12,
seran firmados
electronicamente :
9 Convocatoria 13 En el caso de propuesta En caso de participacién conjunta el
IV. Requisitos conjunta, ¢,cada uno de formato de acreditacion de personalidad
que los los miembros del solo debera ser presentado por el licitante
Licitantes consorcio debera que presenta la proposicion (el
deben cumplir presentar el formato de representante comun, debiendo ser el
Punto 3 acreditacion Anexo 3 o licitante invitado a participar).
solo el representante
comun del consorcio? -
10 Convocatoria 21 ¢ Podria la convocante Es correcta su apreciacion, sin embargo, el
XIl. Penas confirmar que la pena no entregarlos dentro de los 10 dias

Convencionale
]

convencional equivalente
al 1% es sobre el valor
del entregable que se
encuentre en mora?

naturales posteriores a las fechas pactadas
de conformidad con el anexo técnico y a
entera satisfaccion de la ASEA, sera causal
de recision del contrato respectivo y la
aplicacion total de la fianza de
cumplimiento.

/
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INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016) ‘

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS

TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR .
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP,-S.C.

44«&;.&M

Consec. | Apartado dela: |:Pagina Pregunta Respuesta
utivo Especificacion de la
Técnica | Especific
acion
Tecnica
11 Convocatoria 22 En relacion al punto: "Si Se entendera por “a satisfaccion del
XIV. Causales no presenta los | administrador” cuando los Administradores
de rescision entregables dentro de los | consideren que los entregables recibidos
Punto 1 10 dias posteriores a las cumplen con los objetivos del servicio.
fechas pactadas a entera
satisfaccion de ASEA”", ja
qué se refiere con entera
satisfaccion? ¢ Cuales son
los criterios de aceptacion
de un entregable?
12 Convocatoria 23 En relacion al parrafo: "El | Se entendera por “a satisfaccion del
XVIL. pago sera por servicios administrador” cuando los Administradores
Condiciones de efectuados (entregables) | consideren que los entregables recibidos
Pago de acuerdo al articulo 51 cumplen con los objetivos del servicio.
Parrafo 2 de la LAASSP. Dentro de
los 20 (veinte) dias
naturales siguientes a la
presentacién y
autorizacion a
satisfaccion del
administrador del
contrato, de la factura
correspondiente”, ja qué
se refiere con la
satisfaccion del
administrador del
contrato? ¢, Cudles son los
criterios de satisfaccion
del administrador del
3 contrato? ' :
13 Especificacione | 33 ¢,Cuales son las Las 4reas que se veran impactadas en la ASEA,
s Tecnicas. Unidades, Direcciones seran de acuerdo al servicio que propone el
Ill. Alcance del Generales, licitante, el cual debe cubrir toda la cadena de
Servicio Subdirecciones y valor.
Entregable A Jefaturas de drea que se
3.1 tiene previsto involucrar o

= .
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DIRECCION DE ADQUISICIONES Y CONTRATOS

ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (IA-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS

TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP, S.C.

Consec | Apartado de la = | Pagina Pregunta Respuesta
utivo Especificacion | de la
- Técnica Especific
acion
Técnica
que sean impactadas por
el proyecto?
14 Especificacione | 33 ¢ Nos podrian Las areas que se veran impactadas en la ASEA,
s Técnicas proporcionar el seran de acuerdo al servicio que propone el
lll. Alcance del Organigrama de las areas | licitante. El organigrama actual se encuentra
Servicio impactadas de la ASEA? disponible en portal de transparencia de la
Entregable A ASEA. :
3.1
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/
estructura/showOrganigrama.do?
method=showOr
ganigrama& idDependencia=16211
15 Especificacione | 33 ¢, Cual es el nimero de El nimero de puestos que se veran impactados
s Técnicas puestos que se tienen en la ASEA, seran de acuerdo al servicio que
[ll. Alcance del previsto involucrar o que | propone el licitante, cubriendo toda la cadena de
Servicio sean impactados por el valor. Actualmente se cuenta con
Entregable A proyecto? aproximadamente 500 empleados
3.1
16 Especificacione | 33 ¢ Podria confirmar el No es correcta su apreciacién. El alcance del
s Técnicas alcance, tipo de entregable A 5.2 es el Proyecto de Manual de
[ll. Alcance del documento y contenido Tramites y Servicios, el cual no complementa al
Servicio esperado del entregable entregable A 5.1.
Entregable A correspondiente al
5.2 Proyecto de Manual de
Tramites y Servicios, asi
como la manera en que
complementa al
entregable A 5.17
17 Especificacione |.34 ¢, Podria confirmar el El acompafiamiento debera ser hasta la

s Técnicas
Il. Alcance del
Servicio

periodo de tiempo o plazo
maximo sobre el cual se

espera el consultor brinde |

aprobacién de las propuestas (entregables) y la
conclusién del contrato.

- _.
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DIRECCION DE ADQUISICIONES Y CONTRATOS

ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

- “SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”
D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP, S.C.
Consec | Apartado de la | Pagina Pregunta Respuesta
utivo Especificacion de la :
Técnica Especific
acion
Técnica
Punto A6 servicio de
acompafamiento y apoyo
técnico a ASEA en las
etapas de presentacion y
exposicion a instancias
publicas?
18 Especificacione | 34 ¢ La determinacion del La determinacion del costo-beneficio serd
s Técnicas costo-beneficio derivado desarrollado por el licitante conforme las |
fll. Alcance del del analisis del impacto disposiciones legales existentes.
Servicio regulatorio requiere de
Entregable A una valoracion econdmica
6.1 y cuantitativa, o es
posible proveer.una
valoracion cualitativa que
‘provea una perspectiva -
no solo econdémica sino
general sobre los
beneficios en seguridad
operativa, industrial y de
proteccion ambiental en el
sector de hidrocarburos
cuyo impacto puede ser
no cuantificable?
19 Especificacione | 34 Con respecto al proyecto | Al manual de tramites y servicios al igual que a
s Técnicas de manual de tramites Y todos los entregables del presente servicios, el
[1l. Alcance del servicios, ¢ podria detallar apoyo y alcance requerido por parte del licitante
servicio en qué consiste el apoyo | es desde la propuesta hasta la implementacion.
Entregabie A y el alcance requerido por
5.1 parte del consultor en Ia
implementaciéon del nuevo
marco reglamentario y la
reingenieria institucional?
20 Especificacione | 34 Como parte del alcance Si, como parte de la Elaboracion e
s Técnicas del proyecto de manual implementacién de la estrategia de gestién del
Ill. Alcance del de tramites y servicios,

cambio del nuevo marco reglamentario y la

—

] v
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ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS

TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVAY DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”
D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP, S.C.
Consec | Apartado de la | Pagina Pregunta Respuesta
utivo Especificacion: | dela
Técnica Especific
acion
Técnica
servicio ¢, Se espera apoyo por reingenieria institucional
| Entregable A parte del consultor en la
5.2 capacitacién de servicios,
registros, gestiones y
tramites?
21 Especificacione | 34 Como parte del alcance Si, el licitante en caso de proponer capacitacion
s Técnicas del proyecto de manuai dentro de su estrategia, es responsable de
Ill. Alcance del de tramites y servicios, ejecutarla previa autorizacion de la ASEA con
servicio {,Se espera apoyo por los todos los recursos necesarios para impartirla
Entregable A parte del consultor en el a todo el personal impactado en la ASEA de
5.2 desarrollo de materiales acuerdo al servicio que propone.
de capacitacion de
servicios, registros,
gestiones y tramites?
22 Especificacione | 34 Como parte del alcance Si, excepto ejecucion de pruebas y la
s Técnicas del proyecto de-manual habilitacidn de herramientas tecnoldgicas.
iIl. Alcance del de tramites y servicios,
servicio ¢, Se espera apoyo por
Entregabie A parte del consultor en el
5.2 desarrollo de
especificaciones
funcionales, técnicas,
configuracion, ejecucion
de pruebas o algun otro
tipo de apoyo relacionado
con la habilitacién de la
herramienta tecnoldgica?
23 Especificacione | 34 ¢, Qué criterios o

s Técnicas

1. Alcance del
servicio
Entregable A
5.2

entregables se utilizaran
para dar por terminada el
proyecto de manual de
tramites y servicios? ;Y
qué resultados esperan
obtener al finalizar este
enfregable?

Los criterios para dar por terminado el manual
de tramites y servicios se establecerdn con la
aprobacién de los roles y servidores pablicos
que se designen al inicio de actividades, como
parte del gobierno del proyecto.

El resultado es el proyecto de manual de
tramites y servicios, que incluye la
simplificacion administrativa de los trdmites y

e
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DIRECCION DE ADQUISICIONES Y CONTRATOS

ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORiA’ PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD

OPERATIVA 'Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR :
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP, S.C.

Consec. | Apartado de la. | Pagina Pregunta Respuesta
utivo Especificacién | dela
Técnica Especific
acion
Técnica
servicios que presta la ASEA.
24 Especificacione | 35 Para la elaboracion de los | La ASEA proveera la documentacién de
s Técnicas ; entregables se pide taxonomia (reglas técnicas) para desarrollar
. Alcance del considerar la informacidn | macroprocesos, procesos y subprocesos.el
Servicio con la que cuenta ASEA licitante debera proponer la taxonomia para el
Punto A sobre la Taxonomia desarrollo de procedimientos e instructivos de
Premisas técnica de la cadena de trabajo para aquellos procesos que se vayan a
Particulares valor, ¢ podria confirmar si | llevar de forma manual y requerimiento
como parte de dicha funcional y casos de uso para los procesos
taxonomia técnica ASEA | susceptibles de automatizar.
proveera documentacion
sobre los macro
procesos, -procesos,
subprocesos, diagramas
de flujo y procedimientos
e instructivos de trabajo
actuales?
25 Especificacione | 36 ¢ Hasta qué nivel Conterpla desde el nivel de Titular de la ASEA
s Técnicas organizacional (Jefatura hasta el nivel de Jefatura de Departamento.
[ll. Alcance del de Unidad, Direccion
Servicio General, Subdireccion,
Entregable B Jefatura de
2.1 Departamento) se
realizaran las
modificaciones a la
estructura
- organizacional?
26 Especificacione | 36 ¢ Podria la convocante, La ASEA unicamente proporcionar la lista
s Técnicas proveer informacién de macroprocesos que integran la cadena de valor
ill. Alcance del volumetria sobre la aprobada:
Servicio taxonomia actual que nos | Planear con base al riesgo
Punto B2 permita entender el Desarrollar el marco regulatorio

Realizar Gestién

ndmero de macro
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DIRECCION DE ADQUISICIONES Y CONTRATOS

ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (I1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS

TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y.

AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP, S.C.

Consec  |-Apartado.de la | Pagina Pregunta Respuesta
utivo Especificacion | de la ‘
| Técnica Especific
acion
Técnica
procesos, subprocesos, Realizar supervision, inspeccion y vigilancia
procedimientos e Evaluar el desempefio
instructivos de trabajo que | Gestion del riesgo del sector hidrocarburos
abarquen tanto los Gestionar la politica juridica
procesos sustantivos, Gestionar la arquitectura institucional
como de soporte y Realizar vinculacion estratégica
transversales en ASEA Gestionar los recursos
hoy en dia? Realizar control interno
27 Especificacione | 36 La adecuacién de los Si estd siendo implementada. Se cuenta con

s Técnicas

[li. Alcance del
servicio
Entregables B
21y B4

procesos de ASEA
requiere fomar-en cuenta
la documentacion de
ASEA respecto al analisis
sobre la metodologia
Balanced Scorecard,

s podria confirmar si esta
metodologia ha sido
implementada y puesta
en marcha en ASEA? De
lo contrario, ¢ podria
especificar el estatus en
el que se encuentra
ASEA en la
implementacion de esta
metodologia y si se
espera apoyo por parte
del consultor en aiguna
de las fases de
implementacion?

indicadores de resultado y tendencia por cada
uno de los 8 objetivos estratégicos prioritarios,
mismos que son evaluados de forma trimestral.
No se requiere apoyo en las fases de
implementacion, no obstante, si dentro de la
propuesta de reingenieria se impacta el
programa estratégico, deberan plantearse a la
ASEA los cambios para su eventual aprobacion.
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DIRECCION DE ADQUISICIONES Y CONTRATOS

ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (IA-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE COI\[SULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP, S.C.

Consec | Apartado de la. | Pagina Pregunta Respuesta : °
utivo Especificacion de la
Técnica Especific
acion
Técnica
28 Especificacione | 37 Solicitamos de la manera | La ASEA Unicamente proporcionara la
s Técnicas mas atenta que la lista macroprocesos.que integran la
IIl. Alcance del convocante nos indique el | cadena de valor aprobada:
Servicio numero de proceso, Planear con base al riesgo
Entregable B subprocesos, Desarrollar el marco regulatorio
2.1 procedlmlentos e Realizar Gestidn :
instructivos de trabajo Realizar supervision, inspeccion y
existen documentados el o :
: ) ) vigilancia
diadehoy. (Youdlesel | p oy ool desempefio
ndmero aproximado de o . b
Drocesos, subprocesos, G'estlon del riesgo del sector
procedimientos e hidrocarburos
instructivos de trabajo que Gest!onar la politica juridica
considera que se crearan Gestionar la arquitectura institucional
o modificaran en este Realizar vinculacidn estratégica
proyecto? y ¢, Hasta qué Gestionar los recursos
nivel de detalle se tiene Realizar control interno
disefado y documentado
de manera completa
actualmente?
29 Especificacione | 37 ¢,Cuédl es el porcentaje de | La ASEA Unicamente proporcionara la
s Técnicas " documentacion del total lista macroprocesos que integran la
[ll. Alcance del de procesos, cadena de valor aprobada:
| Servicio subprocesos,

Entregable B
21

procedimientos e
instructivos de trabajo con
el que se cuenta
actualmente?

Planear con base al riesgo
Desarrollar el marco regulatorio
Realizar Gestidn

Realizar supervisidn, inspeccion y
vigilancia

Evaluar el desempefio

Gestion del riesgo del sector
hidrocarburos

Gestionar la politica juridica

' Gestionar la arquitectura institucional

Realizar vinculacion estratégica
Gestionar los recursos

Pégina 40 de 61




DIRECCION DE ADQUISICIONES Y CONTRATOS

ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (I1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS

TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP,. 5.C:

IR

Consec | ‘Apartado de la- | Pagina Pregunta Respuesta
utivo Especificacién  |:dela
Técnica Especific
acion
Técnica
Realizar control interno
29 Especificacione | 37 ¢, Cuales son las Las secciones son a propuesta del consultor y
s Técnicas secciones que se tienen debe contemplar desde el nivel de Titular de la
1. Alcance del que contemplar en el ASEA hasta el nivel de Jefatura de
Servicio Manual de Organizacion Departamento.
Entregable B de la ASEA? ;Hasta qué
3.1 nivel de la organizacién
se describiran las
funciones y atribuciones?
(Jefatura de Unidad,
Direccién General,
Subdireccion, Jefatura de
Departamento)
30 Especificacione | 37 . Podria confirmar el nivel | Contempla desde el nivel de Titular de la ASEA
s Técnicas de detalle esperado sobre | hasta el nivel de Jefatura de Departamento.
[ll. Alcance del el Proyecto de Manual de
Servicio Organizacion de ASEA?
Entregable B
3.1
31 Especificacione | 37 ¢,Con cuantas La siguiente lista de instituciones es
s Tecnicas dependencias existe enunciativa mas no limitativa:
{ll. Alcance del interaccion en los SEMARNAT
Servicio procesos actuales de la SENER
Entregable B ASEA? CNH
2.1 CRE
PROFEPA
Sin embargo, la propuesta del nuevo
marco reglamentario puede
considerar adicionales
32 Especificacione | 37 ¢ Existe alguna No hay alguna expectativa en cuanto al aumento
s Técnicas expectativa en cuanto al en la transaccionalidad
1. Alcance del aumento en la
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DIRECCION DE ADQUISICIONES Y CONTRATOS

ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD

. OPERATIVAY DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y
< AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A |.LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUR,'S.C.

Consec | Apartado de la. | Pagina Pregunta Respuesta
utivo Especificacion’ | dela
Técnica Especific
acion
Técnica
Servicio ' transaccionalidad actual y
Entregable B el nivel de soporte de la
2.1 infraestructura
tecnoldgica actual?
33 Especificacione | 37 ¢, Hay alguna restricciéon o | No, solo debe considerar los criterios como
s Técnicas regulaciéon que determine | minimo establecido en'el numeral B 4 y en las
[ll. Alcance del el modelo de Premisas Generales del Anexo 1.
Servicio infraestructura del estado
Entregable B futuro que deba ser
2.1 considerado como parte

de la solucion para el
estado futuro de la
infraestructura
tecnolégica?

34 Especificacione | 37 ¢, Existe documentacion No se cuenta con aplicaciones en produccion a
s Técnicas relacionada con la la fecha.
ll. Alcance del informacion para todas
Servicio las aplicaciones front-
Entregable B office y back-office

4.1 relacionada a los

' procesos funcionales del
negocio? Tales como:
a. Proveedor, nombre y
versién de la aplicacién
b. Médulos usados,
nuamero de instancias y
nimero de usuarios

c. Interfaces clave
(Internas y externas)

d. Plataforma de
Hardware

e. NUmero de personal
requerido para soporte
f. NUumero de tickets de
help desk/defectos por
aplicacién de negocio
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DIRECCION DE ADQUISICIONES Y CONTRATOS

ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (IA-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS

TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVAY DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP, S.C.

Consec | Apartado de la | Pagina Pregunta Respuesta
utivo Especificacion [ de la
Técnica Especific
acion
Técnica
registrados por mes( En
promedio)
g. Numero de licencias,
cuotas de licencias y
modelo de licenciamiento
35 Especificacione | 37 ¢,Se encuentra No, a la fecha no hay-aplicaciones en

s Técnicas

lil. Alcance del
Servicio
Entregable B
4.1

documentada la lista de
procesos de negocio
soportados por T1?

a. Nombre del proceso de
negocio

b. Descripcion del
proceso

' ¢. Areal/ Departamento

del proceso

d. Sistemas y Servicios
de Tl especificamente
utilizados por el proceso
e. Criticidad del proceso
(alta, media, baja)

f. Transaccionalidad
/Volumetria del proceso
(Ejemplo: #transacciones
por dia, #archivos por
hora, #solicitudes
mensuales, etc.)

produccién que soporten los procesos.

W.
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ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
: SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE COI\!SULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVAY DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

: ~ AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP, S.C.

Consec. | Apartado de la | Pagina Pregunta Respuesta
utivo Especificacion | dela
Técnica Especific
acion
Técnica
36 Especificacione | 37 ¢, Se cuenta con No existen esos documentos.
s Técnicas documentos que ilustren y
[ll. Alcance del especifiqguen los datos
Servicio para los centros de datos
Entregable B y otros sitios de
4.1 servidores que ASEA
utiliza para dar soporte a
los procesos actuales?
{para ambientes
productivos, desarrollo y
DRP)
37 Especificacione | 37 ¢ ASEA cuenta con la lista | Si se cuenta con la lista de servicios prestados
s Técnicas de servicios con contrato | por terceros, misma que sera entregada al
lll. Alcance del de proveedores licitante ganador.
Servicio enfocados a aplicaciones,
Entregable B infraestructura, procesos
4.1 de Tl y seguridad y
cumplimiento de TI? ‘
38 Especificacione | 37 En téerminos de seguridad | No, excepto las politicas de seguridad, sin
s Técnicas de TI, ¢ se encuentran embargo, las propuestas deberan estar basadas
I1l. Alcance del definidas las politicas de en los procesos del MAAGTICSI
Servicio seguridad, estandares,
Entregable B planes y procedimientos
4.1 de TI? - ‘
39 Especificacione | 37 ¢ Actualmente ASEA No
s Técnicas cuenta con
1. Alcance del documentacién detallada
Servicio del catalogo de servicios
Entregable B T1 (gestion de centros de
4.1 -datos, soporte de
aplicaciones, desarrollo
de aplicaciones, gestion
de acceso, etc.)?

e

il
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DIRECCION DE ADQUISICIONES Y CONTRATOS

ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE 1.OS

TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A.LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP; S.C.

Consec: | Apartado de la ‘' Pagina Pregunta Respuesta
-utivo Especificacion | de la
Técnica Especific
' acion -
Técnica
40 Especificacione | 37 ¢, La ASEA cuenta con un | No, las propuestas del licitante deberan estar
s Técnicas mecanismo para basadas en los procesos del MAAGTICSI
I1l. Alcance del gestionar los distintos
Servicio proyectos de T17?
Entregable B
4.1
41 Especificacione | 37 Para realizar el No hay un nimero minimo, este se definira con
s Técnicas levantamiento del estado | el plan de trabajo que se acuerde con la ASEA
[ll. Alcance del actual de la al inicio de actividades
Servicio infraestructura
Entregable B tecnologica, ¢ existe alglin
4.1 numero de entrevistas
minimo requerido para
cubrir fos siguientes
aspectos?:
 Aplicaciones de T|
» Soporte de Tl al
Negocio
* Infraestructura de Tl
* Contratos de Tl
 Seguridad de Tl
* Operaciones de TI
* Modelo de Entrega de
Servicios de Tl
* Proyectos de Ti
» Organigrama de T
42 Especificacione | 37 ¢, Qué mecanismos El mecanismo de gestion de riesgos se definira
s Técnicas existen para mitigar el de comin acuerdo entre la convocante y el
[li. Alcance del riesgo en caso de no licitante adjudicado al inicio de las actividades.
Servicio contar con la informacién
Entregable B para realizar el
4.1 levantamiento de
informacién o llevar a
cabo el numero de
entrevistas minimo
requerido?
/ , ' G g )\ e
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DIRECCION DE ADQUISICIONES Y CONTRATOS

ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS

TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL?”

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP, S.C.

Consec. | Apartado dela. | Pagina Pregunta Respuesta
utivo Especificacion de la
Técnica Especific
acion
Técnica
43 Especificacione | 37 En cuanto a criterios de Los responsables de la aceptacion de los
s Técnicas aceptacion de entregables, se estableceran en el gobierno del
ll. Alcance del entregables, ;quién se proyecto al inicio de las actividades.
Servicio hara responsable de
Entregable B validar-y aprobar el
4.1 contenido de los
“entregables de
tecnologias de
informacion?
44 Especificacione | 38 Durante el desarrollo del Los responsables de los temas de gestion del
s Téecnicas proyecto, ¢ Se contara cambio y de todo el proyecto, se estableceran en
[ll. Alcance del con equipo de proyecto el gobierno del proyecto al inicio de las
servicio por parte de la ASEA actividades.
Entregable B como contraparte para los
5.1 temas de gestion del
cambio? ;,Como estara
compuesto ese equipo?
¢,Cual es el porcentaje de
dedicacion para el
proyecto?
45 Especificacione | 38 ¢ Existen otros proyectos | La pregunta no estd directamente vinculada con
s Técnicas o iniciativas prioritarias en | los puntos contenidos en la convocatoria, por lo
[l Alcance del la ASEA que pudieran cual de conformidad con el punto 3, inciso B del
servicio competir en recursos y apartado III, Forma y términos que regirdn los
Entregable B tiempo de los servidores diversos actos del procedimiento, Por lo tanto,
5.1 Elaboracién publicos? ¢ Cudles son? no se da respuesta a su pregunta.
e ¢, Qué areas impacta?
implementacién
de la estrategia
de gestion del
cambio
46 Especificacione | 38 ¢, Cual es el alcance de la | Ellicitante deber4 proponer, ejecutar y evaluar la
s Técnicas estrategia de estrategia de comunicacion para todo el personal
I. Alcance del comunicacion? ;,Se debe impactado en la A.SEA‘de a'cuerdo al.servicio que
servicio contemplar sélo la - propone (s6lo hacia el interior), considerando todos

=
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D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP, ScC.

Consec | Apartado de la. | Pégina Pregunta Respuesta
utivo Especificacién - | dela '
Técnica Especific
acion
Tecnica
Entregable B comunicacion hacia el Actualmente la ASEA cuenta con una plantilla de
51 interior del proyecto’ asi 500 personas aproximadamente
como a las areas
impactadas de la ASEA?
¢, 0 también comunicacion
hacia el exterior
(entidades
gubernamentales,
clientes, empresas)?
47 Especificacione | 38 ¢ Qué canales de El licitante puede proponer los canales que considere
s Técnicas comunicacion suelen usar | necesarias y que serdn evaluadas conforme a la
11l. Alcance del hacia los servidores matriz de puntos y porcentajes. Actualmente la
servicio publicos? (posters, juntas, A,SEA utiliza I’)r%ncipalmente boletines electronicos
Entregable B correos electronicos, etc.) | ' correo y pdgina web.
5.1 ¢ Y hacia el exterior de la
' ASEA? '
48 Especificacione | 38 Dentro los servidores Actualmente todo el personal en la ASEA es de
s Técnicas publicos impactados, ¢ Se confianza o eventual, no hay sindicalizados. El
1. Alcance del contemplan puestos de domiciliq oficial para la ejecucién del proyecto es
servicio mando, confianza y Melchor Ocampo #469,. Col. Nueva: Anzures. Miguel
Entregable B sindicalizados? ¢ Cual es | Hidaleo, C.P. 11590, Ciudad de México.
5.1 el porcentaje de
distribucion de dichos
colectivos? ¢, Todos se
encuentran en una misma
ubicacion geografica o se
encuentran dispersos en
otros edificios o estados
de la Republica
Mexicana?
49 Especificacione | 38 . Usualmente qué formato | Usualmente la ASEA utiliza cursos - talleres
s Técnicas de entrenamiento suelen | presenciales y virtuales.
I1l. Alcance del desplegar con los
servicio servidores publicos? (e-

Entregable B

learning, presencial, guias
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“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
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OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP, S.C.

Consec. | Apartado de la . | Pagina Pregunta Respuesta
utivo Especificacion de la
Técnica Especific
| acién
Técnica
5.1 rapidas, etc.)
50 Especificacione | 38 ¢Se cuenta con alguna La ASEA no cuenta con herramientas o licencias para
s Técnicas herramienta o desarrollar material de capacitacion.
Il Alcance del licenciamiento para
servicio desarrollar materiales de
Entregable B capacitacion, que se deba
5.1 utilizar por lineamiento
institucional?
51 Especificacione | 38 ¢ Existe un proceso de Si existe un proceso de induccion formal para todos
s Técnicas induccion formal o los nuevos empleados. Los empleados deben cumplir
[ll. Alcance del esquema de capacitacion | un minimo de 40 horas de capacitacién al afio
servicio continua para los confogne las disposiciones establecidas en el manual
Entregable B servidores publicos? ; En de aplicacién general de recursos humanos.
5.1 qué consiste? ¢, Cuantas
horas son al afio?
52 Especificacione | 38 L ASEA cuenta con un No se cuenta con un 4rea de aprendizaje centralizada
s Técnicas area de aprendizaje
lll. Alcance del centralizada?
servicio
Entregable B
5.1
53 Especificacione | 38 "¢, Podria confirmar el tipo Ellicitante deberd proponer, ejecutar y evaluar la
s Técnicas de entregable y contenido | estrategia de gestion del cambio para todo el personal
l11. Alcance del esperado de la impactado en ].a ASEA de acuerdo al servicio que
servicio elaboracién e propone, considerando todos los recursos necesarios
Entregable B implementacioén de la para cada una de las fases. Po
5.1 estrategia de gestion del
cambio? .
54 Especificacione | 38 ¢, Cudl es la percepcién de | La pregunta no esta directamente vinculada con

s Técnicas

lll. Alcance del
servicio
Entregable B

los servidores publicos en
relacién a los proyectos
desplegados en la
ASEA?, (exitosos,

los puntos contenidos en la convocatoria, por lo
cual de conformidad con el punto 3, inciso B del
apartado lll Forma y términos que regiran los
diversos actos del procedimiento. Por lo cual no
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“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD

OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR

HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP, S.C.

Consec
utivo

Apartado de la
Especificacion
Técnica

Pagina
dela
Especific
acion
‘Técnica

Pregunta

Respuesta

5.1

complejos, etc.), s Cudles
fueron los factores criticos
de éxito 0, en su defecto
las lecciones aprendidas
que se deberian
considerar?

se da respuesta a su pregunta

55

Especificacione
s Técnicas

(1. Alcance del
servicio ‘
Entregable B
5.1

38

¢, Cuales son los ambitos
de aplicacion de la
estrategia de Gestién del
Cambio? Por ejemplo:
cadena de valor y
procesos, manual de
organizacion, etc.

La estrategia aplica al Proyecto de un Marco
Reglamentario de Seguridad Industrial,
Seguridad Operativa y de Proteccién al Medio
Ambiente del Sector Hidrocarburos, proyecto de
manual de trdmites y servicios, al Proyecto de
Reingenieria Institucional, la cadena de valor
hasta sus instructivos de trabajo o casos de uso,
al disefio de la arquitectura tecnoldgica, al
Reglamento Interior actualizado de la ASEA y
al proyecto de manual de organizacion.

56

Especificacione
s Técnicas

1. Alcance del
servicio
Entregable B
51

38

¢, Qué criterios o
entregables se utilizaran
para dar por terminada la
implementacion de la
Gestion del Cambio? ¢ Y
qué resultados esperan
obtener al finalizar este
entregable?

Los criterios de los entregables de los temas de
gestion del cambio y de todo el proyecto, se
estableceran en el gobierno del proyecto al
inicio de las actividades. El resultado esperado
es que la ASEA opere conforme a los cambios
propuestos en nuevo marco reglamentario y la
reingenieria institucional,

57

Especificacione
s Técnicas

I1l. Alcance del
servicio
Entregable B
5.1

38

Con respecto a la
implementacion de la
reingenieria institucional,
adicional a la elaboracion
y la implementacion de la
estrategia de gestion del
cambio, ¢,podria detallar
en qué consiste es el
apoyo requerido por parte
del consultor en la

reingenieria institucional?

El apoyo requerido del licitante
adicional a la elaboracion e
implementacion de la estrategia de
gestion del cambio en la reingenieria
institucional, consiste en los
siguientes entregables:

B.1.1 Estudio de impacto y proyecto
de adecuaciones al Reglamento
Interior y cadena de valor de la ASEA.

v
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ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
- SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE COI\[SULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS

TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

HIDROCARBUROS PREVISTOS

AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP, S.C.

Consec | Apartado de la | Pagina Pregunta Respuesta
utivo Especificacion | de la
Técnica Especific
! acion
Técnica
B.1.2 Modelo de transicidon del
Reglamento Interior Vigente hacia el
nuevo modelo organizacional
B.2.1 Propuesta con el desarrollo de
la nueva cadena de valor de la ASEA.
B.3.1 Proyecto de Manual de
Organizacién
B.3.2 Informe sobre el cumplimiento .
de los principios sefialados
B.4.1 Documento de disefio de una
propuesta de arquitectura tecnolégica
B.6.1 Reporte de integracion
documental detallada de la
: : informacién generada
58 Especificacione | 38 Como parte del alcance Si, el licitante en caso de proponer capacitacion
s Técnicas de la implementacién del | dentro de su estrategia, es responsable de
ill. Alcance del nuevo marco gjecutarla previa autorizacion de la ASEA con
servicio reglamentario y la los todos los recursos necesarios para impartirla
Entregable B reingenieria institucional, | atodo el personal impactado en la ASEA de
5.1 ' ¢, 5€ espera apoyo por acuerdo al servicio que propone.
parte del consultor en la
capacitacion de los
procesos, procedimientos,
instructivos de trabajo o
algun otro componente
descrito en el Entregable
217

e

ey
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TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE COI\[SULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS

AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP, S.C.

Consec | Apartado dela | Pagina Pregunta Respuesta
utivo Especificacion | dela
Técnica Especific
acion
Técnica
59 Especificacione | 38 Como parte del alcance Si, el licitante en caso de proponer capacitacién
s Técnicas de la implementacién del | dentro de su estrategia, es responsable de
{Il. Alcance del nuevo marco ejecutarla previa autorizacion de la ASEA con
servicio reglamentario y la los todos los recursos necesarios (humanos,
Entregable B reingenieria institucional, | materiales y financieros) para impartiria a todo
5.1 ¢, S€ espera apoyo por el personal impactado en la ASEA de acuerdo al
parte del consuiltor en el servicio que propone.
desarrollo de materiales
de capacitacion de
procesos, procedimientos,
instructivos de trabajo o
algun otro componente
descrito en el Entregable
2.1
60 Especificacione | 38 Como parte del alcance Respuesta: La pregunta no es consistente con el
s Técnicas de la implementacién del | entregable B 5.1. Sin embargo, para la pregunta
fil. Alcance del marco reglamentario y la | en particular, la respuesta es Si, excepto la
servicio reingenieria institucional, | ejecucién de pruebas y la habilitacién de
Entregable B ¢, S€ espera-apoyo por herramientas tecnoldgicas.
5.1 parte del consultor en el
desarrollo de
especificaciones.
funcionales, técnicas,
configuracion, ejecucion
de pruebas o algun otro
tipo de apoyo relacionado
con la habilitacion de la
herramienta tecnolégica?
61 Especificacione | 38 ¢, Qué criterios 0 Respuesta: Los criterios de la aceptacion de los
s Técnicas entregables se utilizaran entregables, se estableceran en el gobierno del
lll. Alcance del para dar por terminada la | proyecto al inicio de las actividades.
servicio implementacion del marco |
Entregable B reglamentario y la
5.1 reingenieria institucional?

4 [ 7
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ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACI@NES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS

TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP; S.C.

Consec

Apartado de la | Pagina Pregunta Respuesta
utivo Especificacién - | de la
Técnica Especific
acion
, Tecnica
62 Especificacione | 38 ¢ Podria especificar el Respuesta: El alcance respecto a la organizacién
s Técnicas alcance de la de la ASEA, ser4 de acuerdo al servicio que
[l. Alcance del implementacién del nuevo | propone el consultor.
servicio marco reglamentario y la
Entregable B reingenieria institucional
5.1 en cuanto a organizacion
tomando en cuenta el
modelo de fransicion?
63 Especificacione | 38 ¢, Cual es la metodologia RESPUESTA: La Taxonomia (que establece las
s Técnicas de disefio y diagramacién | reglas técnicas hasta nivel subproceso) serd
[ll. Alcance del utilizada por la ASEA? De | entregada al licitante ganador al inicio de los
servicio igual manera en este servicios.
B. Premisas punto se pide la
generales documentacion de
procesos, subproceso,
procedimientos e
instructivos de trabajo,
conforme a las reglas de
ingenieria de procesos
desarrolladas por ASEA.
Favor de clarificar cuales
, son dichas reglas. '
64 Propuesta 51 En caso de que se cuente | RESPUESTA: No, el grupo minimo ¢onsidera
Técnica - con profesionales que por lo menos un consultor por cada perfil,
|. Capacidad cumplan con mas de un conforme el numeral IV del Anexo 1
del Licitante: Perfil, ; se acepta que una

Capacidad de
los Recursos
Humanos
Experiencia en
Asuntos
Relacionados

misma persona cubra
mas de un rol?
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INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR

HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP, S.C.

Consec | Apartado dela | Pagina Pregunta Respuesta

utivo Especificacién | dela
Técnica Especific

acion
, ; Técnica
65 Propuesta 57 Respecto a firma del RESPUESTA: No, Unicamente puede ser sobre
' Técnica representante legal del la copia simple.
1 I. Capacidad licitante en la copia simple

del Licitante: de titulos o Cedulas, ¢ se
Capacidad de puede hacer sobre la
los Recursos copia del documento o se
Humanos puede pegar la copia del
Conocimientos titulo o Cédula a un
sobre la documento en el que se
materia firme por representante

legal del licitante y el

personal propuesto?

66 Propuesta 57 Debido a que las Si se aceptara copia del documento emitido por
Técnica instituciones extranjeras lo Institucién Educativa Extranjera en la que se
|. Capacidad no necesariamente mencione el grado obtenido sin necesariamente
del Licitante: emiten o enuncian la especificar la especialidad.

Capacidad de especialidad en que se '
los Recursos obtiene la Maestria,
Humanos solicitamos su aprobacion
Conocimientos para presentar el
sobre la documento soporte (vgr.
materia Maestria sin especificar
en qué), aunado a que en
el extranjero no se utiliza
la cedula profesional

67 Propuesta 57 Entendemos que para RESPUESTA: Si
Técnica acreditar el nivel
|. Capacidad solicitado sera valido
del Licitante: hacerlo presentando las

Capacidad de
los Recursos
Humanos
Conocimientos
sobre la
materia

cedulas y/o titulos
correspondientes o
equivalente en el
extranjero. Ademas de
que la frase “o afines al
servicio requerido”, se
refiere tanto a las

o
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“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
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HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y
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D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP, S.C.

Consec | Apartado de la. | Pagina Pregunta Respuesta

utivo Especificacion - | de la
Técnica Especific

-acion

Teécnica
maestrias como a las
licenciaturas y en su caso
a los Doctorados,
solicitados. ¢ Es correcto
‘nuestro entendimiento?

68 Propuesta 60 En la descripcién RESPUESTA: Si
Técnica : especifica presentar
|. Capacidad cédula de “Ingenieria

“del Licitante: industrial, Licenciatura o
Capacidad de Ingenieria en Sistemas o
los Recursos areas afin en Tecnologias
Humanos de la Informacion y
Conocimientos Comunicacion”.
sobre la Entendemos que
materia Ingenieria Mecanica
18. Perfil - Eléctrica o cualquier otra
Especialista en Ingenieria se considera
Procesos afin, ¢ Es correcto nuestro

entendimiento?

69 Propuesta . 64 En el caso de que un RESPUESTA: No, todos los contrataos para acreditar
Técnica contrato con una entidad la experiencia y especialidad se deberan exhibir y en
Il.Experiencia y de la Administracion todo caso podrén solicitar que esta sea reservada de
Especialidad Publica Federal contenga conformidad con las leyes vigentes para tal efecto.
del Licitante una clausula de
Experiencia confidencialidad, jse

‘ pueden presentar la
invitacion publicada en
Compranet donde se
describe con claridad el
alcance de los servicios y-
que describe el )
requerimiento, junto con
una carta de cliente
confirmando la ejecucién
del proyecto?
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ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
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“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVAY DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP, S.C.

Consec | Apartado de la /] Pagina Pregunta Respuesta

utivo Especificacion dela
Técnica Especific

acion
Técnica

70 Propuesta 64 En la relacion a los temas | RESPUESTA: Si
Técnica en los que se solicita
[l.Experiencia y experiencia y
Especialidad especialidad, en particular
del Licitante fos puntos d) y e),

entendemos que los
proyectos podran ser de
redisefio y/u optimizacion,
ya que al redisefiar
procesos normalmente se
optimizan y viceversa.

¢ Es correcto nuestro
entendimiento?

71 Propuesta 64y 70 En términos de la Ley RESPUESTA: No, todos los contrataos para acreditar
Técnica Federal de Transparencia la experiencia y especialidad se deberan exhibir y en
Il.Experiencia y y Acceso a la Informacion todo caso podran solicitar que esta sea reservada de
Especialidad PUblica Gubernamental, conformidad con las leyes vigentes para tal efecto.
del Licitante solo los entes obligados
\ (dependencias o

Cumplimiento
de Contratos

entidades) pueden
clasificar la informacién
como reservada. Los
particulares estan
facultados para, al
momento de entregar
informacion, solicitar que
sea considerada como
Confidencial, por contener
datos personales. Para el
caso de los contratos que
deben presentarse para
acreditar experiencia y
especialidad, los mismos
contienen datos no sdélo
del licitante, sino de los
terceros con quien

i
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ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE COI\[SULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS

TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP; S.C.

Consec
utivo

Apartado de la
Especificacion
Técnica

Pagina
de la
Especific
acion

| Técnica

Pregunta

Respuesta

mantiene una relacion
juridica.

Solicitamos de la manera
mas atenta que a los
licitantes se les permita
presentar las secciones
relevantes del contrato y
se excluyan datos
personales,
confidenciales de terceros
o datos que impliquen el
incumplimiento a las
obligaciones de
confidencialidad, como
nombres de compafiias y
personas y el monto del
contrato. Y en el caso de
contratos extranjeros, que
se permita presentar un
resumen en espafol de
los contratos entre el
licitante y los terceros
cuyo idioma original sea .
distinto al espafol, con
los datos relevantes para
probar la experiencia o
especialidad solicitada.

72

Propuesta
Técnica
Il.Experiencia y
Especialidad
del Licitante
Especialidad

65

En el caso de que un
contrato acredite varios
de los temas solicitados
en el subrubro de -
ESPECIALIDAD,

utilizar el mismo contrato
para acreditar servicios

prestados en varios de los

entendemos que se podra

RESPUESTA: Si, pueden acreditar varios temas
con un contrato, sin embargo, para la evaluacion
solo cuenta como un contrato.
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INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVAY DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR

HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP, S.C.

Consec. | Apartado.dela | Pagina Pregunta Respuesta

utivo Especificacion | de la
Teécnica Especific

acion

Técnica
temas. ¢ Es correcto
nuestro entendimiento?

73 Propuesta 65 Se pide aclarar cuantos RESPUESTA: El limite total de contratos a
Técnica contratos se pueden presentar para acreditar la especialidad es 12,
II.Experiencia y demostrar por cada sin embargo, por cada tema el consultor podra
Especialidad inciso, ya que se hace presentar-la cantidad de contratos que mejor le
del Licitante '| mencién que no se puede | convenga, en el entendido que, para la
Especialidad rebasar 12 contratos para | evaluacién correspondiente la puntuacién

acreditar especialidad, maxima se da con dos por tema.,
pero para cada inciso se

da la opcién de agregar

mas de dos, sin un limite

especifico

74 Anexo 11: 92 En relacion al texto: "EL | RESPUESTA: Cumplir con los entregables en
Modelo de PROVEEDOR" se obliga | tiempo y forma de acuerdo a lo establecido en
Contrato con "La ASEA" a realizar | las especificaciones técnicas y el cronograma de
Clausulas hasta su total terminaciéon | actividades.

Primera.- y prestar eficazmente el
Objeto servicio de ", ;a que se
refiere con eficazmente?
“ ¢ Cudles son los criterios
para confirmar que la
prestacion de servicios
fue eficaz?

75 Anexo 11: 95 “En relacion al texto: "'La RESPUESTA: Se entendera por “entera
Modelo de ASEA" efectuara el pago | satisfacciéon” cuando la ASEA considere que los
Contrato en pesos de los Estados entregables recibidos cumplen con los objetivos
Clausulas Unidos Mexicanos, sobre | del servicio.

Sexta.- el servicio devengado, Los requerimientos de satisfaccion son todos
Facturacion, siempre y cuando "EL aquellos que se establecen en el Anexo 1
Plazo y PROVEEDOR" presente “ESPECIFICACIONES TECNICAS” de la

Condiciones de
Pago

el mismo a entera
satisfaccion de "La

convocatoria.

MWW
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ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE 1.OS

TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LLOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

_ AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP; S.C.

Consec | Apartado de la. | Pagina Pregunta Respuesta
utivo Especificacion . | dela
Técnica Especific
acion
Técnica
ASEA™, i a qué se refiere
con entera satisfaccion de
“LLa ASEA"? ; Cuales son
los requerimientos de
satisfaccion de "La
ASEA"?
76 Anexo 11: 95 La validacion de ia RESPUESTA: Se precisa que el plazo de
Modelo de ' documentacién y Visto validacién de los entregables por parte de los
Contrato Bueno del area administradores de contrato sera de hasta 5 dias
Clausulas correspondiente, ¢se hébiles posteriores de haber recibido los
Sexta.- llevan a cabo dentro de mismos, siendo éste independiente al plazo
Facturacion, los 20 dias naturales que | estipulado para el pago.
Plazo y menciona el parrafo o es
Condiciones de un plazo distinto? En caso
Pago de que sea un plazo
distinto, ¢,cual es este
plazo?
77 Anexo 11: 98 En relacion al texto: RESPUESTA: Se precisa que el plazo de
Modelo de "Asimismo, "EL validacién de los entregables por parte de los
Contrato PROVEEDOR" manifiesta | administradores de contrato sera de hasta 5 dias
Clausulas su conformidad de que hébiles posteriores de haber recibido los
Decima.- hasta en tanto no sea mismos, siendo éste independiente al plazo
Verificacion y otorgada dicha estipulado para el pago.
Aceptacion de constancia, el servicio
los Servicios. prestado se tendra por no
recibido", j en qué plazo
debe entregarse dicha
constancia una vez
terminada la vigencia?
78 Anexo 11: 108 A la terminacion del La pregunta no esta directamente vinculada con
Modelo de proyecto, ¢ es posible que | los puntos contenidos en la convocatoria, por lo
Contrato hagamos referencia a cual de conformidad con el punto 3, inciso B del
Clausulas este contrato para apartado III, Forma y términos que regirén los
Vigésima acreditar experiencia en diversos actos del procedimiento. Por lo tanto,
Octava.- futuros proyectos?
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INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
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“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL. SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP, S.C.

Consec | Apartado de la | Pagina Pregunta Respuesta
utivo Especificacion . | dela
Técnica Especific
acion
Técnica
Informacién y
Confidencialida
d
79 Anexo 11: 109 ¢, Por cuantos anos deben | La informacion confidencial no esta sujeta a
Modelo de de subsistir las temporalidad alguna.
Contrato obligaciones de
Clausulas confidencialidad
Vigésima asumidas por "EL
Octava.- PROVEEDOR" en virtud
Informacién y de este contrato?
Confidencialida
d
80 Anexo 11: 109 Esta clausula aplica Es correcta su apreciacion, el proveedor
Modelo de exclusivamente cuando asumira toda la responsabilidad por las
Contrato las violaciones sean violaciones que cause en materia de
Clausulas imputables a "EL patentes, marcas y derechos de autor. “EL
Vigésima PROVEEDOR", ¢ es PROVEEDOR” debera eximir a “LA ASEA”
Novena.- correcto nuestro de cualquier responsabilidad.
Patentes, ~entendimiento?
Marcas y
Derechos de
Autor
81 En la Seccién 1. ¢La ASEA considera El proyecto de manual de tramites y

Il de la parte A,
el entregable
5.2 (pag 34 de
188), describe
el proyecto de

que este Manual de
Tramites y Servicios
fungira como modelo
de gestion interno
mediante el cual se

servicios fungira como modelo de gestion
interno y externos mediante el cual se
identifiquen las responsabilidades y
servicios derivados del marco regulatorio.

Manual de identifiquen las

Tramites y responsabilidades y

Servicios, que servicios derivados del

se debe marco regulatorio?

completar o )

durante el 2. ¢Podria describir El servicio que se espera por parte de la ASEA,
periodo de cuales servicios espera | serd de acuerdo al servicio propuesto por el
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ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.
SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y
AMBIENTAL”

D.-RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE DELOITTE CONSULTING GROUP, S.C.

Consec | Apartado de la: | Pagina Pregunta Respuesta
utivo Especificacion | dela
Técnica Especific
acion
Técnica
Diciembre de la ASEA que el +1 licitante y aprobado por la ASEA.
2016 a Octubre consultor desarrolle
de 2017 (pég , bajo el entregable 5.27
44 de 118).

IV. CIERRE DEL ACTA

De conformidad con el articulo 33 de “La Ley”, esta acta forma parte de la Invitacién, asimismo se hace
de su conocimiento que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 46 fraccion Il del Reglamento de
“La Ley”, que el tiempo maximo para formular las solicitudes de aclaracion que consideren necesarias
en relacion a las contestaciones emitidas, sera hasta las 11:30 del dia 9 de agosto de 2016.

Para efectos de la notificacion y en términos del articulo 37 Bis de “La Ley”, esta acta estara disponible
en la direccion electronica: www.compranet. qob mx, sustituyendo este procedimiento a la notificacién
personal.

No habiendo mas que hacer constar, se dio por terminado este Acto, siendo las 18:30 horas del dia 8 de
agosto de 2016.

Esta acta consta de 61 fojas, firmando para los efectos legales y de conformidad los asistentes a este
evento.

POR LA SEMARNAT (CONVOCANTE_)

NOMBRE AREA FIRMA
Jaime Enrique Hernandez | Diirector ge Adquisiciones vy |
Cancino Contratos (Area Convocante) %
s
/'///'/f 2
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ACTA DE REANUDACION DE JUNTA DE ACLARACIONES

DIRECCION DE ADQUISICIONES Y CONTRATOS

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO.

SEMARNAT-DAC-011/2016 (1A-016000997-E75-2016)

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONS.ULTORiA PARA EL DISENO DEL MARCO
REGLAMENTARIO Y LA REINGENIERIA INSTITUCIONAL QUE ARMONICE LOS
TRAMITES Y SERVICIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD
OPERATIVA'Y DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS PREVISTOS EN LOS MARCOS LEGALES ENERGETICO Y

AMBIENTAL”

POR LA “ASEA” (AREA REQUIRENTE Y TECNICA)

NOMBRE

AREA

Rosa Martha Manjarrez Trejo

Encargada del Despacho de la
Direccion General de lo Consultivo

Alfredo Ponce Leon

Director de Procesos y Sistemas

Eder Giovanni Suarez Padilla

Subdirector de Area

Javier Vega Casillas

Subdirector de Area

POR LA “ASEA” (AREA CONTRATANTE)

NOMBRE

AREA

Marco Antonio Flores
Ordofiez

Director de  Adquisiciones vy
Contrataciones

FIRMA

POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA “SEMARNAT”

NOMBRE

FIRMA

Blanca Elide Santos Ordaz

Eiﬁ%?//igéj

t

FIN DEL ACTA
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