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CONVENIO DE CONCERTACIGN CECADESU-No.,
036/2015. SUBSIDIO PARA LLEVAR A CABO EL
PROYECTO DENOMINADO “ELABORACION DE
PROGRAMAS DE CURSOS EN LINEA: MANEJO
DE BOSQUES, AGUA Y RECURSOS
NATURALES”

CONVENIO DE CONCERTACION CECADESU-No. 036/15

CONVENIC DE CONCERTACION QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL GOBIERNO FEDERAL, POR
CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES,
REPRESENTADA POR EL C, FELIPE NEMER NAIME, EN SU CARACTER DE COORDINADOR
GENERAL DEL CENTRO DE EDUCACION Y CAPACITACION PARA EL DESARROLLO
SUSTENTARLE A QUIEN SE IE DENOMINARA LA “SEMARNATY; Y POR LA OTRA, LA
UNIVERSIDAD NACTONAI, AUTONOMA DE MEXICO, REPRESENTADA POR LA DRA, ESTELA
MERCEDES MORALES CAMPOS, COORDINADORA DE HUMANIDADES, ASISTIDA POR EL DR.
MANUEL PERLO COHEN, DIRECTOR DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES, A
QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA LA “UNAM”, A QUIENES EN FORMA CONJUNTA
SE LES DENOMINARA ILAS “PARTESY, CONFORME Al. ANTECEDENTE, DECLARACIONES Y
CLAUSULAS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

Con base en el Plan Naciocnal de Desarrolleo 2013-2018, (PND 2013-2018) que
establece gue para lograr un México Prédspero es necesario propiciar un
crecimiento y desarrollo econdmicos que aseguren el aprovechamiento
sustentable de los ecosistemas y la conservacidén de los servicios
ambientales que éstos nos proporcionan, y de acuerde con el articule 17 del
Reglamento Interior de la Secretaria de Medioc Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT), el Centro de FEducacidén vy Capacitacidédn para el Desarrollo
Sustentable (CECADESU), disefia e instrumenta estrategias, programas,
proyectos y acciones que contribuyan al desarrcllo de competencias para
impulsar en la sociedad mexicana una cultura ambiental caracterizada por una
relacion armdénica entre los actores sociales y la naturaleza.

DECLARACIONES
1.- DE LA "SEMARNAT":

1.1.- Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 26 de la Ley Orgdnica de la Administracién
Plblica Federal, es una dependencia del Ejecutivo Federal con las atribuciones que le tiene conferidas
el articulo 32 Bis del ordenamiento legal citado.

1.2.- Que dentro de su estructura orgdnica se encuentra el Centro de Educacion y Capacitacion para el
Desarrollo Sustentable, que entre sus atribuciones tiene: Formular, coordinar y supervisar el
desarrollo de los programas de educacion ambiental y capacitacién para el desarrollo sustentable;
coordinar las estrategias y procedimientos de educacidn y capacitacién técnica y académica, para el
fortalecimiento institucional de la Secretaria y sus drganos desconcentrados; promover y participar,
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conjuntamente con universidades, centros de investigacion superior y otras entidades nacionales e
internacionales, en el disefio y desarrollo de programas de educacion y capacitacion para la gestién
ambiental y la conservacion, manejo, y aprovechamiento sustentable de los recursos naturales.

1.3.- Que mediante el oficio designatorio, con nimero de folio 00347, de fecha 25 de marzo de 2015y
con fundamento en lo establecido por la fraccién XXl del articulo 5° del Reglamento Interior de esta
Secretaria, el C. Titular del Ramo, Ing. Juan José Guerra Abud, designd expresamente al Lic. Felipe
Nemer Naime, Coordinador General del Ceniro de Educacién y Capacitacién para el Desarrollo
Sustentable, para que a su nombre y en representacion de esta Dependencia, suscriba el presente
Convenio de Concertacién. '

1.4.- Que para todos los efectos legales derivados del presente instrumento sefiala como domicilio el
ubicado en Av, Progrese No. 3, Primer Piso, Colonia del Carmen, Delegacidn Coyoacan, C.P. 04100,
México, D.F.

1.5.- Que el subsidio materia del presente Convenio de Concertacién cumple con las disposiciones
aplicables para su otorgamiento conforme a lo dispuesto en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su respectivo Reglamento.

1.6.- Que medianie Oficio 511.1.4/3223 de fecha 19 de diciembre de 2014, la Direccién General de
Programacion y Presupuesio comunico al CECADESU, el calendario autorizado del Presupuesto de
Egresos de la Federacidon 2015, por lo que se cuenta con suficiencia presupuestaria para cumplir el
objeto de este Convenio en la Partida Presupuestal correspondiente a los Subsidios.

2.- DE LA “UNAM”,

2.1.- Que de conformidad con el articido 1° de su Ley Orgénica publicada en el Diario Oficial de la
Federacién del 6 de enero de 1945, es una corporacion publica, organismo descentralizado del Estado,
dotada de plena capacidad juridica, y que tiene por fines impartir educacién superior para formar
profesionistas, investigadores, profesores universitarios y técnicos Utiles a la sociedad, asi como
organizar y realizar investigaciones, principalmente acerca de las condiciones y problemas nacionales,
y extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura.
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2.2.- Que la representacion legal de esta Casa de Estudios recae en su Rector, Dr. José Narro Robles,
segtn lo dispuesto en los articulos 9° de su Ley Organica y 30 de su Estatuto General, teniendo,
conforme a la fraccién | del articulo 34 del propio Estatuto, facultades para delegarla.

2.3.- Que la Dra. Estela Morales Campos, en su caracter de Coordinadora de Humanidades, cuenta con
las facultades necesarias para suscribir este instrlimento, de conformidad con el Acuerdo que delega y
distribuye competencias para la suscripcion de convenios, contratos y demds instrumentos
consensuales en que la Universidad sea parte, publicado en Gaceta UNAM el 5 de septiembre de
2011.

2.4.- Que dentro de su estructura orgénico-administrativa se encuentra el Instituto de Investigaciones
Sociales, quien cuenta con la infraestructura y los recursos necesarios para dar cumplimiento al objeto
del presente instrumento, y cuyo titular es el Doctor Manuel Perlé Cohen, y manifiesta su interés para
gestionar y tramitar ante la “SEMARNAT” la dotacidn de recursos econdmicos para la ejecucién de un
Proyecto de Educacion Ambiental Formal y Capacitacion para el Desarrollo Sustentable.

2.5.- Que para efectos del cumplimiento del presente Convenio, sefiala como domicilio el ubicado en
las instalaciones que ocupa el Instituto de Investigaciones Sociales, Circuito Mario de la Cueva s/n;
Ciudad de la Investigacién en Humanidades; Ciudad Universitaria; C.P. 045510, Delegacidén Coyoacdn,
México, D.F., y manifiesta su interés para gestionar y tramitar ante la “SEMARNAT” la dotacién de
recursos econdmicos para la ejecucién de un proyecto de educacién ambiental formal y Capacitacién
para el Desarrollo Sustentable,

2.6.- Que para todos los efectos legales derivados de este Convenio, sefiala como su domicilio el
ubicado en el 92 piso de la Torre de Rectoria, Ciudad Universitaria, Delegacién Coyoacdn, México,
Distrito Federal, Cddigo Postal 04510,

3.- DE LAS “PARTES”.

En virtud de lo anterior, y con fundamento en los articulos 26 y 32 Bis de la Ley Orgénica de la
Administracion Pablica Federal 1, 2, 3, 4, 6, 10, 74 y 75 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 37, 38, 39 y 40 de la Ley de Planeacién; , y, 1, 3, 5 fraccién XXI, 38 y 39
del Reglamento Interior de la Secretarfa de Medio Ambiente y Recursos Naturales, las partes celebran
el presente Convenio de Concertacion al tenor de las siguientes:
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CLAUSULAS
PRIMERA. - OBJETO.

El objeto del presente instrumento es establecer la forma y las condiciones para que la “ SEMARNAT”
otorgue, de conformidad con lo establecido en los “Lineamientos para el Otorgamiento de Subsidios
para Proyectos de Educacién Ambiental, ala “UNAM” un subsidio para llevar a cabo las actividades
que se requieren dentro del Proyecto denominado: “Elaboracién de Programas de Cursos en Linea:
Manejo de Bosques, Agua y Recursos Naturales”, para el impulso de proyectos y acciones de
educacién ambiental y capacitacién para el desarrollo sustentable, que contribuyan al cumplimiento
de las prioridades establecidas en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2013- 2018, y el Programa
Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2013-2018,

SEGUNDA.- MONTO.

La “SEMARNAT” otorga a la “UNAM” un monto total de $150,000.00 {CIENTO CINCUENTA MIL PESOS
00/100 M.N.) sin generar IVA, para {a realizacién de las acciones descritas en la cldusula anterior. Las
aportaciones se realizardn en una sola ministracion de acuerdo al Anexo 6 y con el visto bueno del
Coordinador General del Centro de Educacién y Capacitacién para el Desarrollo Sustentable.

TERCERA.- FORMA DE ENTREGA Y RECEPCION DEL SUBSIDIO.,

La entrega del subsidio se hard a través de una transferencia bancaria a la “UNAM”. La “UNAM”
entregara a la “SEMARNAT”, la factura correspondiente, sirviendo como el instrumento de recepcion
mds amplio, que en derecho proceda, para todos los efectos legales conducentes.

Las facturas y recibos de la comprobacién del gasto se hardn a nombre del Beneficiario, quien serd
responsable de su resguardo por un periodo minimo de cinco (5) afios posteriores a su fecha de
expedicion.

Asimismo, como lo dispone el Articulo Vigésimo del Decreto que Establece las Medidas para el Uso
Eficiente, Transparente y Eficaz de los Recursos Publicos, el cual determina que la Tesoreria de ia
Federacién realizara los pagos con cargo al Presupuesto de Egresos de la Federacién, de forma
electrdnica, mediante transferencias de fondos, por lo que deberan instruir que el pago a sus
beneficiarios se realice de forma electrénica.
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CUARTA.- ADMINISTRACION Y DESTINO DEL SUBSIDIO.

La “UNAM” se obliga a administrar con transparencia y con apego a las disposiciones juridicas
federales y locales, los recursos otorgados, destinandoc el monto recibido por parte de la “
SEMARNAT”, nica v exclusivamente en las actividades que se mencionan a continuacién, mismas
que se encuentran referidas y detalladas en el Anexo 6 que forma parte integrante de este
Convenio, no pudiendo utilizar esos recursos econdmicos en ninguna otra funcion o actividad, ni
gasto corriente o de administracion:

Obhjetivo:

1. Generar el programa de tres cursos en linea: sobre introduccién al estudic y metodologfa de
los recursos comunes, sobre manejo sustentable de hosques, y sobre manejo sustentable de
agua, que permita a los participantes acercarse a mecanismos de manejo sustentable de estos
recursos, con la finalidad de aproximar a los participantes interesados al marco teorico de
estudio de la accion colectiva y los recursos de uso comun, particularmente con respecto del

manejo sustentable de bosqgues y de agua.
Metas:

¢ Programa de cada uno de los curses en linea, que es el producto mas
importante y se entregara como producto final del proceso.

¢ Propuesta inicial de secciones y objetivos de aprendizaje a cubrir, como
insumo de la elaboracion del programa del curso.

¢ Documento con el grupo de recomendaciones sobre el enfoque que debe
tener el programa y las necesidades de distintos ptblicos.

¢ Lista de materiales (lecturas, videos, ejercicios, preguntas de discusion), a ser

utilizadas en la segunda versién del programa de cada curso.

&
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¢ Dictamen de evaluacion de los contenidos del programa del curso, como
producto de la segunda ronda de los procesos de consulta que se tengan con

los especialistas, tanto académicos como actores con experiencia aplicada.
El desarrolio de actividades se realizard conforme a lo establecido en el Anexo 6 en tiempo y forma.
QUINTA.- OBLIGACIONES DE LA “UNAM"”.

La “UNAM” se obliga a presentar a la “SEMARNAT”, un informe final, sobre las acciones, ejercicio y
cumplimiento del destino del subsidio, a que se refiere la cldusula cuarta, especificando los montos
federales erogados y los beneficiarios de estos recursos.

La “SEMARNAT” por conducto de la Direccidn de Capacitacién para el Desarrollo Sustentable del
CECADESU, estaréd facultada para verificar y cerciorarse que la “UNAM” haya cumplido efectivamente
con 1as acciones comprometidas y reportadas en el informe.

SEXTA.- VIGENCIA

Este instrumento estara vigente a partir de la fecha de su firma y concluird al finalizar el Ejercicio Fiscal
2015 en que fa “UNAM” acredite a satisfaccion de la “SEMARNAT” la justificacion {registro de
gastos), el total del monto subsidiado, con la entrega de los informes indicados en la cldusula quinta y,
la “SEMARNAT” a través de dicha Direccidon, comunique su conformidad por escrito, sobre el debido
cumplimiento de las actividades establecidas en las cldusulas cuarta y guinta de este instrumento, este
plazo en ningln caso podra exceder del 31 de diciembre de 2015.

SEPTIMA.- FORMALIDADES.

La “UNAM” se compromete a llevar a cabo las actividades pactadas con el mas alto nivel de
profesionalismo, competencia, ética e integridad, teniendo especial consideracién a la particular
naturaleza y propdsito del objeto de este instrumento y asegurando que se conducird de manera
consistente con lo anterior.

La “UNAM” realizard las actividades pactadas a través del grupo de trabajo que estaré integrado por
las personas que la misma designe. La “SEMARNAT” podré solicitar en cualquier momento a la

I
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“UNAM” la sustitucién de alguno de los miembros del grupo de trabajo cuando considere que no
realizan sus funciones adecuadamente, siempre y cuando esté plenamente justificado dicho cambio.

OCTAVA,- RESPONSABLES.-

Para el cumplimiento del presente Convenio, ia “UNAM” designa como responsable al Dr. Manuel
Perl6é Cohen, Director del Instituto de Investigaciones Sociales; por su parte, la “SEMARNAT” desigha
al Ing. Alejandre Hulsz Piccone, Director de Capacitacion para el Desarrollo Sustentable, del Centro de
Educacién y Capacitacion para el Desarrollo Sustentable, para la supervision y seguimiento del
proyecto en cuestién.

NOVENA.- RELACION LABORAL.-

Las partes convienen que el personal que aporten para la realizacién del presente Convenio, se
entendera relacionado exclusivamente con aquella que lo empled; por ende, cada una asumirad su
responsabilidad por este concepto y en ningln caso serdn consideradas patrones solidarios
responsables o sustitutos.

DECIMA.- SUPERVISION Y VIGILANCIA.-

La “SEMARNAT”, tendrd en todo tiempo el derecho de supervisar y vigilar que las actividades se
realicen conforme a las previsiones contenidas en este documento. En caso de no ser asi, la “UNAM”
los realizard en la forma convenida bajo su responsabilidad y sin que ello implique un costo adicional
para la “SEMARNAT”. Cualquier observacién en este punto debera hacerse por escrito y con la debida
justificacidn.

Asimismo, la “UNAM” se obliga a proporcionar la informacién relativa a la aplicacién del subsidio que
para efectos de control, vigilancia y fiscalizacién de los recursos otorgados, le requieran las Secretarias
de Hacienda y Crédito Publico, y de la Funcién Publica, asi como cualguier otra autoridad competente
en materia de fiscalizacién del ejercicio de recursos presupuestarios federales, a través de
“SEMARNAT".

De la misma forma, la “UNAM” facilitara la realizacién de auditorias que, en su caso, se fleven a cabo
por parte de la Secretaria de la Funcién Publica y el Organo Interno de Control en la “SEMARNAT”,
respecto de la aplicacion de los recursos federales que le sean otorgados como subsidios, asf como a
colaborar en la realizacidn de las actividades conducente




CENTRO DE EDUCACION Y CAPACITACION Fecha de

MARNAT PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE Elaboracién
5 LMARNAI Gt ANexo 5. 08/06/2015
¥ i:‘C[IE']l:.(i::;\}‘BAI{-I‘jLilLS S (D/M/A)

CONVENIO DE CONCERTACION CECADESU-No.
036/2015. SUBSIDIO PARA LLEVAR A CABO EL
PROYECTO DENOMINADO “ELABORACION DE
PROGRAMAS DE CURSOS EN LINEA: MANEIO
DE BOSQUES, AGUA Y RECURSOS
NATURALES”

CONVENIO DE CONCERTACION CECADESU-No. 036/15

UNDECIMA.- INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES

La “"SEMARNAT” podra dar por terminado el presente Convenio sin responsabilidad para ella, si al
recibir, evaluar o verificar la veracidad de los informes, que le envie a la “UNAM”, observa que los
recursos otorgados no fueron destinados al desarrollo e implementacion de las actividades descritas
en la cldusula cuarta o, en casc que el informe sefialado en {a cldusula quinta, dejara de remitirse a la
Direccion de Capacitacién para el Desarrollo Sustentable, del Centro de Educacién y Capacitacién para
el Desarrollo Sustentable.

En caso de que la “UNAM” incumpla cualquiera de las obligaciones a las que se sujetaron en el
presente Instrumento, “LA SEMARNAT”, podra exigirle el reembolso del monto total del subsidio,
obligdndose la “UNAM” a reintegrar el monto total recibido mds los intereses que se generen
conforme a la tasa vigente de los Certificados de la Tesorerfa de la Federacién (Cetes) establecida por
el Banco de México, en un plazo no mayor a treinta (30) dias naturales, contados a partir de la fecha
en que la “SEMARNAT”, lo comunique por escrito.

Los recursos presupuestarios federales que se aporten para el cumplimiento del objeto de este
Convenio de Concertacion no pierden su cardcter federal, en este sentido, de requerirse efectuar
alguna contratacion relacionada con las cbras pablicas y los servicios relacionados con las mismas, asi
como adquisiciones, arrendamientos de bienes muebles y prestacién de servicios de cualquier
naturaleza que se efectien con los recursos sefialados en la Clausula Segunda del presente Convenio,
deberd observarse lo dispuesto en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico y la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, sus reglamentos y demas
normatividad federal aplicable.

DUODECIMA.- RESPONSABILIDAD CIVIL.-

Las partes convienen que no tendran responsabilidad civil por daiios y perjuicios que pudieran
causarse como consecuencia de caso fortuito o fuerza mayor, particularmente por el paro de labores
académicas o administrativas, en la inteligencia de que una vez superados estos eventos, se
reanudaran las actividades en la forma y términos que determinen las partes.
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DECIMA TERCERA.- PROPIEDAD INTELECTUAL.-

Las partes acuerdan que la titularidad de los derechos de autor que llegardn a generarse en la
realizacion de las actividades a que se refiere el presente convenio, le corresponderd a la
“SEMARNAT”, sefialando que la autorfa serd atribuible a la “UNAM” y respetando los derechos
morales correspondientes. La “UNAM"” podra utilizar la informacién que resulte derivada de las
actividades desarrolladas en este Convenio, para sus funciones académicas y/o investigacién, con la
debida autorizacién previa y por escrito de la “SEMARNAT,

DECIMA CUARTA.- VIOLACIONES A LA PROPIEDAD INTELECTUAL.-

Lla “UNAM” asume cualquier tipo de responsabilidad por las violaciones que pudieran darse en
materia de patentes, marcas, derechos de autor o cualquier otro inherente a la propiedad intelectual
o industrial, tanto en el &mbito nacional como internacional con respecto a ias actividades objeto de
este instrumento; por lo que de presentarse alguna reclamacién a la “SEMARNAT” en este aspecto
durante la vigencia del Convenio o con posterioridad a ella, la “UNAM” se obliga a responder y, en su
caso, a pagar cualguier importe que de dicha reclamacién se derive y a liberar de cualquier otra
responsabilidad a [a “SEMARNAT”, '

DECIMA QUINTA.- DIFUSION, TRANSPARENCIA Y CONFIDENCIALIDAD.-

De conformidad con la nueva Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica,
promulgada en el Diario Oficial de la Federacién, el pasado 4 de mayo del 2015, que establece que
para garantizar el acceso a la informacion publica de conformidad con los articulos 70, fracciones
XV, XKIV, XXVl y XXVII, y el articulo 121 de [a Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, las partes otorgan su consentimiento, para que en caso de ser solicitado se proporcionen los
datos que obran en el presente instrumento juridico, salvo los que la propia ley considera como
informacién confidencial o reservada, en términos de los articulos 4, 5, 100, 101, 102, 113, 116, 120y
121 de la ley de referencia.

La “UNAM” por su parte, se obliga a preservar y guardar la confidencialidad de la informacion, datos o
documentos a que tenga acceso con motivo del cumplimiento del objeto del presente convenio, por lo
que no podré usarlos o revelarlos por cualquier forma o medio, ya sea en parte o en su conjunto,
tanto en México como en el extranjero, subsistiendo dicha obligacién atn después de haber concluido
la vigencia del presente instrumento juridico y atenderd lo

jecido en el “Reglamento de
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CONVENIO DE CONCERTACION CECADESU-No.
036/2015. SUBSIDIO PARA LLEVAR A CABO EL
PROYECTO DENOMINADO “ELABORACION DE
PROGRAMAS DE CURSOS EN LINEA: MANEIO
DE BOSQUES, AGUA Y RECURSOS
NATURALES”

CONVENIO DE CONCERTACION CECADESU-No. 036/15

Transparencia, Acceso a la Informacion Piblica y Proteccion de Datos Personales para [a Universidad
Nacional Auténoma de México”, publicado en la Gaceta de la UNAM el 12 de septiembre de 2011,

En todas las acciones de difusién de los proyectos deberd incorporarse la siguiente leyenda: “Este
programa es publico, ajeno a cualguier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a
fos establecidos en el programa”, asi como el logo de la “SEMARNAT”,

Asimismo, deberd observarse lo dispuesto en los articulos 41, fraccion Ill, Apartado C, segundo parrafo
y 134, octavo pérrafo, de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 2, numeral 2, del
Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales, en cuanto a la limitacién para difundir
en los medios de comunicacidén social toda propaganda gubernamental durante el tiempo que
comprendan las campafias electorales y hasta |a conclusion de la respectiva jornada comicial.

DECIMA SEXTA.- MODIFICACIONES,

El presente Convenio no podrd ser modificado en ninguna parte de su contenido, exceptuando
aquellas que sean debidamente fundadas, motivadas y aprobadas de comin acuerdo por las
“PARTES”.

DECIMA SEPTIMA.- TERMINACION ANTICIPADA.

El presente Convenio de Concertacién podrd darse por terminado cuando se presente aiguna de las
siguientes causas:

l. Por haber dado cumplimiento al objeto para el que fue celebrado;
li. Por acuerdo de las partes;

Ill. Por rescisidn, cuando se determine que los recursos se utilizaron con fines distintos a los previstos
en este Convenio o por el incumplimiento de las obligaciones contraidas en el mismo, y Q

{V. Por caso fortuito o fuerza mayor, Q

DECIMA OCTAVA.- INTERPRETACION Y SOLUCION DE POSIBLES CONTROVERSIAS.

La “SEMARNAT" y la “UNAM” convienen que la interpretacién, cumplimiento y ejecucion del presente ‘
Convenio, estardn sujetos a la normativa que regula el otorgamiento de subsidios por parte de la
Federaciodn, al Cédigo Civil Federal y a las demds disposiciones aplicables.




CENTRO DE EDUCACION Y CAPACITACION Fecha de

T . T i PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE Elaboracién
SI:MARNAl Anoxo 5. oo 0n
¥ KECURSDS MAs AL o (D/M/A)

CONVENIO DE CONCERTACION CECADESU-No.
036/2015, SUBSIDID PARA LLEVAR A CABO EL
PROYECTO DENOMINADO “ELABORACION DE
PROGRAMAS DE CURSOS EN LINEA: MANEIO
DE BOSQUES, AGUA Y RECURSOS
NATURALES”

CONVENIO DE CONCERTACION CECADESU-No. 036/15

Las partes convienen que cualquier controversia que se suscite con motivo del presente Convenio se
someterd a la jurisdiccidon de los Tribunales Federales competentes con residencia en el Distrito
Federal, por lo que renuncian expresamente al fuero que les pudiera corresponder en razén de sus
domicilios presentes o futuros, o por cualguier otra causa.

Lefdo que fue el presente Instrumento y enteradas las partes de su contenido y alcances legales, lo
firman de conformidad en cuatro (4) tantos originales en México D.F., a los 15 dias del mes de Junio de
2015.

POR LA "SEMARNAT” POR LA “UNAM".

7#— 7~ —
QA.E. ELIPE NE éRNAlM

COORDINABOR ERAL DEL CENTRO DE COORDINAD

EDUCACION Y CAPACITACION PARA EL

PRALES CAMPOS
DE HUMANIDADES

DESARROLLO SUSTENTABLE

C.P. I?A,&ﬁ@ CONZUELO GONZALEZ DR, MANUEL PERL® COHEN

D[')Eicé‘mﬁ gf)'f:{?& ?fé.%ws' DIRECTOR DEL INSTITUTO DE

CAPACITACION PARA EL DESARROLLO INVESTIGACIONES SOCIALES
SUSTENTABLE




Anexo 6

Proyecto: “Elaboracion de Programas de Cursos
en Linea: Manejo de Bosques, Agua y Recursos
Naturales”

Generado de acuerdo con los “Lineamientos
para el Otorgamiento de Subsidios para
Proyectos de Educacion Ambiental y
Capacitacion para el Desarrollo Sustentable”
para el Ejercicio Fiscal 2015
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Nombre del proyecto
Elaboracién de programas de cursos en linea: Manejo de bosques, agua y recursos naturales

Lugar
Distrito Federal, México

Justificacion

Los cursos buscan introducir a los participantes a las dindmicas de gobernanza uso y los
mecanismos de toma de decisiones, manejo y uso de los naturales utilizados por multiples usuarios
(bienes comunes) y a los principios de disefio institucional que la investigacién empirica ha mostrado
como relevantes para estas dindmicas resulten sustentables.

Este tipo de conocimiento es fundamental para el uso sostenido, la conservacion, es decir la
gobernanza con perspectiva de largo plazo de los “bienes comunes”, entendidos como bienes
compartidos, cuya gobernanza, creaciéon y/o uso sostenido requiere cooperacién y coordinacion entre
los usuarios de los bienes naturales y otros actores relevantes, es decir para la creacién y sostén de
accion colectiva en tono a la gestion, uso y proteccion de los recursos naturales. La definicion y estudio
de este tipo de bienes surge hace tres décadas, en gran parte en torno a la gestion de bienes socio-
ambientales, a partir del trabajo seminal de Elinor Ostrom y la escuela de bienes comunes y accién
colectiva que su trabajo promovid (www.ostromworkshop.indiana.edy, Www.lase-commens,org)

Se busca en primera instancia introducir a la naturaleza compleja ¢ histérica de la gestion de los
recursos naturales en en México, cuya gestion expresa relaciones sociales y de poder; problematizar las
formas —a menudo reduccionistas y simplificadoras- con que se perciben los problemas de gestion de
estos bienes comunes y se plantean estrategias para abordarlos, tanto en que en el campo académico,
como en el plano aplicado en que se desarrollan las politicas piblicas y muchas de las estrategias de
actores sociales y grupos de interés

El ¢je central del seminario es la propuesta de la Teoria de la Accién Colectiva y de los
Recursos Comunes, considerando sus elementos tedricos centrales y sus implicaciones metodolégicas,
A 1o largo de los cursos o se buscard relacionar los contenidos conceptuales con distintos problemas
empiricos locales, nacionales y globales.

Se plantea desarrollar los cursos a distancia, de manera que puedan participar en ellos distintos
tipos de actores, (comuneros, integrantes de asociaciones civiles, funcionarios gubernamentales,
funcionarios de agencias internacionales, estudiantes, investigadores y profesores) radicados en
distintas regiones del pais. Adicionalmente la modalidad de cursos en linea hace posible responder a las
necesidades flexibles de tiempo y de espacio de los potenciales participantes puedan tener. Ademés, un
curso en linea y a distancia puede ser flexible en su disefio y su implementacién: las actividades que
complementen el aprendizaje y la evaluacion que lo reafirme se pueden adaptar y modificar para
responder a la variedad de intereses y necesidades que los distintos pablicos puedan tener respecto del
tema que se estd tratando.

En concreto proponemos realizar tres cursos con el apoyo de SEMARNAT vy, en particular, de
la CECADESU: un primer curso de introduccion a la teorfa y metodologia de la accidn colectiva,
aplicado a la investigacién académica y participativa, un curso sobre la gestién del agua desde la
perspectiva de la accién colectiva y los bienes comunes y un curso sobre la gestion de los bosques
desde esta misma perspectiva,




JPor gué realizar cursos en linea sobre el manejo de los recursos naturales (como bienes comunes
cuya gestion y sustentabilidad requiere coordinacién y cooperacion) y sobre la gestion del agua y
los hosques desde eta perspectiva?

Sobra mencionar que gran parte de los recursos naturales del pais sufren procesos importantes
de deterioro. A pesar de los esfuerzos realizados en las ultimas décadas por parte del gobierno federal,
particularmente a partic de la creacion de la SEMARNAP, posteriormente SEMARNAT, y de
importantes iniciativas de comunidades y de la sociedad civil, los diversos procesos de deterioro no han
podido revertirse de forma significativa, se han creado asi algunas experiencias ejemplares, se han
generado aprendizajes importantes a partir de la experiencia adquirida en el ejercicio de la politica
piblica y de la implementacion de proyectos sociales y comunitarios. Nos parece sin embargo que es
importante contar con nuevos paradigmas conceptuales, que den pie a nuevas formas de vinculacidn
academia-accion ciudadana y comunitaria y con la politica pablica; Nuevos marcos conceptuales-
metodologicos y de accidon, que permitan sistematizar, revalorar, y evaluar criticamente la experiencia
adquirida y den elementos para orientar politicas y accion directa sobre la gestién (gobernanza), uso
sustentable y proteccidn/conservacién de los recursos naturales en el contexto ambiental de
incertidumbre y presion creado por €l cambio ambiental global. Este enfoque hace énfasis particular en
el analisis de las condiciones de presién que sufren los sistemas naturales, las condiciones de los
usuarios y actores relevantes (nivel de dependencia, inequidad, organizacidn, costos de oportunidad,
percepcion sobre los recursos, sus derechos sobre los recursos); los incentivos de los actores relevantes;
los acuerdos que existen en torno a la gestion de los recursos, y las condiciones de acuerdos y reglas
para el uso sustentable y conservacion.

Un primer curso busca aportar elementos conceptuales, metodoldgicos y técnicos generales.
Cabe mencionar que el desarrollo del curso recurre constantemente al analisis de casos empiricos
particulares tanto nacionales, como de otros paises del mundo, que a la fecha han sido ampliamente
documentados.

Este primer curso que provee herramientas analiticas generales, se acompafia de dos cursos mas
que se refieren a los casos de dos grandes tipos de recursos: uno sobre la problematica del agua y otro
sobre las condiciones de los bosques en México. Ademas de presentar elementos generales sobre las
caracteristicas y problematicas ecoldgicas, soscio-econdomicas y de gobernanza (politicas y de gestion)
de estos recursos en el pais, planteamos aplicar el marco de andlisis adquirido en el primer curso para la
comprension y el disefio de propuestas relacionadas con el uso, gestién y proteccién de estos recursos
en distintas escalas (local, regional y nacional) abordando también la articulacion de los procesos
nacionales con las dindamicas ecoldgicas y socio-econdmicas globales.

Los dos ultimos cursos tienen una naturaleza claramente interdisciplinaria, por lo que se
involucraran en ellos no sélo los coordinadores (especialistas en ciencias sociales aplicadas al andlisis
de la gestidn de recursos naturales) sino también a especialistas en los temas de agua y bosques a partir
de sus condiciones fisicas y ecologicas.

Diagndstico
A la fecha la educacién sobre temas ambientales en México muesfra ain un carcter
fuertemente disciplinario que impide la comprension y la accién sobre estos temas como procesos

socio-ambientales, manteniendo visiones y acciones parciales lificadoras que a menudo ven




frustrados el logro de sus objetivos y llegan a tener resultados distinfos a los que se buscaba lograr.
Salvo algunas excepciones, los programas académicos de formacion realmente interdisciplinatios
tienen apenas un caracter emergente en términos nacionales, por otra parte la oferta de formacion de
calidad para actores no académicos son alin mas escasos,

En términos de las problematicas concretas (empiricas) de las que buscamos dar cuenta, ambas
(la del agua y la de las dreas forestales en el pais) muestran procesos avanzados de deterioro, sobre-
explotacién, ignorancia, negligencia y escasa proteccion por parte de los usuarios directos y de otros
grupos interés. Los esfuerzos de politica publica de los distintos érdenes de gobiernos, los de la
sociedad civil y los de los usuarios directos, suelen traslaparse, tener pobre coordinacién e incluso
resultan conflictivos. Los derechos sobre estos recursos estdn también sujetos a distintas
interpretaciones y los incentivos de los distintos actores, en particular los actores locales para
comprometerse con la conservacion y los usos con perspectivas de largo plazo son escasos, y suelen
entrar en conflictos con las tendencias del estilo de desarrollo econdmico que impera en México.

Se estima que mas de la mitad de las cuencas hidrologicas del pais se encuentran sobre-
explotadas y el nivel de informacién sobre la calidad del agua es limitado, aunque este representa un
problema importante para la salud humana e incluso de los ecosistemas. Cabe resaltar el cardcter
publico de la propiedad del agua, que a menudo se contradice con la percepcion de los actores locales,
particularmente en el medio rural. Para desarrollar el curso del manejo del agua desde la perspectiva de
la accién colectiva y los bienes comunes proponemos contar con la asesoria de especialistas de alto
nivel como: la Dra. Elena Cottler, la Dra. Patricia Avila, la Dra. Lourdes Anaya y en términos
internacionales la Dra. Ruth Meinzen-Dick.

En cuanto a los bosques de México cabe mencionar que més de 60% de los bosques del pais y
mas del 50% de los nucleos agrarios tienen cobertura forestal. Si bien la taza deforestacion ha
disminuido, el deterioro es imperante en muchas areas forestales. Muchas areas agricolas han sido
abandonadas y existen procesos de revegetacion, sin embargo en la medida en que el campo en muchas
regiones experimenta procesos de envejecimiento, feminizacion y abandono, las capacidades de
proteccion frente a las presiones generadas por el cambio climético y la violencia que impera en
muchas regiones.

Para desarrollar el tema de bosques contamos con la participacion de la Dra. Leticia Merino, el
Consejo Civil Mexicano para la Silvicultura, el Mtro. Enrique Jardel, ¢l Dr. Diego Pérez Salicrup y la
Dra. Patricia Gerez. En téminos internacionales plantecamos contar con la asesoria del Dr. David
Kaimowtiz, el Dr. Chris Van Dam, la Dra. Anne Larsson y la Dra, Harini Nagendra.

Antecedentes

Este proyecto tiene como antecedente la iniciativa de cursos en linea (bilingiies) que
actualmente se desarrolla en cardcter de piloto por parte del Instituto de Investigaciones Sociales de la
UNAM, junto con la Universidad de Gloucestershire, la Asociacion Internacional para el Estudio de los
Recursos Comunes, la Universidad de Cordoba-Espaiia, CIFOR y CAPRI (ambos centros de
investigacion internacional pertenecientes al sistema CGIAR de las Naciones Unidas. Estos cursos
responden al interés de ofrecer alternativas de formacidon sobre la perspectiva de andlisis de “La accion
colectiva y los bienes comunes” aplicada a la comprensién de los sistemas socio-ambientales,
perspectiva desarrollada a partir del trabajo seminal de la Dra. Elinor Ostrom (Premio Nobel de
Economia 2009) y de la corriente de pensamiento y acci¢ a partir de su trabajo se ha desarrollado.




A pesar de la importancia de estas aportaciones, esta perspectiva es desconocida en gran medida en el
mundo de habla hispana, en gran medida debido a la barrera del idioma. En los cursos buscamos
adecuar la orientacion metodoldgica y tedrica a las condiciones de Ameérica Latina y México en
particular. Este curso busca ser una aportacion seminal para superar esa barrera. Las instituciones que
estdn mds cercanamente relacionadas con este proyecto han mostrado el interés de que, en un plan de
mediano plazo, la articulacion de estos cursos se pueda transformar en un programa de maestria en
linea con reconocimiento en créditos por parte de la Union Europea. Actualmente se han iniciado
platicas con el Centro de Educacion y Capacitacion para el Desarrollo Sustentable (CECADESU, de la
SEMARNAT) para evaluar la posibilidad de generar alianzas estratégicas que contribuyan a la
construccién de contenidos y cursos en este sentido,

Objetivos

Generar el programa de tres cursos en linea:; sobre introduccién al estudio y metodologia de los
recursos comunes, sobre manejo sustentable de bosques, v sobre mangjo sustentable de agua, que
permita a los participantes acercarse a mecanismos de manejo sustentables de estos recursos.

Generar sinergias con expertos nacionales ¢ internacionales, académicos y practitioners, en los
temas abarcados.

Aproximar a los participantes interesados al marco tedrico de estudio de la accidn colectiva y
los recursos de uso comtin, particularmente con respecto del mancjo sustentable de bosques y de agua.

Enfoque educativo
Este programa busca llegar a una amplia diversidad de publicos que interactian de manera

cotidiana o que tienen un interés especial en el manejo de recursos naturales, especialmente los bosques
y el agua de México: académicos y estudiantes, tomadores de decisiones, disefiadores de politicas
publicas, activistas y grupos de usuvarios. Para ello, se estd planteando desarrollarlo a manera de
diplomado en linea,

El programa de cada diplomado estard dividido en secciones, Cada una de las secciones buscara
cubrir un tema relevante vinculado al manejo sustentable de los bosques en México. Contard con
objetivos de aprendizaje y materiales a revisar (por ejemplo, lecturas, videos o preguntas para la
discusion) para cubrir con esos objetivos de aprendizaje, asi como mecanismos de evaluacidn para
verificar que dichos objetivos se han cubierto.

Cuando se implemente cada diplomado, los materiales de cada una de las secciones se pondran
a disposicidn de los participantes, en los tiempos establecidos para cada una de las secciones. Los
participantes entonces tendrdn que realizar las actividades correspondientes a cada seccidn, asi como
los ejercicios de evaluacion de la misma.

En el desarrollo del curso se contard con tutores, que también formarén parte del proyecto y
tendran conocimiento del tema que se esta tratando. Los tutores seran encargados de asegurar que fos
participantes estén realizando las lecturas y las actividades correspondientes de la sesion, y responderédn
dudas de los participantes sobre el trabajo a realizar.

Posteriormente, el coordinador del curso realizara una evaluacion del desempefio de cada
patticipante. Con estas evaluaciones y el cumplimiento de las actividades de evaluacion por parte de los
participantes, el coordinador y los tutores emitiran recomendaciones a los participantes, para buscar
fortalecer, de ser necesario, algunos de los temas vistos en el desarrollo del curso.

Al finalizar el periodo de implementacidn del cursoqy mediando el satisfactorio cumplimiento




de las actividades de evaluacién y de la participacién del 80% de las actividades en cada una de las
secciones, se extendera un diploma de cumplimiento del curso expedido por el Instituto de
Investigaciones Sociales.

Metodologia para el desarrollo del proyecto
Se plantea una metodologia de disefio acompafiado por agentes externos para la elaboracion del
programa de este curso. Los pasos a seguir son, a grandes rasgos para los tres cursos:

1. Planteamiento del proyecto de los cursos: El primer paso es el planteamiento del proyecto de
los cursos, parte de cuyo contenido estd planteado aqui. El proyecto debe contener, ademés, los
grandes temas que el programa debe contener, subsecciones y obietivos de aprendizaje para
cada subseccion, En el caso del curso introductorio al estudio y metodologia de los recursos
comunes, ya se cuenta con una version inicial de este proyecto, por lo que parte importante de
los recursos se enfocaran al desarrollo de los proyectos del curso de bosques y el cuiso de agua.

2. Establecimiento de lista de especialistas (académicos y practitioners) que conozcan el tema: A
partir de las redes de contactos disponibles a la coordinacion de esta iniciativa, y a partir de la
basqueda de actores de amplio reconocimiento y buena reputacion, se desarrollard una lista de
especialistas a los cuales acudir para solicitar su apoyo en la definicion del enfoque y en la
evaluacion de los contenidos del curso. Estos especialistas deberan ser actores que sean
especialistas en los temas y nos ayuden a entender las necesidades de los publicos a los que nos
buscamos dirigir.

3. Consultas con académicos que conozcan el tema: Una vez contando con la lista de especialistas
a los que podemos pedir asesoria, les consultaremos sobre el enfoque adecuado que debe tener
el programa, en funcion de los publicos objetivo.

4. Consultas con practicantes que conozcan el tema: Ademas de académicos, consultaremos a
personas con experiencia practica en los temas de manejo de recursos naturales, el tema forestal
y ¢l tema agua, o con responsabilidades en ese campo.

5. Generacion de una guia inicial de los cursos, con secciones y objetivos de aprendizaje de cada
seccion: Las consultas realizadas a los expertos nos permitiran afinar los proyectos iniciales de
los cursos. Las secciones, los objetivos de aprendizaje y los ejercicios se mejoraran en funcién
de los insumos obtenidos en el proceso de consulta, En el caso del curso introductorio al estudio
v metodologia de los recursos comunes, se perfeccionara la guia ya existente.

6. Bisqueda de materiales bibliograficos, hemerograficos y audiovisuales que ayuden a exponer
los contenidos: Una vez contando con la guia inicial del curso, se procedera a la busqueda de
materiales {como libros, articulos académicos, articulos periodisticos, reportes, informes o
materiales audiovisuales) que sean suficientes para cubrir los objetivos de aprendizaje del curso.
Estos se incorporaran al programa. Ya se cuenta con una gran cantidad de recursos y materiales
para el curso de introduccioén al estudio y metodologia de bienes comunes.

7. Evaluacion de contenidos por consultores (académicos y practitioners) externos: Cuando los
contenidos hayan sido incorporados al programa, se volverd con los consultores externos par
cvaluar la necesidad, pertinencia y conveniencia de los materiales utilizados. Estos se
modificardn de acuerdo a las dictaminaciones emitidas por estos consultores.

8. Inicio de la implementacién del curso introductorio: En el caso particular del curso
introductorio al estudio y metodologia de los recursos comunes, dado que ya se cuenta con una
gran cantidad de materiales y ya se tiene una idea establecida del enfoque que debe tener, se
esta planteando poder iniciar con el curso en linea a manera de piloto. Las actividades a
desarrollar serian: subir los materiales en linea, la promocién del curso entre las redes de
contactos y la ejecucién del curso.

9. Elaboracién del programa final del curso: Una vez contando con todos los materiales que se
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utilizaran, y contando con [a version modificada del programa, se armard el programa final del

Curso,
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Beneficios ambientales: ecologicos, sociales y econdmicos
Es posible mencionar cuafro beneficiosa ambientales generales que obtendrian los participantes del
curso, que se espera que se traduzca en las interacciones que tengan con los bosques de México.
e Un acercamiento de los participantes a un enfoque novedoso para el estudio y la gobernanza de
los recursos comunes.
e Un mayor conocimiento del estado de los bosques y del agua a nivel México y América Latina.
e Mayor conocimiento de cdmo se manejan los bosques y el agua en México y América Latina.
e Un acercamiento de potenciales grupos de usuarios a modelos exitosos de gobernanza de
tecursos forestales y del recurso agua.
¢ Un mayor acercamiento entre académicos, activistas y tomadores de decisiones en el tema de
los recursos forestales y al recurso agua.

Beneficiarios (por género y edad)

Se buscard que, en el proceso de implementacion, cada uno de los cursos que se desarrollaran con el
apoyo del Cecadesu cuente con un minimo de 25 participantes. Si bien por el momento no se conoce el
género o la edad de los mismos, se estableceran cuotas de grupos etarios y de género (50% de
participacion de mujeres en cada curso; 50% de participacion de personas menores de 40 afios en cada
curso) para promover la inclusion de estos grupos y el acercamiento de los mismos a enfoques
novedosos de manejo sustentable de recursos, en particular agua y bosques, tanto desde el ambito
académico como desde el Ambito aplicado.

Beneficios para la Semarnat
A continuacion se mencionan los tres beneficios mas importantes que la elaboracion de este programa
tendria para la Semarnat:

* El acercamiento a modelos tedricos y empiricos que son utiles para la toma de decisiones: El
marco de estudio de la accién colectiva y los recursos de uso comun son una referencia
fundamental en este programa y sigue siendo poco estudiada en México. El proposito
fundamental de esta escuela de pensamiento es preguntarse como resolver problemas concretos
de gobernanza, y por qué unos modelos funcionan mejor que otros. Esta perspectiva tedrica no
ha sido muy explorada, a pesar de ser de gran valor para la toma de decisiones,

e [El acercamiento a modelos de investigacion empirica que buscan el manejo sustenable de los
recursos comunes: El acercamiento a estos modelos puede fomentar la investigacion empirica
para la resolucién de problemas, por medio del involucramiento de los actores locales en el
disefio de buenos mecanismos de gobernanza.

o La generacion de materiales que acercan a grupos de usuarios a modelos exitosos de
gobernanza de recursos forestales y del recurso agua: Buscamos que no solo la Semarnat, los
académicos interesados o los tomadores de decisiones de nivel medio se acerquen y conozcan
estos marcos de referencia, sino que los grupos de usuarios también se puedan beneficiar del
conocimiento tedrico y empirico construido, para que sus propios mecanismos de gobernanza s
puedan beneficiar.

Perfil de los participantes
Buscamos que este curso sea atractivo para una gran variedad de participantes., tanto del dmbito ‘{\Q
académico cuanto del ambito de manejo de recursos forestales o recurso agua. Los perfiles de la
variedad de participantes que esperamos son:
» Académicos: académicos interesados en el tema de recursos forestales o del recurso agua en
México o, en términos més amplios, en los mecanismos de gestién de recursos de uso comin y
de construccion de la accion colectiva para ello,




Estudiantes de posgrado: Estudiantes de posgrado con interés en manejo de recursos naturales,
que estén estudiando o desarrollando tareas de investigacién afines al tema, independiente del
programa particular en el que se encuentren.

Tomadores de decisiones: Funcionarios gubernamentales de nivel medio o funcionarios de
agencias internacionales encargados del disefio de politicas piblicas para el manejo de recursos
naturales, particularmente de recursos forestales o del recurso agua.

Comuneros: Personas o grupos de personas (comunidades) que manejen cotidianamente
recursos forestales o el agua en México.

Activistas: organizaciones no gubernamentales, colectivos y asociaciones civiles con intereses
en la conservacién, en el manejo de recursos forestales o el manejo del agua, o en el 4rea de la
ecologia politica y las relaciones politicas y sociales que implica

Sinergias interinstitucionales

Una gran parte de las sinergias institucionales mencionadas a continuacion provienen del proyecto de
construccion de cursos en linea sobre manejo de recursos comunes y cambio ambiental que forma parte
de los antecedentes de este proyecto. A continuacién se enumeran las sinergias institucionales que se
han construido y con las que se espera generar todos los contactos necesarios para desarrollar el
programa.

CCRI - La Universidad de Gloucestershire.- Aliados estratégicos en la iniciativa de desarrolio
de cursos en linea con la IASC y la UNAM, Provee la infraestructura de la plataforma Moodle y
apoyo técnico para su correcta utilizacion,

La TASC.- Aliados estratégicos en la iniciativa de desarrolio de los cursos en linea con la
Universidad de Gloucestershire y la UNAM. Proveen especialistas en el tema de bosques a
nivel internacional

La Universidad de Cérdoba.- Han mostrado interés en apoyar el desarrollo de futuros cursos en
linea de temas ambientales, como iniciativa conjunta entre el Instituto de Investigaciones
Sociales y la UNAM

El CCMSS.- Especialistas en el tema de bosques a nivel nacional y facilitadores de contactos
con organizaciones y personas interesadas en el tema

GAIA AC.- Asociacién Civil con trabajo practico aplicado de manejo de recursos comunes.
Proveen contactos con gente interesada y perspectiva de las necesidades de quienes se dedican a
trabajo aplicado.

GEA AC.- Asociacion Civil con trabajo practico aplicado de manejo de recursos comunes.
Proveen contactos con gente interesada y perspectiva de las necesidades de quienes se dedican a
trabajo aplicado.

Universidad Verazeruzana.- Han mostrado interés en apoyar el desarrollo de futuros cursos en
linea de temas ambientales, como iniciativa conjunta entre ¢l Instituto de Investigaciones
Sociales y la UNAM

Universidad de Zacatecas.- Han mostrado interés en apoyar el desarrollo de futuros cursos en
linea de temas ambientales, como iniciativa conjunta entre ¢l Instituto de Investigaciones
Sociales y la UNAM

Uzachi.- Organizacién de silvicutores comunitarios campesinos de pequefia escala. Proveen una
valiosa perspectiva sobre las necesidades de quienes manejan recursos forestales,

Mecanismos de seguimiento

Se propone, una vez finalizado el apoyo de Cecadesu, continuar impartiendo el curso

introductorio al estudio y manejo de los recursos comunes, Ademds, se propone, haciendo uso de la
infraestructura virtual que ha sido ofrecida y estd siendo proporcionada por la Universidad de




Gloucestershire, iniciar con la imparticién de los cursos de manejo sustentable de bosques y manejo
sustentable de agua, en una modalidad piloto, para probar el alcance, los contenidos y el enfoque de los
mismos. La meta a alcanzar es que, para cada uno de los cursos, tengamos un total de 25 personas
inscritas, involucradas desde el ambito académico o de manejo practico de los recursos.

Resultados a alcanzar
Tras haber concluido la ejecucion de este proyecto, buscamos obtener los siguientes resultados:

El haber generado tres programas para cursos en linea sobre teoria y metodologia del estudio de
los recursos comunes, manejo sustentable de bosques en México y Latinoamérica y manejo sustentable
del agua en México y Latinoamérica.

EI haber fortalecido las sinergias que se estén construyendo con los aliados institucionales, y el
haber establecido una relaciéon de trabajo de mediano plazo con expertos nacionales e internacionales,
académicos y practicantes, en los temas de teorfa y metodologia de estudio de los recursos comunes, el
tema forestal y el tema agua.

Contar con la base de un método de trabajo que permita la construccion futura de cursos en
linea sobre manejo de recursos comunes con distintos enfoques:

e Para la ampliacion del conocimiento tedrico, metodoldgico y de investigacion empirica
generado ¢n espafiol,

o Parael disefio de politicas publicas, y

e Para el manejo cotidiano de los recursos comunes.

Haber aproximado a los participantes interesados al marco tedrico de estudio de la accidn
colectiva y los recursos de uso comiin, particularmente con respecto del manejo sustentable de bosques
y de agua, de una manera que consideren que les es de utilidad en sus labores o responsabilidades
cotidianas.

Productos
Hay 6 productos distintos que se espera obtener del desarrollo de este proyecto, para cada curso a
desarrollar:

1. Programa de cada uno de los cursos en linea, que es ¢l producto mas importante y se entregara
como producto final del proceso.

2. Propuesta inicial de secciones y objetivos de aprendizaje a cubrir, como insumo de la
elaboracion del programa del curso. Este sera el primero de los productos que se entregarin en
el proyecto.

3. Documento con el grupo de recomendaciones sobre el enfoque que debe tener el programa y las
necesidades de distintos publicos. Este documento surgira como resultado del primer proceso de
consulta que se lleve a cabo con los especialistas, y servird como insumo para la elaboracion de
la segunda version del programa

4. Lista de materiales (lecturas, videos, ejercicios, preguntas de discusién) a ser utilizadas en la
segunda version del programa de cada curso.

5. Dictamen de evaluacion de los contenidos del programa del curso, como producto de la segunda
ronda de los procesos de consulta que se tengan con los especialistas, tanto académicos como

actores con experiencia aplicada,
%




Desglose de recursos

. ) Semanas y montos del gasto
Rubro del presupuesto Objetivos a cumplir Total
1347 |37 10-44 (17-2% [24-28 1418 [1246 |9-13 (23-27 [14-18
jul  jago  jago  [200 jago {sep [oct  [nov  |nov  (dic
1- Apoyo econbdmico aRealizaciin de aclividades 1.1,1.2, 21,2.2, 23,3, 4,5.1, 5.2,
covrdinador operalivo 9.1,83, 91,02, ydadalo1alalos 4266 4266 4267 4267 4267 4267 |25600
2- Apoyo econdmice a|Reaizacion de aclividades 2.1, 2.3, 2.4, 2.5, 3, 4, 5.4, 6.1, 6.2,
persona de apoyo 6.3,7.1,7.3,81,82 83ydela10.iala106 5700 6700 5700 5700 5700 5700 |34200
2- Apoyo econdmice  alReafizacion de aclividades 2.1, 2.3, 2.4, 2.5, 3, 4, 5.1, 6.1, 6.2,
p-_e(foﬂade poyo 6.3,7.1,7.3,8.1,82 83ydelat10ialal0g 5700 5100 5700 5700 5700 5700 (34200
3. Compensacién  alRealizacidn de las aclividades 3, 4, 8.1, 7.2, 8.1 y 8.3 (Cdiculo
expertos por consulioria  ide $7,000 por 4 expertos por 0casién) 7000 7000 7000 FO00 28000 56000
Total
16666 7000 15666 7000 7000 22667 15667 15667 28000 15667 | 150000
Fecha de inicio
15 de junio de 2015
Fecha de término
18 de diciembre de 2015.
POR LA “SEMARNAT” POR LA “UNAM”,
R NAIME DRA, ESTELA MBRCEIYE ALES CAMPOS
ERAL DEL CENTRO DE COORDINADORA_PE HUMANIDADES

EDUCACION Y AZAPAZITACION/PARA EL
DESARROLLO SUSTENTABLE

C.P. SUSANA CONZUELO GONZALEZ
DIRECTORA GENERAL ADJUNTA.
DEL CENTRO DE EDUCACION Y
CAPACITACION PARA EL DESARROLLO
SUSTENTABLE

DR. MANUEL PERLO COHEN

DIRECTOR DEL INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES SOCIALES

LAS FIRMAS QUE ANTECEDEN, CORRESPONDEN AL CONVENIO DE CONCERTACION QUE CELEBRAN POR UNA
PARTE EI. GOBIERNO FEDERAL, POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS
NATURALES;Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, REPRESENTADA POR LA COORDINACION DR
HUMANIDADES, CUYQ OBJETO ES LA “ELABORACION DE PROGRAMAS DE CURSOS EN LINEA: MANEJQ DE
BOSQUES, AGUA Y RECURSOS NATURALES”, PARA EL IMPULSO DE PROYECTOS Y ACCIONES DE EDUCACION
AMBIENTAL Y CAPACITACION PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE, QUE CONTRIBUYAN AL CUMPLIMIENTO DE
LAS PRIORIDADES ESTABLECIDAS EN EL MARCO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2013- 2018, Y EL
PROGRAMA SECTORIAL DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 2013-2018.




