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CONVENIO DE CONCERTACIOM CECADESU-No. 031/2016.
SUBSIDIO PARA LLEVAR A CABO EL PROYECTO DENOMINADO “LA
RECUPERACION DE LA CONECTIVIDAD EN EL PAISAJE, CLAVE PARA
EL MANTENIMIENTO DE LA BIODIVERSIDAD"

CONVENIO DE CONCERTACION CECADESU-No. 031/2016

CONVENIO DE CONCERTACION QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL GOBIERNO
FEDERAL, POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y
RECURSOS NATURALES, REPRESENTADA POREL L.A.E. FELIPE NEMER NAIME,
EN SU CARACTER DE COORDINADOR GENERAL DEL CENTRO DE EDUCACION Y
CAPACITACION PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE A QUIEN SE LE
DENOMINARA LA “SEMARNAT” Y POR LA OTRA, EL INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.
C., REPRESENTADO POR EL I.A. RUBEY BAZA ROMAN, EN SU CARACTER DE
APODERADO LEGAL, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA EL
“BENEFICIARIO”. A QUIENES EN FORMA CONJUNTA SE LES DENOMINARA LAS
“PARTES”, CONFORME A LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

I Con base a la Meta México, establecida en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-
2018, que establece la trascendencia de impulsar y orientar un crecimiento verde
incluyente y facilitador que preserve el patrimonio natural del pafs y que, a la par, genere
riqueza, competitividad y empleo de manera eficaz, y de acuerdo con el articulo 17 del
Reglamento Interior de la Secretarfa de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT), el Centro de Educacién y Capacitacién para ¢l Desarrollo Sustentable
(CECADESU), diseiia e instrumenta estrategias, programas, proyectos y acciones que
contribuyan al desarrollo de competencias para impulsar en la sociedad mexicana una
cultura ambiental caracterizada por una relacion armonica entre los actores sociales y la
naturaleza. ’

DECLARACIONES
1.-DE LA “SEMARNAT”:

1.1.- Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 26 de Ja Ley Orgénica de la Administracion
Piblica Federal, es una dependencia del Ejecutivo Federal con las atribuciones que le tiene coriferidas
el articulo 32 Bis del ordenamiento legal citado.

1.2.- Que dentro de su estructura orgdnica se encuentra ¢l CECADESU, que de conformidad con el
artfculo 17 fracciones X, XIII y XV del Reglamento Interior de la SEMARNAT tienc entre sus
atribuciones: Formular, coordinar y supervisar el desarrollo de los programas de educacién ambiental
y capacitacién para el desarrollo sustentable; coordinar las estrategias y procedimientos de educacion
y capacitacion técnica y acadéimica, para el fortalecimiento institucional de la Secretaria y sus érganos
| =
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desconcentrados; promover y participar, conjuntamente con universidades, centros de investigacion
superior y ofras entidades nacionales e internacionales, en el disefio y desarrollo de programas de
educacion v capacitacién para la gestion ambiental y fa conservacién, manejo, y aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales.

1.3.- Que mediante el oficio designatorio, con niimero de folio 60807, de fecha 15 de julio de 2016
y con fundamento en lo establecido por la fraccion XXI del articulo 5° del Reglamento Interior de
esta Secretaria, el C. Titular del Ramo, Ing. Rafael Pacchiano Afaman, designé expresamente al Lic.
Felipe Nemer Naime, Coordinador General del Centro de Educacién y Capacitacién para el
Desatrolio Sustentable, para que a su nombre y en representacion de esta Dependencia, suscriba el
presente Convenio de Concertacion.

1.4.- Que sefiala como domicilio para efectos del presente instrumento el ubicado en Av. Progreso
No. 3, Primer Piso, Colonia del Carmen, Delegacién Coyoacén, C.P. 04100, Ciudad de México.

1.5.- Que el subsidio materia del presente Convenio de Concertacién cumple con las disposiciones -
aplicables para su otorgamiento conforme a lo dispuesto en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su respectivo Reglamento.

1.6.- Que mediante Oficio 511,1.4/3175 de fecha 16 de diciembre de 2015, la Direccion General de
Programacién y Presupuesto comunicé al CECADESU, el calendario autorizado del Presupuesto de
Egresos de la Federacion 2016, por lo que se cuenta con suficiencia presupuestaria para cumplir el
objeto de este Convenio en la Partida Presupuestal correspondiente a los Subsidios.

2.- DE LOS BENEFICIARIOS:

2.1.- Que mediante Escritura Pablica No. 47,016, de fecha 7 de agosto de 1975, ante el Titular de la
Notaria Péblica No. 69, Licenciado Carlos Prieto Aceves, asociado y actuando en el Protocolo de la
Notarfa No. 40 , ante el Licenciado Javier prieto Aguilera, se crea el Instituto de Ecologia, seguidos

de las palabras Asociacién Civil, como entidad Paraestatal, asimilada al régimen de las empresas de

participacién estatal mayoritaria a que se refiere la Ley Organica de la Administracion Pablica Federal /\
y la Ley Federal de la Entidades Paraestatales, con duracion indefinida, Registro Federal de
Contribuyentes No. IEC7508071B2, con personalidad juridica y patrimonios propios, con autonomia (>

de decisién técnica, operativa y administrativa, de conformidad con los articulos'39, 43 y 47 al 59 de
la Ley de Ciencia y Tecnologia, y de conformidad con esta Ley, tiene caracter de Centro Pablico de _
Investigacion, por lo que para efectos del cumplimiento de su objeto, se regiré por lo sefialado en sus /;Z/
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Estatutos, en la propia Ley de Ciencia y Tecnologia, la Ley Orgénica de la Administracién Pablica
Federal, la Ley Federal de la Entidades Paraestatales, en el Cédigo Civil Federal y demas
Disposiciones Legales y administrativas aplicables.

El objeto social es la realizacién de actividades de investigacion basica y aplicada en el 4rea de
ecologia, biodiversidad, conservacion, manejo de recursos y disciplinas afines y en su caso, elaborar
los estudios socioecondmicos que las fundamenten, orientadas hacia la solucion de problemas
nacionales, regionales y locales de nuestro pais; entre otros, y manifiesta su interés para gestionar y
tramitar ante la “SEMARNAT? la dotacién de recursos econdmicos para la ejecucion de un proyecto
de Educacién Ambiental para Ia Sustentabilidad, con Enfasis en el Fortalecimiento de Capacidades
Adaptativas Integrales.

2.2.- Los érganos de Administracidn y Direccién de la Asociacion, recae en la Asamblea General,

-como Organo Supremo, el Consejo Directivo, integrado por un Presidente, un Primer Vicepresidente,
Un Segundo Vicepresidente, Un Tercer Vicepresidente, un Tesorero, un Primer Vocal y Cinco
" Vocales mas, y el Director del Instituto, este Gltimo, de acuerdo al Articulo 28, del presente
instrumento, tendré el poder general para ejercer actos de dominio, de administracion de bienes y para
pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y las que requieren clausula especial, en los
términos de los tres primeros parrafos del Artfculo 2554 del Codigo Civil para el Distrito Federal,
exceptuando los actos de dominio que tengan por objeto la enajenacion de inmuebles; bienes, otorgar
y revocar, dentro de sus facultades, poderes generales para pleitos y cobranzas y poderes especiales;
entre otros. Que mediante la Escritura Plblica No. 17,523, de fecha 27 de mayo del afio 2015, ante
la Fe del Notario Pablica, No. 34, de la Décima Séptima Demarcacién Notarial, con Residencia en
la Ciudad de José Cardel, Estado de Veracruz, Licenciada Rosana Rivadeneyra Marin, el Director
General del Instituto, Martin Ramén Aluja Schuneman Hofer, confiere en favor del Sefior Rubey
Baza Romadn, Poder General para Administracién y para Pleitos y Cobranzas, conforme a la Clausula
Primera del citado Instrumento. ' -

2.3.- Que sefiala como domicilio para efectos del presente instrumento el ubicado en Antigua carretera
a Coatepec No. 351, las Hayas 91070, Xalapa, Veracruz, mismo que sefiala para los fines y efectos
legales de este Convenio.

En virtud de lo anterfor, y con fundamento en los articulos 26 y 32 Bis de la Ley Orgénica de la
Administracién Phblica Federal; 1, 2, 3, 4, 6, 10, 74 y 75 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 37, 38, 39 y 40 de la Ley de Planeacion; y 1, 3, § fraccion XXI del
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Reglamento Interior de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, las partes celebran el
presente Convenio de Concertacidn al tenor de las siguientes:

CLAUSULAS
PRIMERA. -OBJETO.

"El objeto del presente instrumento es establecer la forma y las condiciones para que la
“SEMARNAT” otorgue, de conformidad con lo establecido en los Lineamientos para el
Otorgamiento de Subsidios “Hacia la Igualdad y Sustentabilidad Ambiental” para Proyectos de
Educacion Ambiental para la Sustentabilidad, con Enfasis en el Fortalecimiento de Capacidades
Adaptativas Integrales, ejercicio 2016, en adelante los “Lineamientos” a ¢l “BENEFICIARIO” un
subsidio para llevar a cabo las actividades que se requieren para el desarrollo del Proyecto
denominado: “LA RECUPERACION DE LA CONECTIVIDAD EN EL PAISAJE, CLAVE
PARA EL MANTENIMIENTO DE LA BIODIVERSIDAD?”, en adelante “EL PROYECTO”,
cuyas estrategias y acciones de educacién ambiental contribuirén al cumplimiento de las prioridades
establecidas en el marco del Plan Naciona! de Desarrolio 2013- 2018, y el Programa Sectorial de
Medio Ambiente y Recursos Naturales 2013-2018.

SEGUNDA.- MONTO.,

La “SEMARNAT? otorga a el “BENEFICIARIO”, un monto total de $300,000.00 (Trescientos
mil pesos 00/100 M.N.), para la realizacién de las acciones del proyecto sefialado en la cléusula
anterior. Las aportaciones se realizardn en una sola ministracién de acuerdo al Anexo 5y con el visto
bueno del Coordinador General del CECADESU. Dicho monto incluye $ 9,000.00 (Nueve mil pesos
00/100 M.N.), para gastos exclusivo de seguimiento y supervisién del proyecto, el cual sera
administrado en coordinacién con el CECADESU,

TERCERA.- FORMA DE ENTREGA Y RECEPCION DEL SUBSIDIO.

La entrega del subsidio se hard a través de una transferencia bancaria y el “BENEFICARIO”
entregara a la “SEMARNAT?, el recibo o factura, correspondiente, que cumpla con los requisitos

r

fiscales establecidos en el Codigo Fiscal de la Federacign y la Resol ) de.la Miscelanea Fiscal
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vigente, sirviendo como el instrumento de recepeién mds amplio, que en derecho proceda, para todos
los efectos legales conducentes.

Las facturas y/o recibos de la comprobacién del gasto se hardn a nombre del Beneficiario, quien serd
responsable de su resguardo por un periodo minimo de 5 afios posteriores a su fecha de expedicién,
segin se establece en el articulo 30 del Cédigo Fiscal y deberdn proporcionarse cuando le sean
requeridos por esta Institucién, la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico y/o la Secretarfa de la
Funcién Piblica, asi como por cualquier otra autoridad competente en materia de fiscalizacién del
gjercicio de recursos presupuestales federales.

CUARTA.- ADMINISTRACION Y DESTINO DEL SUBSIDIO.

El “BENEFICIARIO® se obliga a administrar con transparencia y con apego a las disposiciones
juridicas federales y locales, los recursos otorgados, destinando el monto recibido por parte de la
“SEMARNAT?, iinica y exclusivamente en las actividades que se mencionan a continuacion,
mismas que se encuentran referidas y detalladas en el Anexo 5 que forma parte integran'te de
este Convenio, no pudiendo utilizar esos recursos econdémicos en ninguna otra funcién o
actividad, ni gasto corriente o de administracion:

Objetivo General:

Fortalecer a las comunidades mediante la educacién ambiental y la capacitacién para entender la
importancia de la conectividad en el mantenimiento de su biodiversidad, base de su produccién
agropecuaria y seguridad alimentaria, y a recuperar dicha conectividad en sus predios, tomando en
cuenta las caracteristicas particulares de su municipio.

Objetivos especificos:

Desarrollar en la comunidades, la comprensién del por qué los elementos de conectividad (cercas
vivas en los terrenos, corredores a la orilla de los rios y los 4rboles en pie en los potreros) y las dreas
naturales protegidas ayudan a mantener la flora y la fauna de una regién.

Trabajar con los grupos para vincular la conectividad v la biodiversidad con la productividad de sus
tetrenos, con la seguridad alimentaria y con la reduccién de su vulnerabilidad.
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Elaborar los listados de especies de arboles mas apropiadas para cada region, que se pueden usar
como elementos de conectividad.

Recuperar ¢l conocimiento y extenderlo en la comunidad, sobre la importancia de la biodiversidad
ante los cambios climaticos y las necesidades alimentarias.

Realizar con el municipio de San Andrés y sus pobladores, una propuesta de vinculacion de ta Ciudad
de San Andrés Tuxtla con la Reserva de la Biosfera de Los Tuxtlas.

Elaborar material para capacitacién y para educacién ambiental sobre temas de conectividad y de
areas naturales.

Metas:

¢ Cuatro talleres de diagnéstico, uno en cada municipio.

¢ Un taller de capacitacion técnica: Taller —encuentro 4 con ecoguias,

e ‘Tres talleres de Planeacién, Con el municipio de San Andrés para vincular la
Reserva de Biosfera de Los Tuxtlas con la ciudad.

¢ Dos talleres de organizacion.

¢ Un taller de coordinacion.

e Un taller de seguimiento,

¢ Cuatro talleres de sensibilizacion. _

+ Dos talleres de intercambio de experiencias Intercambio abuelos-jévenes sobre buenas
précticas de manejo. ‘ _

¢ Un taller de Intercambio de experiencias: Taller - encuentro con ecoguias.

e Un taller de Intercambio de experiencias Taller- encuentro de viveristas

» Cuatro Presentacion de materiales uno en cada municipio.

Productos:

o Lista de especies adecuadas para incrementar la conectividad en cada ambiente
(ecosistema). Folleto impreso. -

»  Manual de Usos de Arboles de Interés en la Conectividad para la comunidad indicando

por qué cada uno de ellos es importante. Para extender el conocimiento y las buenas practicas

de manejo. _
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e Guia para vincular San Andrés con el drea niicles de la reserva, discutida con las
autoridades y la comunidad. La Reserva de Biosfera es la figura de conservacion mas
importante en México y una que impulsa el desarrollo sustentable en el 4rea buffer, Por otro
lado la urbanizacion es la tendencia poblacional mds importante actualmente. El tratar de
vincular estos dos fendmenos es fundamental para garantizar una comprensién de la
importancia de la conservacion de la biodiversidad en los centros urbanos de tomas de
decisiones. _ , ‘

¢ Manual: ;Qué son las 4reas protegidas y las reservas de bi6sfera?

¢ Manual de los cuatro ecosistemas mas importantes de estos municipios, con esquemas con

* dibujos para ilominar e informacién de interés local: selva siempre verde, selva seca,
humedales, dunas costeras. Incluird la fauna asociada a los 4rboles que proporcionan
conectividad.

e Video de Arboles en Pie y su Importancia para la Conectividad. Se busca mediante un
medio méds visual mostrar a las personas la importancia de la conectividad para el
mantenimiento de la biodiversidad y de la seguridad alimentaria. \

o Video de Practicas de Recuperacién de la Conectividad. Se busca mediante un medio
visual mostrar a las personas métodos practicos para instrumentar en sus predios para
recuperar la conectividad. Se muestran perchas, fransporte de suelos, atraccidn de ave, uso
de hidrogel, etc,

s  Un Informe final que incluya las memorias de los eventos realizados, con copia de listas de
asistencia y productos generados, evidencias fotogréficas o audiovisuales de las acciones
realizadas y evaluaciones de los resultados generados.

El desarrollo de las actividades se }eahzala en tiempo y fmma conforme a lo establecido en el Anexo
5 de estos Lineamientos.

QUINTA.- OBLIGACIONES DE EL “BENEFICIARIO”,
El “BENEFICIARIO” se¢ obliga a presentar a la “SEMARNAT®, un informe final sobre las
acciones, ejercicio y cumplimiento del destino del subsidio, a que se refiere la cldusula cuarta,

especificando los montos federales erogados y los beneficiarios de estos recursos, conforme al
Apartado 13 de los “Lineamientos”.
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La “SEMARNAT? estara facultada, por conducto del CECADESU, para verificar y cerciorarse que
el “BENEFICIARIO?”, haya cumplido efectivamente con las acciones comprometidas y reportadas
en el informe final.

SEXTA.- VIGENCIA,

Este instrumento estara vigente a partir de la fecha de su firma y concluira al finalizar el Ejercicio
Fiscal 2016 en que el “BENEFICIARIO”, acredite a satisfaccion de la  “SEMARNAT” la
justificacion (registro de gastos), del total del monto subsidiado, con la entrega del informe indicado
en la clausula quinta y, la “SEMARNAT? a través del CECADESU, comunique su conformidad por
escrito, sobre el debido cumplimiento de las actividades establecidas en las clausulas cuarta y quinta
de este instrumento, este plazo en ninglin caso podra exceder del 31 de diciembre de 2016.

SEPTIMA.- FORMALIDADES.

El “BENEFICIARIO?” se compromete a llevar a cabo las metas y productos pactados con el mds
alto nivel de profesionalismo, competencia, ética e integridad, teniendo especial consideracion a la
particular naturaleza y propésito del objeto de este instrumento y asegurando que se conducira de
manera consistente con lo anterior,

El “BENEFICIARIO” designara a un responsable técnico y a un grupo de trabajo para la realizacion
del proyecto, dando a conocer estas designaciones al CECADESU, de acuerdo a lo establecido en el
Punto No. 2 del Anexo 5 de los “Lineamientos”. La “SEMARNAT?® podra solicitar en cualquier
momento al “BENEFICIARIO* {a sustitucién de alguno de los miembros del grupo de trabajo
cuando considere que no realizan sus funciones adecuadamente, siempre y cuando esté plenamente
justificado dicho cambio.

OCTAVA.- RESPONSABLES.
Para el cumplimiento del presente Convenio el “BENEFICIARIO” designa como responsable de su

seguimiento a la C. Dra. Patricia Moreno-Casasola Barceld; por su parte, la “SEMARNAT” designa
a la Mtra. Martha Merino Pérez y a la Dra. Ana Luisa Toscano Alatorre, del CECADESU, para la

supervision y seguimiento del proyecto en cuestion. >
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NOVENA.- RELACION LABORAL.

Los recursos humanos que requieran cada una de las “PARTES”, para la ejecucion del objeto del
presente convenio, quedaran bajo la absoluta responsabilidad juridica y administrativa de quien los
contrate y no existira relacién laboral alguna para con la otra parte, por lo que en ninglin caso se
entenderd como patrones sustitutos, solidarios o de cualquier ofra naturaleza.

. DECIMA.- SUPERVISION Y VIGILANCIA.

La “SEMARNAT?, tendra en todo tiempo el derecho de supervisar y vigilar que las actividades se
realicen conforme a las previsiones contfenidas en este documento. En caso de no ser asi, el
“BENEFICTARIO” los realizard en la forma convenida bajo su responsabilidad y sin que ello
implique ur costo adicional para la “SEMARNAT®. Cualquier observacion en este punto debera
hacerse por escrito y con la debida justificacion.

Asimismo, ¢l “BENEFICIARIO?” se obliga a proporcionar la informacidn relativa a la aplicacion
del subsidio que para efectos de control, vigilancia y fiscalizacidn de los recuisos otorgados, le
requieran la “SEMARNAT®” y las Secretarias de Hacienda y Crédito Piblico, y de la Funcién
Publica, asi como cualquier otra autoridad competente en materia de fiscalizacion del ejercicio de
recursos presupuestarios federales.

De la misma forma, el “BENEFICTARIO?” facilitara la realizacién de auditorias que, en su caso, se
lleven a cabo por parte de la Secretarfa de la Funcién Publica y el Organo Interno de Control en la
“SEMARNAT®, respecto de la aplicacion de los recursos federales que le sean otorgados como
subsidios, asi como a colaborar en la realizacién de las actividades conducentes.

DECIMA PRIMERA- RESCISION POR INCUMPLIMIENTO

La “SEMARNAT” podra rescindir el presente Convenio sin responsabilidad para ¢lla, si al recibir,
evaluar o verificar la veracidad del informe, que le envie el “BENEFICIARIO”, observa que los
recursos oforgados no fueron destinados al desarrollo e implementacién de las las metas y productos
descritos en la cldusula cuarta o, en caso, que ¢l informe sefialado en la cldusula quinta, dejara de
remitirse al Area de Capacitacién, del Centro de Educacién y Capacitacién para el Desarrollo
- Sustentable.
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CONVENIO DE CONCERTACION CECADESU-No. 031/2016

En caso de que el “BENEFICIARYIO” incumpla cualquiera de las obligaciones a las que se sujeta
en el presente Instrumento, la “SEMARNAT?, podra exigirles el reembolso del monto total del
subsidio, obligdndose “BENEFICIARIO” a reintegrar el monto total recibido més los intereses que
se generen conforme a la tasa vigente de los Centificados de la Tesoreria de la Federacion (Cetes)
establecida por el Banco de México, en un plazo no mayor a 30 dias naturales, contados a partir de la
fecha en que la “SEMARNAT?, lo comunique por escrito. Cuando el avance y desarrollo de las
metas y productos establecidos en el Anexo 5 “Componentes del Proyecto” sea parcial, el
CECADESU determinara su reintegro proporcional o total a partir de la valoracion técnico-
financiera de los productos presentados.

DECIMA SEGUNDA.- RESPONSABILIDAD CIVIL.

Las “PARTES” convienen que no tendran responsabilidad civil por dafios y perjuicios que pudieran
causarse como consecuencia de caso fortuito o fuerza mayor, particularmente por el paro de labores
académicas o administrativas, en la inteligencia de que una vez superados estos eventos, se
reanudaran Ias actividades en la forma y términos que ellas determinen.

DECIMA TERCERA.- PROPIEDAD INTELECTUAL.

Las “PARTES” acuerdan que la titularidad de los derechos de autor que llegaran a generarse en la

realizacién de las actividades a que se refiere el presente convenio, le corresponderd a la
“SEMARNAT?, sefialando que la autorfa serd atribuible a el “BENEFICIARIO” para efectos de

que utilice la informacion que resulte derivadas de las actividades desarrolladas en este convenio, :

para sus funciones académicas y/o de investigacion, con la debida autorizacién pofescrito de la \W
“SEMARNAT?. | o Che

DECIMA CUARTA.- VIOLACIONES A LA PROPIEDAD INTELECTUAL.

El “BENEFICIARIO” asume cualquier tipo de responsabilidad por las violaciones que pudieran
darse en materia de patentes, marcas, derechos de autor o cualquier otro inherente a la propiedad
intelectual o industrial, tanto en el &mbito nacional como internacional con respecto a las actividades
objeto de este instrumento; por lo que de presentarse alguna reclamacion a la “SEMARNAT? en este
aspecto durante la vigencia del presente Convenio o con posterioridad a ella, ¢l “BENEFICIARIO”
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CONVENIO DE CONCERTACION CECADESU-No, 031/2016,
SUBSIDIO PARA LLEVAR A CABQ EL PROYECTO DENOMINADO “LA
RECUPERACION DE LA CONECTIVIDAD EN EL PAISASE, CLAVE PARA

CONVENIO DE CONCERTACION CECADESU-No. 031/2016

se obliga a responder y, en.su caso, a pagar cualquier importe que de dicha reclamacién se derive y a

liberar de cualquier otra responsabilidad a la “SEMARNAT?.

DECIMA QUINTA.- DIFUSION, TRANSPARENCIA Y CONFIDENCIALIDAD.

De conformidad con la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica, se

establece que para garantizar el acceso a [a informacién pblica de conformidad con los articulos 68,
y 121 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso 4 la Informacién Piblica, las paites otorgan su
consentimiento, para que en caso de ser solicitados se proporcionen los datos que obran en el presente
instrumento juridico, salvo los que la propia ley considera como informacién confidencial o
reservada, en términos de los articulos101, 102, 113, 120, 121 y 122 de la Ley Federal de referencia.
El “BENEFICIARIO” por su parte, se obliga a preservar y guardar la confidencialidad de Ia
informacidn, datos o documentos a que tenga acceso con motivo del cumplimiento del objeto del
presente convenio, por lo que no podra usarlos o revelarlos por cualquier forma o medio, ya sea en
parte o en su conjunto, tanto en México como en el extranjero, subsistiendo dicha obligacién atin
después de haber concluido la vigencia del presente instrumento jurl’diéo.

En todas-las acciones de difusién de los proyectos deberd incorporarse Ia siguiente leyenda: “Este
programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos
a los establecidos en el programa”, asf como el logotipo de la “ SEMIARNAT”.

Asimismo, deberd observarse lo dispuesto en los articulos 41, fraccidn I, Apartado C, segundo
parrafoy 134, octavo pérrafo, de la Consﬂtucié_n Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en cuanto
a la limitacion para difundir en los medios de comunicacién social toda propaganda gubernamental
. durante el tiempo que comprendan las campafias electorales y hasta la conclusién de la respectiva
jornada comicial. . '

DECIMA SEXTA.- MODIFICACIONES.

El presente Convenio no podré ser modificado en ninguna parte de su contenido, exceptuando
aquellas que sean debidamente justificadas técnicamente y aprobadas de comin acuerdo por las

“PARTES”,
=
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CONVENIO DE CONCERTACION CECADESU-No. 031/2016._

CONVENIO DE CONCERTACION CECADESU-No. 031/2016

 DECIMA SEPTIMA.- TERMINACION ANTICIPADA.

El presente Convenio de Concertacién podré darse por terminado cuando se presente alguna de las
siguientes causas:

1. Por haber dado cumplimiento al objeto para el que fue celebrado;

IL Por acuerdo de las partes; )

111, Por rescision, cuando se determine que los recursos se utilizaron con fines distintos a los
previstos en este Convenio o por el incumplimiento de las obligaciones contraidas en el
mismo, y .

IV. Por caso fortuito o fuerza mayor.

DECIMA OCTAVA.- INTERPRETACION Y SOLUCION DE fOSIBLES
CONTROVERSIAS.

La “SEMARNAT?” y el “BENEFICIARIO?” convienen que la interpretacion, cumplimiento y
gjecucion del presente Convenio, estarén sujetos a la normativa que regula el otorgamiento de
subsidios por parte de la Federacion, al Cédigo Civil Federal y a las demas disposiciones juridicas
aplicables.

Las “PARTES” convienen que cualquier controversia que s¢ suscite con motivo del presente
Convenio se someterd a la jurisdiccién de los Tribunales Federales competentes con residencia en la
Ciudad de México, por lo que renuncian expresamente al fuero que les pudiera corresponder en razén
de sus domicilios presentes o futuros, o por cualquier otra causa.
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CONVENIO DE CONCERTACION CECADESU-No. 031/2016,
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Leido que fue el presente Instrumento y enteradas las “PARTES” de su contenido y alcance legal, lo
firman de conformidad en cuatro (4) tantos originales, en la Ciudad de México, a los 29 dfas del mes
de julio de 2016.

POR LA “SEMARNAT” POR EL “BENEFICIARIO”

7

L.A. RUBEY BAZA ROMAN
0 ENMERAL DEL/CENTRO APODERADO LEGAL DEL INSTITUTO DE
DE EDUC,(CIO Y ¢APACITACION PARA ECOLOGIA, A. C.
EL DESARROLL.O SUSTENTABLE
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ANEXO 5

LA RECUPERACION DE LA CONECTIVIDAD EN EL PAISAJE, CLAVE PARA EL
MANTENIMIENTO DE LA BIODIVERSIDAD

Responsable técnico del proyecto:

Patricia Moreno«Casa'soIa. Instituto de Ecologia A.C., patricia.moreno@inecol.mx, 228-
8421806 ‘

Miembros del grupo de trabajo:

Sergio Guevara Sada. instituto de Ecologfa A.C., sergio.guevara@inecol.mx, 228-8421806

Mayitza Pinero. Instituto de Ecologia A.C., mayitza.ramirez@gmail.com, 228-8421806

Cecilia Odette Carral. instituto de Ecologia A.C., ceci_o50@hotmail.com, 228-8421806

Luis Alberto Peralta Peldez. Instituto Tecnoldgico de Veracruz, peralta@itver.edu.mx. 229-
9345701 ext 215

Susana Rocha. Gente Sustentable A.C,, San An_drés Tuxtlas, gentesac@hotmail.com, 294-
1013141

Georreferenciacién y contextualizacidn de los municipios y localidades donde sevaa
incidir.

Municipio de San Andrés Tuxtta. Es un municipio vulnerable at cambio climdtico
montafoso, cubierto de selva en buena parte por la presencia de la Reserva de Biosfera
de Los Tuxt!as y con manchones de acahuales (vegetacién derivada de selva) cercana a la
cludad. Es un municipio eminentemente rural con una zona con potreros donde abundan
cercas vivas y arboles en pie, pero con otra zona de cultivos deforestada completamente.
Su mayor vulnerabilidad reside en la pérdida de diversidad, ya que es una de [as zonas de
alta biodiversidad del pais y la zona de selva alta perennifolia mds al norte de México. La
cercania de {a principal ciudad con la reserva y los acahuales, permite abordar el tema del
papel de las reservas y dreas naturales protegidas, ademas de la conectividad.

Municipio de Catemaco: Sontecomapan. Es un municipio vulnerable al cambio climéatico
montafioso, con uha parte cubierto de selva por la presencia de la Reserva de Biosfera de
Los Tuxtias similar al de San Andrés Tuxtla, con campos que unen la reserva, dos lagunas-
Catemaco y Sontecompan-, selva, manglares, playas y dunas, Hay una actividad turistica
importante alrededor de ambas lagunas, asf como actividad ganadera importante. £s un
municipio con menor cantidad de elementos conectivos.




Municipio de Actopan: La Mancha y San Isidro. Es un municipio fundamentalmente
ganadero con un PIB muy bajo. Abarca desde la zona montaiiosa cercana a Xalapa hasta la
costa. Las dos comunidades a trabajar estan ligadas a las dunas costeras y a los
humedales. En la planicie de ha dado una fuerte transformacion del uso del suelo y el maliz
dio paso a la ganaderia y al mango y actualmente a la cafia de azucar. Cada vez hay menos
elementos de conectividad. Es un municipio con dos [agunas/estuarios con manglares —La
Mancha y El Llano, una laguna tecténica- El Farallon, lagunas interdunarias, un sistema de
dunas con la reserva del Instituto de Ecologia A.C., la reserva de Pronatura, y la reserva de
San Isidro propuesta por el gobierno de Veracruz, pero alin no decretada, y manchones de
selvas secas tropicales.

Municipio de Jamapa: La Matamba y el Pifional. Este municipio bordea al municipio de
Veracruz y estaba cubierto de selva secas tropicales y humedales. Tuvo importantes
plantaciones de mango, pero ha sido transformado casi en su totalidad en potreros; con
restos de humedales herbdceas y una selva inundable alrededor de la laguna E| Apompal.
Cada vez pierde mas sus elementos de conectividad ya que los ganaderos buscan tener
mas sol en los potreros.

En todos ellos, mas en los dos Gltimos municipios que son mds secos, se han perdido los
elementos de conectividad. Es importante su recuperacion como una medida de
conservacién de la biodiversidad y de mejorar los sistemas productivos para garantizar la
seguridad alimentaria.
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Problematizacién

Las selvas perennifolias y caducifolias son los ecosistemas con mayer diversidad de
México. Su diversidad es muy vulnerable a la fragmentacién ocasionada por el uso
agropecuario extensivo del suelo, debido a que reduce y aisla las poblaciones de especies
arbéreas y por el cambio climatico global, que en conjunto afectan la movilidad de las
especies, Elio limita el reclutamiento de individuos y especies y cambia su distribucién en
el paisaje. Probablemente éstos ejerzan el mayor impacto en la diversidad a escala del
paisaje, al limitar el desplazamiento de las especies de arboles y de aves, murciélagos y
mamiferos frugivoros; aislando las poblaciones y las especies en los fragmentos. La
inmovilidad de poblaciones y especies altera los procesos ecoldgicos que mantienen la
estructura y'ia funcién del ecosistema, el cual brinda los servicios ecosistémicos de los que
depende el desarrollo econdmico y social y el bienestar de la poblacién rural y urbana de .
extensas regiones del trépico humedo y seco. '

Los usos actuales del suelo substituyen la cubierta forestal de la selva, por
pastizales nativos o introducidos para el uso del ganado y por cultivos anuales y
temporales extensivos (cafia de azlcar, frutales, tabaco, etc.), es decir vegetacion
herbécea-arbustiva que rodea a los fragmentos remanentes de la selva. Hoy en dia, el
trépico mexicano estd dominado por la actividad ganadera. Es una ganaderfa extensiva
que ocupa grandes superficies con baja produccion, A través de los afios ha caido la
capacidad productiva del suelo y los precios de la carne y becerros, han predominado las
malas practicas de manejo (sobrepastoreo, falta de terrazas, eliminacién de drboles en pie -
y en cercas vivas, entre otras), y una falsa modernizacion (sustitucién, de cercas vivas por |
postes de cemento, introduccion de pastos forrajeros mejorados que se convierten en
invasores, etc.). Ello ha hecho que el ganadero busque incrementar la carga ganadera,
utilizando todo el terreno y eliminando todo lo que consideran que reduce la cantidad de
pasto, principalmente drboles, y utilizando terrenos poco aptos. Elio ha traido una fuerte
degradacion ambiental.

En las grandes extensiones de pastizales estdan dispersos remanentes de la
vegetacion natural, de distinta forma y tamafio. Descuellan los drboles solitarios o
agrupados en pequefios conjuntos, ya sea esparcidos en el propio potrero o estableciendo
los limites de los terrenos, en las cercas vivas o a lo largo de los cursos de agua como
vegetacidn riparia. Los 4rboles solitarios son arboles conspicuos, de gran talla, dejados en
* pie cuando se tala la selva para abrir campos de cultivo o potreros, remanentes de una
practica agricola ancestral que continlia hasta nuestros dias (Guevara et al., 2005}, Hoy en-
dia estos arboles tienen distintos usos que van desde dar sombra hasta proporcionar
frutos. También hay corredores riparios con arbolado a ambos lados de los curses de agua
que ayudan a mantener el margen del rio y evitar su azolve. También reducen la fuerza del
agua al deshordarse el rio. En elios se mantiene fauna permanentemente o transita hacia
parches, proveyendo de alimento, ademas del que pueden proporcionar los propios
arboles.




El contacto posibfe entre los parches y fragmentos de la selva es probablemente el
proceso mas influyente en el mantenimiento de la biodiversidad que opera a escala del
" paisaje. De esa conectividad depende el grado de resiliencia de los ecosistemas y el
paisaje. Es decir, el arbolado de los pastizales es un componente clave en lo que hasta
ahora se ha considerado como el medio ausente, para conservar ta biodiversidad de la
selva manteniendo la conectividad entre los fragmentos de la selva, aumentando la
disponibilidad de especies y sosteniendo la capacidad de regeneracion de estos
ecosistemas a través del efecto de nucleacién que tienen los drboles aislados y solitarios.

Los arboles de las potreros son llamativos para las aves y los murciélagos que
vuelan a través del potrero, y que encuentran en ellos alimentacion, descanso o
proteccidn. La atraccién de los frugivoros voladores, tan abundantes en este paisaje,
determina en buena medida la cantidad y la calidad de los frutos y semillas que se
intercambian entre los fragmentos remanentes de la vegetacidn natural. Las distintas
caracteristicas de las especies de drboles atraen de forma diferente a los frugivoros.

Este planteamiento se discutira en el primer taller qiie se llevard a cabo en cada
municipio. Conjuntamente con los pobladores se discutird como la falta de conectividad
incrementa la vulnerabilidad local, afecta los medios de vida rurales y la seguridad

alimentaria.

Universo de atencidn

Se trahajard con cuatro tipos de grupos organizados. El primero son los ejidos en
los cuales hay numerosos ganaderos, muchos de ellos pertenecientes a fa Asociacién
Ganadera local, con las cuales también se trabajard. En aquelios municipios en los que hay
productores de plantas se incluirdn en el proyecto, asi como ecoguias campesinos. Ya se
tienen contactos con los grupos enlistados.

San Andrés Tuxtia
{San Andrés Tuxtla)

Catemaco
{Sontecomapan)

famapa (El Pifional, La
Matamba)

Actopan {La Mancha,
San lsidro)

Asociacion Ganadera
de San Andrés

Soc. Cooperativa
Samia de la Costa de
R.L

Asociacién Ganadera
de Catemaco

Soc. Coop. de R.L. |
Anolis.

Asociacion Ganadera
de Jamapa

Asociacidn Ganadera
de Actopan

Ejido del Piflonal

Ejido de Palmas de
Abajo

Por identificar

Por identificar

Vivero de la Mujer del
Pifional

-Vivero de [a Mujer
Campesina

-Ecoguias La Mancha’
en Movimiento

Reserva de [a Biosfera

Reserva de la Biosfera

-Ecogufas La Mancha




| de L-os Tuxtlas | de Los Tuxtlas | | en Movimiento |

Las asociaciones ganaderas asi como los campesinos (ganaderos y ejidatarios) son
los principales usuarios de los productos generados en el proyecto, Con ellos se trabajara
mediante taileres para que comprendan la problemaética planteada y su impacto socio-
ambiental, viertan sus experiencias y obtener [as listas.de especies que consideran mas
adecuadas. E} segundo tema que se trabajara con eilos es el del valor de un potrero bien
manejado vs un potrero deforestado, es decir sin elementos de conectividad. A través de
este punto se introducira el tema de seguridad alimentaria.

Se identificardn personas de la tercera edad para trabajar con ellos en sus
percepciones de los potreros, ia practicas que utilizaban y porque dejaron de hacerlo y lo
que consideran importante recuperar, incluyendo especies. Con ellos se trabajara
mediante entrevistas y un taller de acercamiento a los jévenes en cada municipio.

Los productores de plantas con que se trabajara son grupos de las propias
comunidades que producen plantas. Generalmente son grupos de mujeres. Con ellas se
trabajard para la reproduccidn de las especies que se considere que se deben sembrar a
partir de los taileres. Se trabajara sobre técnicas de sembrado y manejo de viveros y se
realizara un taller conjunto.

Los grupos de ecogufas son los sectores mas identificados en las comunidades con
la conservacién y las buenas practicas de manejo. Son un elemento fundamental de
comunicacién con otros sectores de las comunidades, ya que el didlogo campesino-
campesino es mucho mas efectivo. Se trabajara con ellos para que incorporen este tipo
de usos y costumbres de buenas précticas a sus recorridos y para que sean un vinculo de
trabajo con los propios campesinos y ganaderos en el mediano plazo.

Se promovera un encuentro al final del proyecto para intercambio de experiencias
entre los participantes.

Justificacién con énfasis en el fortalecimiento de capacidades locales y el
involucramiento de equipos multidisciplinarios e interinstitucionales que apoyarén el %
desarrollo del proyecto. ' . "‘?},,‘

Todo proceso de ensefianza aprendizaje requiere de procesos metodolégicos
encaminados a la facilitacion de los aprendizajes, hoy dia conocido como desarrollo de
competencias. Estas se entienden como la adquisicién de conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes y valores que le permitan al individuo entender los problemas de su Q\
entorno. Q




Para poder cumplir con los objetivos de la educacién ambiental es necesario
considerar varios aspectos en distintos niveles como son: la comunidad, las familias, los
individuos, los representantes sociales, actividades que se realizan en la comunidad, y la
transmisién de la informacién por distintos medios.

£l enfoque metodolégico para la formacién de cualquier tipo de competencias,
incluidas las competencias adaptativas, se concibe con un enfoque integral, parte de ia
escuela conductista, escuela funcional, escuela constructivista y escuela socio-formativa,
teniendo en cuenta que las competencias estdn basadas en normas que forman al
individuo. Es cuando percibimos que [a formacién se convierte en una alternativa que
propicia que el sujeto pueda usar el conocimiento en. funcién del desarrollo sostenible,

hecho que apoya al desarrollo de su inteligencia contextual. En este enfoque el sujeto

" tiene un papel dindmico, participativo e interactivo, de manera tal que la construccion del

vi,
vil.

conocimiento esta operada por la persona que aprende, bajo un proceso de compromiso
ético ante si mismo y de los demds seres vivos. Asi mismo hay una reflexién, andlisis de su
entorno (el medio ecolégico, 1a Tierra e inclusive el cosmos) de manera tal que le lleva a
un proceso de transformacién del mismo,

Cuando se habla de habilidades adaptativas, se habla de las capacidades,
conductas y destrezas que uha persona adquiere para desempefiarse en sus entornos
habituales, en sus grupos de referencia, acardes a sus oportunidades de vida,

lLas personas pueden ampliar sus capacidades y habilidades, pueden auto
determinar su propia vida, y ampliar sus entornos apropiandose de ambientes cada vez
mas complejos, donde esas habilidades tengan la oportunidad de validarse y cobren su
sentido tltimo. Este cambio de mentalidad respecto a identificacidén de sus capacidades es
un constructor social complejo que implica no solo a [a persona si no a los que participan
en el desarrollo e identificacion de éstas, obligando a:

pensar en intervenciones que ofrezcan "zonas de construccion™ de conocimientos y
habilidades y destrezas, ‘ '

intentar desarrollar un andamiaje secuenciado acorde a las capacidades y experiencias
de los sujetos,

tener en cuenta: los ambientes presentes y futuros, el entorno, la familia y su
comunidad, ‘ .

la etapa de la vida que transitan los individuos,

sacar a las personas de sus zonas de conformidad y aceptacion,

centrar nuestro hacer en las destrezas a desarrollar para aprender, hacer haciendo.
problematizar cada avance de las competencias adaptativas ¢es “todo” lo posible?
(dénde se puede ponér en practica? écudl seria el préximo paso? {qué apoyos serdn
necesarios? Las habilidades adquiridas no son puntos de llegada: son puntos de
partida. |




Esto permite al sujeto y su comunidad construir su resiliencia y adaptarse a las
nuevas condiciones ambientales, con idoneidad y compromiso ético, integrando el saber
ser, el saber hacer y el saber conocer con una perspectiva de mejora permanente.

Para lograr lo anterior es fundamental |a realizacidn de una planeacién didéctica de
los temas de interés para el sujeto y la comunidad. En nuestro caso son la resiliencia de los
ecosistemas y las comunidades aledafias por medio de la conectividad que permite
incrementar la biodiversidad y favorece la seguridad alimentaria. Asi mismo, se disefian
las dindmicas que permitan la sensibilizacién de los participantes en los temas a tratar; es
necesario el desarrollo de competencias y/o habilidades que permitan la conformacién y
trabajo de grupo, identificacion de liderazgos, identificacion de los problemas existentes
ambientalmente hablando, priorizacion de los distintos problemas (situaciones
significativas), y la toma de decisiones {autorrealizacién y participacion social}. Todo ello
facilitard la continuidad del desarrollo de los planes de accion y su implementacién, por lo
que en este proyecto ademds de las competencias solicitadas, se plantea de manera
paralela el desarrollo de las competencias antes mencionadas.

Los temas que hemos planteado de Biodiversidad {¢qué es? Tipos de biodiversidad
y sus interacciones ecoldgicas), Conectividad ({qué es y porqué es importante?}, La
biodiversidad y su conectividad como base la seguridad alimentaria (especies utilizadas en
sus localidades y region) y el cambio climético {(¢Qué es y cudles son sus efectos? {Qué es
fa mitigacién y la adaptacién? {Porqué tenemos que adaptarnos y come nos adaptamos?)
estan disefiados y articulados con diferentes actividades de aprendizaje que permiten el
desarrollo de las competencias adaptativas integrales.

Por ditimo, es necesaria una evaluacion constante en base a la cual, si se ha venido
observando gue las habilidades adaptativas se han adquirido y permanecen en el sujeto,
se asegure que nuestra intervencién y el uso de las estrategias fueron las pertinentes. Es
importante mantener nuestra mirada en el "otro" y no en "nosotros": el objetivo de
nuestra participacidn son las necesidades del otro sabiendo que las necesidades cambian
a lo largo de la vida. Las necesidades surgen de las dificultades vy las limitaciones.

Objetivos generales y especificos

El objetivo general dei proyecto es fortalecer a las comunidades mediante fa
educacién ambiental y la capacitacion para entender la importancia de la conectividad en
el mantenimiento de su biodiversidad, base de su produccién agropecuaria y seguridad
alimentaria, y a recuperar dicha conectividad en sus predios, tomando en cuenta las
caracteristicas particulares de su municipio. El fortalecimiento también incluye fomentar
fa vinculacién e interaccidn entre grupos con actividades similares asi como establecer
cadenas de interaccidn entre grupos con visiones de conservacion como base de la
produccion y visiones meramente productivas.
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Los objetivos especificos son: _

1. Desarrollar en las comunidades la comprensidn de porqué los elementos de
conectividad (cercas vivas en los terrengs, los corredores a la orilla de los rios y los arboles
en pie en los potreros) y las areas naturales protegidas ayudan a mantener {a floray la
fauna de una regién. Cos

2. Trabajar con los grupos para vincular la conectividad y la biodiversidad con la
productividad de sus terrenos, con la seguridad alimentaria y con la reduccion de su
vulnerabilidad. .

3. Elaborar los listados de especies de drboles mds apropiadas para cada region, que se
pueden usar como elementos de conectividad.

4. Recuperar el conocimiento y extenderlo en la comunidad sobre la importancia de la
biodiversidad ante los cambios climéaticos y las necesidades alimentarias.

5. Realizar con el municipio de San Andrés y con sus pobladores una propuesta de
vinculacion de la ciudad de San Andrés Tuxtla con |a Reserva de la Biésfera de Los Tuxtlas.
6. Elaborar material para capacitacién y para educacion amhbiental sobre temas de
conectividad y de areas naturales protegidas.

iMetas y Productos

Principales lineas de accién para el desarrolio del proyecto.

En cada municipio se desarrollaran una serie de acciones. Estas acciones se
instrumentaran a través de las técnicas didacticas expuestas en la seccion de metodologfa.
De manera particular en los talleres se trabajard a través de preguntas:

i.  Taller 1. Presentacién del proyecto, identificacidn de la problemdtica y
consecuencias, discusién de experiencias, {Qué es la conectividad?
Resultado medible: Recopilacién de experiencias de conectividad

ii.  Taller 2. Trabajar con los grupos para vincular la conectividad y la biodiversidad
con la productividad de sus terrenos, con la seguridad alimentaria y con la
reduccion de su vulnerabilidad. ¢ Porqué las dreas naturales protegidas ayudan a
mantener la flora y la fauna (biodiversidad) de una region? ¢Porqué es importante
para mi conservar la biodiversidad, que tiene que ver con mi potrero y mi
bienestar?
Resultado medible: se pedira a los presentes escribir al final frases que
representen lo que piensan de la biodiversidad y su bienestar. Se recopilaran.

iii. Taller 3. Intercambio abuelos-jévenes sobre buenas précticas de manejo, con
objeto de recuperar experiencias que la gente mayor usé en la zona y que se han
perdido. éCémo manejaba yo mi potrero? (Era mejor o ahora es mejor? Este taller
se realizara solamente en dos municipios. Resultado medible: elaboracién de un
esquema con el manejo que se hacfa antes de los potreros y el que se hace ahora.

iv.  Entrevistas con actores clave para completar el listado de especies importantes
para la conectividad. Resultado medible: listado de especies




v. Taller 4 -encuentro con ecogufas de los diferentes municipios: ¢éQué es la
conservacion y para que sirve?, ¢Como funcionan las dreas naturales protegidas?
¢éLa conectividad aporta a la conservacion de la naturaleza? Resultado medible:
entrevistas grabadas o cuestionarios escritos antes del taller y entrevistas grabadas
después del taller con las mismas preguntas para ver los cambios

vi.  Taller 5 —encuentro con de ecogufas; intercambio de experiencias, propuestas de
apoyo a prdcticas para incrementar la conectividad en su comunidad. Resultado
medibie: listado de propuestas

vii.  Generacion de un listado de especies para usar en los potreros, y sugerencias en
funcidn de las condiciones regionales. Resultado mediblé: listado final de especies
organizadas por tipo de ecosistema y por grado de humedad (zonas de alta
precipitacion y zonas mas estacionales).

viii,  Taller 6 -encuentro de viveristas para intercambio de experiencias. Discusién sobre
las plantas a usar en jos potreros. Resultado medible: lista de especies que
reproducen y lista de posibles especies a incorporar. Algunas técnicas a incorporar
en el video de préacticas de recuperacion.

ix.  Trabajo con el municipio de San Andrés para vincular la Reserva de Biosfera de Los
Tuxtlas con la ciudad, mediante talleres de trabajo, elaboracién de mapasy
generacion de acuerdos y de una guia de acciones para consolidar la propuesta.
Resultado medible: Guia del proceso a seguir.

x.  Desarrollo de materiales para impresion (3 manuales y un folleto}. Resultado
medible: 4 materiales impresos.

xi. Toma de fotografias y filmacion para elaboracién de videos. Resultado medible:
dos videos de cinco minutos cada uno.

xil.  Taller 7: entrega de materiales impresos, videos y discusién de conclusiones del
trabajo, Discusion de propuestas y alternativas, invitando a ONGs y autoridades.
Resultado medible: opinion de los asistentes, listado de propuestas sugeridas.

Compromiso a largo plazo:

El Instituto de Ecologia A.C. (a través de Patricia Moreno-Casasola) y el Instituto
Tecnolégico de Veracruz {a través de Luis Alberto Peralta) mantienen un trabajo constante
con el grupo de mujeres artesanas del Pifional y mujeres viveristas de La Matamba
(municipio de Jamapa)} y con los Ecogufas La Mancha en Movimiento (municipio de
Actopan). :
El Instituto de Ecologia A.C. (a través de Sergio Guevara Sada) mantienen un
trabajo constante con sectores del municipio de San Andrés Tuxtlas, conjuntamente con la
ONG Gente Sustentable A.C.

En ambas regiones constantemente se desarrollan proyectos de investigacién y
accién. Por ejempio se acaba de terminar el proyecto “Desarrollo de Estrategias de
Adaptacién al Cambio Climdtico en municipios vulnerables del Golfo de México.
Financiado por el instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico. SEMARNAT. Incluyé a
fos municipios de San Andrés Tuxtlas y Catemaco. Una de las recomendaciones en este
proyecto como medida de adaptacién al cambio climatica es la recuperacién de la




biodiversidad a través de la conectividad. Actualmente acaba de firmarse con CONACYT el
proyecto “Evaluacién integral de la vulnerabilidad al cambio climatico de la cuenca del Rio
Jamapa, Vcz., y sus repercusiones en el sistema cafetalero, en poblaciones de la cuenca
baja {Cd. de Veracruz y otras) vulnerables a inundaciones y en las ANP”. Incluye al
municipio de Jamapa. En estos proyectos participan otras instituciones como el Colegio de
Veracruz y la UNAM,

Metodologia a seguir para desarrollar los procesos de aprendizaje social y accion
colectiva que orientaran la construccidn de capacidades adaptativas integrales.

En este tipo de proyectos de educacién ambiental, consideramos fundamental la
realizacién de dindmicas que permitan la sensibilizacién de los participantes en los temas
a tratar, asi mismo el desarrollo de competencias y/o habilidades, la conformacién y
trabajo de gru,bo _cooperativo, identificacion de liderazgos y la toma de decisiones que
permitan la identificacién de una situacién compleja, facilitando la continuidad del mismo.
Asf, este proyecto ademds de las competencias solicitadas se plantea de manera paralela

el desarrollo de las competencias mencionadas. Para ello se propone la utilizacién de las.

siguientes técnicas educativas.

Competencia Técnica Nombre dela Objetivo
a desarrollar diddctica dinamica
Integracion Presentacién por | Realizar la presentacion de las y los
parejasy participantes de manera relajada y
animales. amena.
Integracidn Baile de Conocerse a partir de actividades
: presentacidn afines, objetivos comunes o intereses
especificos.
Integracidn La telarafia Realizar la presentacién e identificar

como es que se hacen las redes
sociales.

Obtener informacion del sector al
que pertenecen los participantes,
para efectos de presentacion,
diaghostico o evaluacion

Diagndstico La carta

Sensibilizacién | Identificacién Desarrollar [a sensibilidad
sensorial detectando las reacciones
emocionales y expectativas de los
participantes.

Pensamiento
prospectivo

cada partici;ﬁante tanto
individualmente coma en-grupo.

Diagndstico Volary sobrevivir | Observar fa habilidad y creatividad de |
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Hacer conciencia de la importancia
de los diferentes érganos de los
sentidos, asi como del complemento
que podemos tener con nuestros
semejantes. '

Integracion Danza de los Analizar el proceso de aceptacién o
mamuts resistencia al cambio de actitudes.
Debate PNI {Positivo, Permite el mayor nimero de ideas
Negativo, que se generan sobre un evento,
Interesante} acontecimiento o alguna .
observacién, Permite al participante
| determinar lo positivo, lo negativo y
lo interesante del tema.
Trabajo Rio revuelto Permite ordenar y/o clasificar un

colaborativo

conjunto de elementos sobre
cualquier tema. Hacer relaciones de

causa y efecto.

Analisis critico

Toma de

Método de Team

[dentificacidn de causas y resolucidn

decisiones Kawakita de problemas
Trabajo Afiche Presentar en forma simbdlica el tema

colaborativo

la opinién de un grupo sobre un
tema determinado.

rEstudio de

Estudio de caso | Llegar a conclusiones o a formular
caso alternativas sobre una situacién o
problema determinado.
Rio revuelto Rio revuelto Permite ordenar y/o clasificar un

conjunto de elementos sobre
cualquier tema. Hacer relaciones de

causa y efecto.

emica

-

Reflexion sist

Debate

Lluvia de i-deas .

Poner en comun el conjunto de ideas
y conocimientos de los participantes
sobre el tema y colectivamente llegar
a sintesis, conclusiones ¢ acuerdos.

Sensibilizacidn

La historia

Permite reflexionar sobre la
interpretacién que hacemos de
hechos cunado nos cuentan o leemos
algo. Permite ver como los conceptos
tienen un contenido a partir de la
vida real.

Diagnéstico

Noticiero popular

Realizar un diagndéstico de una
situacion o problema, permitiendo




una interpretacion de! mismo,
generando conclusiones
proponiendo tareas.

Rio revuelto

Permite ordenar y/o clasificar un
conjunto de elementos sobre
cualguier tema. Hacer relaciones de
causa y efecto '

La ley del mar

Analizar las causas internasy
externas y las consecuencias de un
problema determinado. -

Reflexion El muro Ver la importancia de una accidn
. conjunta, organizada y planificada,
& para superar una situacion
o determinada. Analizar la accién
@ individual y la accion colectiva.
% Los ancianos y Rescatar la experiencias de
o ancianas generaciones pasadas para la
9 generaciones futuras.
§ . | Reflexion La pecera Permitir al grupo una visién critica de
ey g sus planteamientos sobre un tema o
© 5 problema.
S Trabhajo Lectura de cartas | Obtener una interpretacion sobre
2 colaborativo A determinado problema a partir de los
§ diferentes aspectos que lo _
= conforman. interrelacionar y ubicar
?g los diferentes aspectos de un
5 problema.
‘3 Trabajo Que sabemos Calectivizar el conocimiento que se
e colaborativo ' tiene de un tema o situacién de fa
comunidad
Toima de Las lanchas- Toma de decisiones
decisiones '
©  {Tomade Laberintos Permitir ta abstraccion paia
S © decisiones comprender un concepto de
3 = estrategia de proyeccién at futuro.
% g Toma de Juego de roles Permite analizar las diferentes
'g -g decisiones : actitudes y reacciones de la gente
e ¢ frente a situaciones o hechos
> concretos. -
Toma de Liuvias de ideas Poner en comun el conjunto de ideas .
decisiones con tarjetas y conocimientos de los participantes




sobre el tema y colectivamente llegar
_ a sintesis, conclusiones o acuerdos
Toma de Discusion de Llegar a conclusiones concretas e
decisiones gahinete ‘| inmediatas de un problema
determinado. Ejercitar la toma de
decisiones a partir de hechos

concretos.
Toma de Jurado 13 " | Analizar y sustentar un determinado
decisiones problema. -

Actividades para los facilitadores

* Laelaboracién y uso de materiales existentes didacticos (afiches, uso de videos,
diapositivas en PowerPoint, entre otros) a utilizar durante el desarrollo del
proyecto.

¢ Desarrollo e implementacién de las dinamicas grupales.

* Permitir la libre expresion de los y las participantes.

* Ser tolerante con cada uno de los y las participantes.

* Motivar la participacién de los participantes de manera respetuosa, con equidad e
igualdad de género y tolerancia.

* Algunas técnicas que se utilizaran para la presentacion de los temas a tratar
durante el desarrollo del proyecto serdn expositivas, demostrativas, lluvia de
ideas, y proyectos de vision futura {ver tabla anterior). ‘

Actividades para la comunidad

* - Permitir la libre expresion de los participantes.

* Ser tolerante con cada uno de los y las participantes.

* Motivar la participacion de los y las participantes de manera respetuosa, con
equidad e igualdad de género vy tolerancia.

* Participar en las dinamicas de manera activa y propositiva, ‘ |

* Realizar las actividades que se encomienden individual y colectivamente.

Materiales educativos y comunicacionales que se generaran en el desarrollo del
proceso.

1. Folleto impreso: Lista de especies adecuadas para incrementar la conectividad en
cada ambiente (ecosistema)}. Se hara un listado de las gspecies y de sus nombres
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8.
9,

10. Apoyo de otros materiales elaborados previamente por el grupe de trabajo, que se

comunes. Sera un producto elaborado con todos los grupos participantesy servira
de base para la reproduccion de especies y la gestiones ante el municipio,
SAGARPA, etc.

Impreso de un manual de Usos de Arboles de Interés en la Conectlwdad parala
comunidad indicando el porque cada uno de ellos es importante. Sera el resultado
del punto anterior y de las experiencias de los talleres, Ayudara a extender el
conocimiento y las buenas practicas de manejo. '
Documento: Gufa para vincular San Andrés con el area nicleo de la reserva,
discutida con las auteridades y la comunidad. La Reserva de Biosfera es la figura de

- conservacion mas importante en México y una que impulsa el desarrollo

sustentable en el drea buffer. Por otro lado la urbanizacion es la tendencia
poblacional mas importante actualmente. El tratar de vincular estos dos
fenémenos es fundamental para garantizar una comprensidn de 1a importancia de
la conservacion de |a biodiversidad en los centros urbanos de tomas de decisiones.

San Andrés ocupa una posicidn excepcional por su cercania con una reserva de

gran importancia por lo que lograr una vinculacién entre ambos es de gran
importancia en la situacién actual de nuestro pais.

Impreso de un manual para nifios: ¢Qué son las dreas protegidas y las reservas de
bidsfera? En general la sociedad no comprende la importancia de las reservas y de
por que nos benefician a todos ahora y en el futuro. Este material ayudard a
acercar a los niftos a estos conceptos.

impreso de un manual de ecosistemas para nifios de los cuatro ecosistemas més
importantes de estos municipios, con esquemas con dibujos para iluminare
informacién de interés local: selva siempre verde, selva seca, humedales, dunas
costeras. Incluird la fauna asociada a los arboles que proporcionan conectividad.
Este libro serd para nivel primaria y se presentardn esquemas de algunas plantasy
animales de cada comunidad y su ambiente, con informacién sintética sobre la '
comunidad. Para cada ecosistema habra dibujos de especies para iluminar e
informacion interesante de cada especies. Al final se agregaran sugerencias de
actividades a realizar.

Video de Arboles en Pie y su [mportanc:a para la Conectrwdad Se busca mediante
un medio mas visual mostrar a las personas [a importancia de la conectividad para
el mantenimiento de la biodiversidad y de la seguridad alimentaria.

Video de Préacticas de Recuperacion de la Conectividad. Se busca mediante un
medio visual mostrar a las personas métodos practicos para instrumentar en sus

" predios para recuperar la conectividad. Se muestran perchas, transporte de suelos,

atraccién de ave, uso de hidrogel, etc.
Talleres en cada uno de los cuatro muhicipios. Se describen en la acciones.
Platicas y conferencias que se describen en la seccién de Justificacién

enlistan a continuacion. La mayoria estd en linea y pueden bajarse de:
http://wwwl.inecol.edu.mx/costasustentable/esp/publicaciones.htm. También se
usaran otros materiales como videos formulados por otros grupos o actores. : }/
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Se utilizardn las publicaciones generadas en otros proyectos para apoyo en los talleres:

a) Moreno-Casasola, P. 2010. Veracruz. Mar de arena. Gobierno del Estado de Veracruz
para la Conmemoracion de la Independencia Nacional y de la Revolucion Mexicana-
Universidad Veracruzana. 283 pp. :

b} Moreno-Casasola, P. y D. Infante Mata. 2010. Veracruz, Tierra de ciénagas y pantanos
Gobierno del Estado de Veracruz para la Conmemoracién de la Independencia Nacional y
de la Revolucién Mexicana- Universidad Veracruzana. 411 pp.

¢} Escamilla, B.y Moreno-Casasola, P. (Compiladoras) 2015. Plantas medicinales de La
Matamba y El Pifional, municipio de Jamapa. Costa Sustentable no 2, INECOL-OIMT-
CONAFOR. ' : ' |

d) Moreno-Casasola, P., D. Infante Mata, J. Laborde Dovali, C. Madero Vega, A.C. Travieso
Bello. 2016. Reforestacion y enriquecimiento de especies arbdreas en los médanos: Una
guia practica. Costa Sustentable no 4. INECOL-OIMT-CONAFQOR. 54 pp. _

e] Moreno-Casasola, P. y D. Infante Mata. 2016. Conociendo los manglares, las selvas
inundables y los humedales herbéceos. Costa Sustentable no 5. INECOL-OIMT-CONAFOR.
132 pp. :

f} Pinero-Ramirez, M. 2016. Técnicas, mafias y practicas para recuperar y cuidar los
arboles y el monte en los médanos de Veracruz. Costa Sustentable no 6. INECOL-OIMT-.
CONAFOR. 54 pp.

f} Moreno-Casasola, P. 2016. {Ed). Servicios ecosistémicos de selvas y bosques costeros de
Veracruz. Costa Sustentable no 8. INECOL-ITTO-CONAFOR-INECC. 360 pp..

g) Guevara, M.M. y R. Martinez. 2016. €] Espiritu del Trdpico. Comic sobre servicios
Ambientales. Costa Sustentable no 6. INECOL-OIMT-CONAFOR. 20 pp.. .

h) Guevara, S. y colaboradores. 2016. Buenas practicas de manejo. En prensa.

i) Video Animado ¢Qué es la conectividad?

Marco légico: meta general, propdsitos y actividades




Significado de la- Vincular conectividad y Espectes que favorecen Recuperacidnde Vinculaclén ANP
conectividad y biodiversidad can la conectividad y conocimiento y y ciudad
ANPs seguridad alimentarta y ' piodiversidad difundirlo
vulnerabilidad

1] T T |

Taller 1: Taller 2: conservar Taller 3: : intercambic Taller 1: problemética, Talleres con
problematica, biodiversidad y ANP abuelos experiencias, municipios
experiencias, . consecuencias
consecuencias Tatler 3: intercambio Taller 6: encuentro 7

abuelos viveristas Entrevistas actores clave
Taller 4: ecopuias, Taller 5: experiencias y
conservacién para qué propuestas
A . ‘I‘ T
Yt Mantjal ecoslstemias -~ | Folleto de especles ™
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Taller 7: Materlales impresos y videos y propuestas

Beneficios ambientales, sociales y econémicos.

A través del proyecto se busca convencer a las personas de modificar el manejo de sus
predios para recuperar la conectividad. Et uso de mayor nimero de darboles en los
potreros trae, ademas de la conservacién, varios beneficios que impactan directamente a
los usuarios: mayor cantidad de hojarasca y nutrientes que se incorporan al predio y
mejoran la calidad del suelo, especies que proporcionan alimentos como frutos y flores,
remedios vegetales para dolencias de personas y animales, lefia y ramas para hacer
horcones o sembrar como cercas vivas, lefia, floracidn para producir miel, leguminosas
que proporcionan bacterias nitrificantes, impidiendo {a erosién y favoreciendo la
infiltracidn de agua mejorando la calidad del suelo y favoreciendo la presencia de mayor
riqueza edafica. Varios de estos beneficios hacen que la produccién de pastos sea mas alta
y que el potrero rinda mas, mejorando las entradas econdmicas del duefio. Ademas un
predio biodiverso es més resistente a modificaciones del clima y mantiene la
biodiversidad, base de una buena parte de la alimentacién de las zonas rurales. El trabajo
en proyectos con ideas comunes une a las personas y mejora el tejido social, El
intercambiar experiencias es una forma de recomponer estos tejidos, ligados ademas al
medioambiente, el futuro de las siguientes generaciones.

\




Cronograma.

Actividad Mesl | Mes2 | Mes3

Visita inicial para hablar con grupos X

Taller interno de organizacién y coordinacién del X

grupo

Taller 1.:Qué es la conectividad? X

Taller 2. ¢ Porqué las areas naturales protegidas X

ayudan a mantener la flora y la fauna

(biodiversidad) de una region? ¢Porqué es

importante para mi conservar la biodiversidad, .

que tiene que ver con mi potrero y mi bienestar?

Taller 3. Intercambio abuelos-jovenes X

Entrevistas con actores clave X

Taller —encuentro 4 con ecoguias X

Taller —encuentro 5 con de ecoguias X

Generacién de un listado de especies X

Taller encuentro 6: de viveristas X

Trabajo con el municipio de San Andrés X X X

Desarrollo de materiales para impresion X X X

Disefio e impresion de materiales en la editorial X X X

Toma de fotografias y filmacién - X X X
X

Taller 7: entrega de materiales y discusién de
alternativas '

Elaboracion de informe final




Indicadores y mecanismos de seguimiento y evaluacién.
Durante los tres meses de la realizacion del proyecto los indicadores seran:

» Asistencia a los talleres y reuniones, verificables mediante listas de asistenciay
fotografias :

s Acuerdos tomados en los distintos grupos de trabajo, mediantes actas de acuerdos

+ Informacién generada en los talleres por los grupos y que se registrard como tal,
propuestas emanadas de los talleres y sometidas a las autoridades
correspondlentes

* Productos surgidos del proyectos y ya enlistados en otro apartado (documentaos,
folleto, manuales impresos y videos)

A mediano plazo los indicadores serdn: a} niimero de plantas sembradas en los predios, b)
nimero de productores participantes en los programas de recuperacion de la
conectividad, ¢) incorporacién de temas de conectividad en actividades de ecoturisme, d)
propuesta a la CONANP de vinculacién de la ciudad de San Andrés Tuxtla con la Reserva
de Biosfera de Los Tuxtlas.

Sinergias interinstitucionales

Los proyectos estdn asentados en grupos institucionales y sociales que flevan
tiempo trabajando juntos, a través de proyectos de largo plazo. Eilo garantiza la
continuidad de los mismos.

£n la seccién de “Principales lineas de accidn” se describen trabajos conjuntos que
“han realizado las instituciones y organizaciones proponentes. El trabajo con los grupos
organizados de Actopan y Jamapa se ha desarrollado durante 17 y siete afios
respectivamente. La experiencia en Los Tuxtlas también tiene mas de 15 afios. Ello
garantiza las sinergias entre instituciones y con los grupos.

La propuesta de mantenimiento de la biodiversidad y fa educacidn ambiental son
lineas permanentes de trabajo de las instituciones y organizaciones participantes.

Monto y desglose del recurso solicitado. - \J
Concepto Monto Contraparte institucional Contraparte
' comunitaria
Viaticos para visitas a $ 75,000.00° Salarios de Salones comunitarios
la zona y talleres investigadores, vehfculos | para trabajo y “el pago”
{incluye el traslado de que representa dejar [\
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miembros de algunos y equipo de computo de laborar para asistir
grupos para talleres
conjuntos,; refrigerios
durante talleres)

Materiales (Pago a $216,000.00 | Salarios de Terrenos {potreros)
dibujante y disefiador Investigadares, vehiculos | para visitas
de los manuales, pago ¥ equipo de cdmputo

imprenta. Impresidn de
tres manuales y un
folleto, filmacién de dos
videos y pago de
laboratorio de
grabacion de audio y
materiales para talleres
{cartulinas, plumones,
pegamento, papel de
colores, focos cafion,
masking, papel para
impresidn, tintas, etc.))

Gastos de operacidn $ 9,000.00

Total $300,000.00 | $ 350,000.00 (en especie) | $ 45,000.00 (en
especie}

Resultados esperados en Ia ejecucion del proyecto.

* Llista de especies adecuadas para incrementar |a conectividad en cada ambiente

~ {ecosistema)

*  Manual de uso de drboles en pie para la comunidad indicando el porque cada uno de
ellos es importante S

* Guia para vincular San Andrés con el area nuicleo de la reserva, discutida con las
autoridades y la comunidad

* Manual para niflos: ¢Qué son las dreas protegidas y las reservas de bidsfera?

"« Manual para nifios de los cuatro ecosistemas mas importantes de estos municipios con Mo
esquemas con dibujos para iluminar: selva siempre verde, selva seca, humedales, -4
dunas costeras y de fauna asociada a los arboles que proporcionan conectividad.

» Video de Arboles en pie y su importancia para la conectividad
* Video de précticas de recuperacion de la conectividad
* Taileres en cada uno de los cuatro municipios.

I
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Impacto ambiental, social y econémico

Impactos ambientales: a) Conectar el paisaje para permitir el flujo de poblaciones
(y genes) y gararitizar el mantenimiento de la biodiversidad en las planicies del trépico a
través de la conectividad; b) recuperar lentamente la calidad del suelo para mejorar su
productividad y por tanto incrementar lo que produce de una manera mds sustentable;
ser mas sensible a temas ligados a la conservacion

Impactos econdmicos: diversificar su produccion obteniendo diversos productos de
su potrero y algunos pueden representar entradas econémicas, gastar menos en adquirir
productos, tener mayor produccidn de leche y carne, potenciar otras actividades
relacionadas, poder acceder a apoyos para reforestacion, ganaderia sustentable, etc..

Impactos sociales: participar activamente en la conservacion del territorio,’
estrechar vinculos con otros participantes, abrir su vision hacia otras actividades
relacionadas '

i
Nimero y tipo de eventos formativos

Talleres ,

Cuatro talleres, uno en cada municipio. Diagnéstico- Taller 1. Presentacion del proyecto,
identificacion de la problematica y consecuencias, discusion de experiencias. {Qué es a
conectividad?

Un taller Capacitacion técnica: Taller —encuentro 4 con ecoguias.: éQué es la
. conservacion y para qgue sirve?, ( Como funcionan las dreas naturales protegidas? éla
conectividad aporta a la conservacidn de la naturaleza?

‘Reuniones de frabajo : o
Tres talleres de Planeacién Trabajo con el municipio de San Andrés para vincular la
Reserva de Biosfera de Los Tuxtlas con la ciudad,

Dos talleres de Organizacién
Un taller de Coordinacidn

Un tailer de Seguimiento

Encuentros/ foros/ ferias/

Cuatro talleres de Sensibilizacién- Taller 2.(Porqué las dreas naturales protegidas ayudan
~ amantener la flora y la fauna (biodiversidad) de una regién? ¢Porqué es importante para
mi conservar la biodiversidad, que tiene gue ver con mi potrero y mi bienestar? Uno en

cada municipio




Dos talleres de Intercambio de experiencias: Taller 3. Intercambio abuelos-jdvenes sobre
buenas practicas de manejo, con objeto de recuperar experiencias que la gente mayor usé
en la zona y que se han perdido. ¢Cdmo manejaba yo mi potrero? ¢Era mejor o ahora es
mejor?

Un taller de Intercambio de experiencias: Taller —encuentro 5 con de ecoguias:
intercambio de experiencias, propuestas de apoyo a practicas para incrementar la
conectividad en su comunidad. '

Un taller de Intercambio de experiencias: Taller encuentro 6: de viveristas para
intercambio de experiencias. Discusion sobre las plantas a usar en los potrero

Cuatro Presentacidn de materiales Taller 7: entrega de materiales impresos, videosy
discusion de conclusiones del trabajo. Discusion de propuestas y alternativas, invitando a
ONgs y autoridades.

Bibliografia a utilizar

* Acevedo Ibafiez A. 2014. Aprender jugando 4: Tips y tépicos para procesar
dindmicas vivenciales. Editorial LIMUSA. México. '

* Acevedo Ibafiez A. 2015. Aprender jugando 2: 60 dindmicas vivenciales para
capacitacién, docencia y consultoria. Editorial LIMUSA. México.

* Acevedo Ibafez A. 2015. Aprender jugando 3: dindmicas vivenciales para
capacitacion, docencia y consultoria. Editorial LIMUSA. México.

* Acevedo lbafiez A. 2016. Aprender jugando 1: dinamicas vivenciales para
capacitacién, docencia y consultoria. Editorial LIMUSA, México.

* Barkley E.F., K.P. Cross, y C.H. Major. 2005. Collaborative learning techniques. John
Wiley & Sons. Inc. San Francisco. CA.

* Barrios G., F. Roncal y F. Cabrera. 2001. Modulo educativo; Educacién ambiental y
para el trabajo productivo. Ed. Colectivo Pauio Freire. Guatemala.

* Bastiaensen J., P, Merlet y S, Flores (eds.), 2015, Rutas de desarrollo en territorios
humanos: las dinamicas de la via lactea en Nicaragua. 1a ed. Managua: UCA
Publicaciones. :

-+ CIIDET. 1995. Técnicas didacticas |, Querétaro, México.

*  HarmoeniCOP. 2005, Aprender juntos para gestionar juntos. La mejora de la
participacion publica en [a gestidn del agua. Este manual es el resultado del
proyecto "Harmonising Collaborative Planning", creado por la Comisién Europea,
dentro del programa tematico "Energia, Medioambiente y Desarrollo Sostenible”
{1998-2002 /N2 contrato EVK1-C¥-2002-00120).

* Sorgenfrei M. y R. Wrigley. 2005. Construyendo capacidades analiticas y
adaptativas para la efectividad organizacional. INTRAC.




Tabén S., A. Rial Sanchez, M.A. Carretero Diaz y J.A. Garcia Fraile. 2006.
Competencias, calidad y educacién superior. Cooperativa editorial Magisterio.
Bogotd, Colombia. _

Tabdn Tabén. S, 1.H Pimienta Prieto. y J.A, Garcia-Fraile. 2010. Secuencias
didécticas: aprendizaje y evaluacidon de competencias. Pearson Educacién. México.
Téllez Solis £, 2003. Manual guia para comunidades. Educacidon ambiental y
conservacién de la biodiversidad en el desarrollo comunitario. GEF. PNUD, CED.
Collahuasi.

UNESCO. 2013. Propuesta de programa de accidn mundial de educacién para el
desarrollo sostenible como seguimiento del decenio de las Naciones Unidas de la
educacidn para el desarrollo sostenible después de 2014.

Nota: se cuenta con tres manuales que no tienen autor especifico.
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